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 Esta EDL LEADER 2023-2027 se presenta al amparo de la Orden AGM/219/2023, de 21 de febrero, por la que se convoca a los Grupos de Acci·n Local para la presentaci·n de estrategias 

de desarrollo local LEADER aplicables en Arag·n en el periodo 2023-2027, y se determina el procedimiento de selecci·n; y ha sido aprobada por unanimidad en la Asamblea General de Socios 

celebrada el d²a 15 de junio de 2023. 

Campo, julio de 2023. 

 

 

El Presidente de CEDESOR, 

MANUEL LARRROSA ESCARTĉN 

 

 

GOBIERNO DE ARAGčN 

CONSEJERĉA DE AGRICULTURA, GANADERĉA Y ALIMENTACIčN. 
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SERVICIO DE INNOVACIčN Y TRANSFERENCIA AGROALIMENTARIA. 
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TĊTULO DE LA ESTRATEGIA  
CONSTRUYENDO UN TERRITORIO RURAL SOSTENIBLE Y RESILIENTE 
 

 De acuerdo con el Reglamento (UE) 2021/2115, en el Plan Estrat®gico Nacional de la PAC 2023-2027, aprobado por la Comisi·n Europea mediante Decisi·n de ejecuci·n C (2022) 6017, de 

31 agosto de 2022, se incluye la intervenci·n 7119 LEADER. 

 La implementaci·n del desarrollo local LEADER en un territorio determinado se realiza mediante un conjunto coherente de operaciones al que se denomina Estrategia de Desarrollo Local 

LEADER (EDLL), cuyo fin es satisfacer objetivos y necesidades locales, y que es dise¶ado y puesto en pr§ctica por un Grupo de Acci·n Local, en adelante GAL, en el que participan los 

sectores p¼blico y privado de dicho territorio. La EDLL se convierte, pues, en un documento clave de an§lisis y planificaci·n que debe definir la hoja de ruta de las pol²ticas de los GAL en el 

periodo 2023-2027. 

 En otras palabras, la Estrategia es un documento marco donde la propia entidad y los ·rganos que la conforman, acuerdan -despu®s de un an§lisis socio-econ·mico del territorio y mediante 

un elaborado proceso participativo de toma de decisiones-, cu§l es la misi·n y visi·n, los objetivos generales y espec²ficos, las l²neas de trabajo y el plan de acci·n para el territorio durante los 

pr·ximos a¶os. 

El Centro para el Desarrollo de Sobrarbe y Ribagorza (CEDESOR) es el Grupo de Acci·n Local (GAL) seleccionado por el Gobierno de Arag·n para, adem§s de definir y elaborar la EDLL, 

llevar a cabo su implementaci·n en las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza. Una experiencia de m§s de tres d®cadas aplicando estrategias de desarrollo mediante la metodolog²a LEADER ñde 

abajo a arribaò (bottom up) y trabajando en la dinamizaci·n de este territorio, avalan la sostenibilidad y garant²as de esta Estrategia. 

Esta EDLL pretende ser un documento estrat®gico de referencia para todas las entidades que trabajan por el desarrollo de este territorio, sirviendo como base para el programa de gesti·n 

territorial de las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza, en el marco igualmente de la Ley 13/2023 de dinamizaci·n del medio rural de Arag·n. 

  

ñDe esta tierra hermosa, dura y salvaje,  

haremos un hogar y un paisaje.ò  

J.A. Labordeta Sub²as 

1. 
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ZONA GEOGRćFICA CUBIERTA POR LA ESTRATEGIA 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mapa 1. Territorio de CEDESOR. Elaboraci·n propia. 

                                                           
1 Fuente: Nomenclator 2022 (IAEST), a partir de datos del Instituto Geográfico Nacional. 

 

El territorio de actuaci·n de CEDESOR se corresponde en su totalidad, tal como recogen 

sus Estatutos, con el de los municipios que integran las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza. 

Dicha delimitaci·n corresponde, en primera instancia, a criterios pol²tico-administrativos, 

puesto que se ajusta a las demarcaciones recogidas en el Decreto Legislativo 1/2006, de 27 

de diciembre, del Gobierno de Arag·n, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de 

Comarcalizaci·n de Arag·n.  

Esto implica actuar en un total de 53 municipios, con una extensi·n total1 de 4.662,57 

km2 (2.202,20 km2 de Sobrarbe y 2.460,37 km2 de Ribagorza; 59% del Pirineo aragon®s), que 

agrupan a 342 entidades singulares de poblaci·n2, y supone la mayor superficie total 

cubierta de todos los Grupos de Acci·n Local de Arag·n. 

 

Se trata de un territorio homog®neo desde m¼ltiples puntos de vista y complementario 

entre los distintos espacios socioecon·micos y f²sicos que lo conforman. Conjuntamente, 

ambas comarcas representan casi una tercera parte de la superficie provincial. 

 

La justificaci·n del territorio propuesto se fundamenta en la existencia de v²nculos 

territoriales, hist·ricos, econ·micos, sociales, geogr§ficos y culturales, que contribuyen 

a alimentar el sentimiento colectivo de sus gentes de pertenecer a un rinc·n excepcional del 

territorio aragon®s. 

 

 

 

 

 

 

2 Fuente: Ibidem. 

2. 
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V²nculos territoriales 
 

Las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza se localizan en la parte nororiental de la 

Comunidad Aut·noma de Arag·n, en la provincia de Huesca. Estas comarcas contiguas 

ocupan entre ambas una buena parte del sector central de la cordillera de los Pirineos en su 

vertiente meridional.  

 

El relieve en ambas comarcas presenta una fuerte irregularidad y un car§cter en general 

monta¶oso (en Sobrarbe y Ribagorza se localizan algunos de los macizos m§s elevados de 

la cordillera pirenaica), aunque con diferencias entre el norte y el sur. Los ¼nicos glaciares que 

actualmente persisten en Espa¶a est§n en el Pirineo aragon®s, y la mayor²a en el Sobrarbe y 

Ribagorza. Las otras formaciones comunes a ambas comarcas son los valles en forma de ñUò, 

las pedrizas o canchales y los ibones. Las zonas llanas son escasas, correspondi®ndose con 

valles fluviales o depresiones entre monta¶as. 

 

Estas condiciones topogr§ficas tambi®n se plasman en diferentes caracter²sticas 

clim§ticas en las zonas norte y sur. La zona norte de ambas comarcas tiene un clima de 

monta¶a, con influencia oce§nica en la zona occidental y progresiva continentalizaci·n a 

medida que avanzamos hacia el este. Como consecuencia de la altura, observamos una clara 

gradaci·n t®rmica de norte a sur, con unas condiciones mucho m§s templadas en la zona sur 

(aunque en el Sobrarbe avanzan hacia el norte a trav®s del valle del Cinca) y m§s fr²as en la 

zona norte. 

 

La vegetaci·n es muy variada. Los bosques ocupan grandes extensiones, gozan de 

buena salud y se encuentran en expansi·n. En el sur predominan las encinas y los quejigos, 

abundan los enebros y hay importantes manchas de pinar. En el norte los pinares de pino 

silvestre son muy extensos, se ven hayedos y abetales bien desarrollados y, en las zonas m§s 

altas, aparecen buenos bosques de pino negro.  

 

La diversidad de formaciones forestales, as² como las diferentes condiciones 

edafoclim§ticas presentes en ella, hacen que el recurso f¼ngico adquiera un importante papel 

tanto en diversidad como en producci·n.  

 

V²nculos hist·ricos 
 

Las primeras referencias a los v²nculos hist·ricos se remontan al siglo X, cuando el 

Condado de Sobrarbe fue absorbido por el Condado de La Ribagorza. Sancho el Grande de 

Navarra aprovech· las dificultades del territorio, usando sus derechos como descendiente de 

Dadildis de Le Pailhars, para realizar la anexi·n en 1016-1019. M§s tarde dividir²a sus 

territorios entre sus hijos, dejando al tercero, Gonzalo S§nchez, como Rey de Sobrarbe y 

Ribagorza. Tras la muerte de Gonzalo en el a¶o 1038, el territorio pas· a su hermano, Ramiro 

I de Arag·n, con lo que se conform· el primitivo territorio del reino de Arag·n.  

 

 

 
Monedas con la Cruz de A²nsa  

y del Ćrbol de Sobrarbe 
 

V²nculos econ·micos 
 

Las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza poseen un sistema productivo esencialmente 

tradicional, que queda patente en la poblaci·n ocupada y el VAB por sectores productivos. 

No obstante, los diferentes ritmos de crecimiento alcanzados en cada uno de los sectores 

productivos han ocasionado una modificaci·n estructural, que se ha traducido en una 

reducci·n del peso espec²fico de los sectores primario e industrial y en un aumento apreciable 

del de los servicios; de manera similar al proceso evolutivo que se desencaden· tambi®n en 

Espa¶a. 

La estructura productiva ha sido suficiente para absorber empleo a un nivel m§s eficiente 

que el resto de Espa¶a (de ah² que las tasas de paro hayan sido menores) pero es insuficiente 

para atraer personas del exterior. 

 

La renta disponible bruta per c§pita de los habitantes de estas comarcas se ha situado 

hist·ricamente por encima de la media regional, manteni®ndose entre las comarcas m§s 

pr·speras de la regi·n. Sin embargo, en el contexto de crisis econ·mica de los ¼ltimos a¶os, 

se ha situado ligeramente por debajo de dicha media.  
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Paredones de Ordesa 

desde los Miradores del Molar 

(fotograf²a de J.A. Bur·n) 

 

V²nculos geogr§ficos 
 

Con una altitud media de 866 y 862 metros, respectivamente, tanto Sobrarbe como 

Ribagorza est§n considerados en su totalidad como zonas de monta¶a. Esta caracter²stica 

condiciona notablemente las iniciativas p¼blicas y privadas para el desarrollo socioecon·mico 

del territorio.  

 

Tambi®n debemos considerar como condicionante natural (y, al mismo tiempo, potencial 

recurso para su promoci·n) la existencia de grandes superficies catalogadas como 

espacios protegidos en ambas comarcas: casi un 50% del territorio est§ incluido en alguna 

figura de protecci·n. Este dato permite hacerse una idea de la riqueza del patrimonio natural 

de esta zona y del buen estado de conservaci·n de su h§bitat. 

Cabe destacar la presencia del Parque Natural de Posets-Maladeta, ²ntegramente dentro 

del §mbito de actuaci·n de este GAL, cuya superficie se encuentra a caballo entre ambas 

comarcas (su zona perif®rica de protecci·n alcanza los t®rminos municipales de Gista²n, San 

Juan de Plan, Sah¼n, Benasque y Montanuy).  

El Parque Nacional de Ordesa y Monte Perdido es un espacio natural y protegido, cuya 

extensi·n se halla dentro de la comarca de Sobrarbe (su zona perif®rica de protecci·n alcanza 

los t®rminos municipales de Bielsa, Broto, Fanlo, Pu®rtolas, Tella-Sin y Torla-Ordesa). 

Tambi®n cabe considerar el Parque Natural de la Sierra y Ca¶ones de Guara, puesto que 

una parte de su extensi·n se encuentra en la comarca de Sobrarbe (su zona perif®rica abarca 

los municipios de A²nsa-Sobrarbe, B§rcabo y Bolta¶a). 

Y cabe hacer menci·n, por ¼ltimo, al Geoparque Sobrarbe-Pirineos, donde la totalidad de 

su extensi·n es perteneciente a la comarca de Sobrarbe y a la Reserva de la Biosfera de 

Ordesa-Vi¶amala, que abarca los municipios de Bielsa, Broto, Fanlo, Pu®rtolas-Escalona, 

Tella-Sin y Torla-Ordesa, pertenecientes a la comarca de Sobrarbe. 

V²nculos sociales 
 

Casi todo el territorio de CEDESOR (50 municipios) est§ considerado como zona rural, y 

en ®l residen m§s del 60% de la poblaci·n; mientras que 3 de sus municipios (Graus, A²nsa-

Sobrarbe y Benasque) tienen la consideraci·n de zona intermedia (por superar los 2.000 

habitantes) y agrupan a casi el 40% de la poblaci·n. 

La densidad de poblaci·n es extremadamente baja en ambas comarcas, encontr§ndose 

dichos datos entre los m§s bajos de las comarcas aragonesas, por lo que se les aplica la 

consideraci·n de ñdesierto demogr§ficoò. 

La conjunci·n de las variables de extensi·n, poblaci·n, altitud y n¼mero de n¼cleos 

conforman un mapa territorial-administrativo sumamente fr§gil en esta zona del Pirineo 

aragon®s. 

Tambi®n se observan tendencias coincidentes en los indicadores de vitalidad demogr§fica, 

con elevados ²ndices de envejecimiento y masculinidad, y bajas tasas de natalidad.  

 

V²nculos culturales 
 

En los territorios de Sobrarbe y Ribagorza existen dos manifestaciones que desde hace 

siglos conviven armoniosamente en ambos: el patrimonio hist·rico-art²stico (que aglutina 

numerosos elementos de arte rom§nico y de arquitectura religiosa y civil de los siglos XVI y 

XVII) y la cultura popular (m§s relacionada con la etnolog²a).  

 

Dentro de su patrimonio etnogr§fico, ocupa un lugar privilegiado la lengua aragonesa 

(tambi®n denominada altoaragon®s), lengua romance hablada actualmente por unas 11.000 

personas en varias zonas de Arag·n, especialmente en las comarcas de La Jacetania, Alto 

G§llego, Sobrarbe y la parte occidental de Ribagorza.  

 

Dos son los parques culturales que se encuentran, dentro del §mbito de CEDESOR. El 

Parque Cultural del R²o Vero, compuesto por once municipios, de los cuales, tres pertenecen 

a la comarca de Sobrarbe: Bolta¶a, A²nsa-Sobrarbe y B§rcabo; y el Parque Cultural Vall de 

Ben§s, enclavado totalmente en la comarca de Ribagorza, que comprende nueve municipios: 

Benasque, Bisaurri, Castej·n de Sos, Ch²a, Laspa¼les, Sah¼n, Seira, Sesu® y Villanova. 



 

EDLL 2023-2027 DE CEDESOR 

 
 
 
        9 Versi·n 4.0  |  Septiembre 2025 

 

As² pues, el territorio objeto de la acci·n de este Grupo dispone de coherencia suficiente; 

avalada, adem§s, por el hecho de cooperar desde 1991 en proyectos de desarrollo, 

iniciados con los planes para la creaci·n de turismo rural y con la gesti·n com¼n de los 

proyectos Leader I, Leader II, Leader Plus, Leader 2007-2013 y Leader 2014-2020. 

 
El territorio cubierto por CEDESOR limita con otras 3 zonas rurales en las que se 

desarrollan EDLL:  

π Asociaci·n para el Desarrollo de la Cuna de Arag·n (ADECUARA), al oeste. 

π Centro para el Desarrollo del Somontano (CEDER Somontano), al sur-este. 

π Centro para el Desarrollo de la Zona Oriental de Arag·n (CEDERZO), al sur-este. 

 
Las rayas fronterizas con la Comunidad Aut·noma de Catalu¶a y Francia forman sus 

l²mites oriental y septentrional. 
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PARTICIPACIĎN DE LA COMUNIDAD LOCAL 

3.1. ACCIONES PARTICIPATIVAS EN EL DISE¤O DE LA EDLL 
 Todo el proceso de elaboraci·n de la EDLL 2023-2027 se dise¶· teniendo en cuenta el enfoque ñbottom-upò (de abajo hacia arriba) de la metodolog²a LEADER, procurando la implicaci·n 

activa del mayor n¼mero posible de agentes del territorio. 

 Para ello, se implementaron diversas acciones y m®todos de investigaci·n social participativa, que se detallan a continuaci·n. A lo largo del proceso, se recogieron im§genes y testimonios 

para elaborar un v²deo resumen, que puede consultarse desde el canal de Youtube de CEDESOR. 

 

 

3. 

1        2     3      4          5       6 

7      8      9     10 

https://www.youtube.com/watch?v=tnQv-B9Yevc
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1. Difusi·n 
 

 Desde CEDESOR, consideramos que cualquier proceso participativo debe procurar el 

mayor grado posible de implicaci·n de los agentes del territorio, tanto en sentido cuantitativo 

como cualitativo.  

 Por esta raz·n, se elabor· una lista de distribuci·n por correo electr·nico, compuesta 

por 170 entidades, p¼blicas y privadas, de las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza. 

 

 

Infograf²a 1. Agentes del territorio invitados al proceso participativo mediante correo electr·nico. Elaboraci·n propia. 

 Adem§s, a fin de hacer extensiva la convocatoria al conjunto de la poblaci·n del territorio, 

aunque no est®n vinculadas estrechamente a ninguna entidad, tambi®n se realiz· una 

convocatoria abierta, a trav®s de la p§gina web y de las diversas redes sociales en las 

cuales CEDESOR dispone de cuenta de usuario. 

 

  

Imagen 1. Ejemplos de publicaciones sobre el proceso participativo en redes sociales. Elaboraci·n propia. 

 Los diversos impactos obtenidos en los medios de comunicaci·n, de todo el proceso 

participativo, se han recogido en este informe de comunicaci·n. 

https://drive.google.com/file/d/1U_aMyHdu8C64rzHFVLB5NvId3wzY4Ian/view?usp=drive_link
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2. Cuestionario online #1 
 

 Como primera acci·n, propiamente dicha, del proceso participativo, se dise¶· un 

cuestionario de diagn·stico, para identificar los principales puntos fuertes y §reas de 

mejora del territorio, a juicio de sus habitantes. 

 Para favorecer la participaci·n del mayor n¼mero posible de personas, se opt· por un 

formato en l²nea, combinando respuestas cerradas (que favorecen la identificaci·n de puntos 

de consenso) y respuestas abiertas (dando espacio para la creatividad y un mayor grado de 

concreci·n en las tem§ticas abordadas). 

 El resultado de este primer cuestionario fue altamente satisfactorio, con 128 respuestas 

recogidas, en menos de 2 semanas. 

 

 

Infograf²a 2. Perfil de personas participantes en el primer cuestionario en l²nea. Elaboraci·n propia. 

 Las conclusiones de este cuestionario, sirvieron para enriquecer el an§lisis DAFO, 

complementando las conclusiones obtenidas a partir de fuentes estad²sticas y documentales. 

 

 

Gr§fica 1. Resumen de respuestas sobre puntos fueres y §reas de mejora en el primer cuestionario en l²nea. Elaboraci·n propia. 

 
 Adem§s, tambi®n sirvi· como punto de arranque de la participaci·n, generando un 

proceso de reflexi·n individual entre los habitantes y agentes del territorio, como paso previo 

para las sesiones participativas que tuvieron lugar a continuaci·n. 
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3. Talleres duales #1 

 

 Las sesiones de trabajo de diagn·stico y detecci·n de necesidades locales, se llevaron 

a cabo durante los d²as 14, 15 y 16 de marzo de 2023, y permitieron recoger 263 

aportaciones agregadas en referencia al diagn·stico. 

 Teniendo en cuenta que el §mbito de trabajo de CEDESOR se circunscribe a las 

comarcas de Sobrarbe y Ribagorza, se opt· por realizar sesiones participativas en formato 

presencial y online de forma paralela, con el fin de conseguir la m§xima participaci·n posible. 

Para ello se escogieron din§micas de trabajo que se pudieran desarrollar de forma dual y que 

tuvieran momentos de encuentro entre ambas salas. 

 A la hora de planificar las sesiones y organizar los temas de trabajo, se siguieron los 

cuatro §mbitos de programaci·n del programa LEADER 2023-2027: 

¶ Econom²a rural (14 de marzo). 

¶ Medio Ambiente (15 de marzo). 

¶ Servicios p¼blicos e inclusi·n social (16 de marzo). 

¶ Conocimiento e innovaci·n (trabajado, de manera transversal, en los 3 talleres). 

 

 En estas sesiones, que contaron con la participaci·n de 82 personas (49 entidades y 

10 a t²tulo particular), se profundiz· en los puntos fuertes y d®biles que ya se hab²an expuesto 

en el cuestionario, dando paso, a continuaci·n, a la identificaci·n de necesidades del territorio. 

 

Infograf²a 3. Perfil de personas participantes en los talleres duales #1. Elaboraci·n propia. 

 Adicionalmente, pese a que no era uno de los objetivos principales de la sesi·n, se 

recogieron m¼ltiples propuestas de posibles tipolog²as de proyectos, que sirvieron para sentar 

las bases del siguiente taller dual (74 aportaciones en clave de necesidades del territorio). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Imagen 2. Fotograf²as de las primeras sesiones participativas. 
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4. Comit® de expertos #1 

 

 CEDESOR apost· por conformar un grupo de trabajo interno, dentro de la Asociaci·n, 

como v²a para fomentar la gobernanza interna durante el proceso de dise¶o, favoreciendo 

una interpretaci·n m§s inclusiva de los resultados y conclusiones del proceso 

participativo, as² como del an§lisis estad²stico y documental realizado en paralelo. 

 Dado que la Asociaci·n ya cuenta con una Comisi·n de Valoraci·n, integrada por 10 

personas (equipo t®cnico y miembros de la Junta Directiva del GAL), se decidi· trabajar a partir 

de este ·rgano consultivo, al cual se a¶adieron los Presidentes de ambas Comarcas. 

 Para esta primera ronda de consulta, centrada en seleccionar y priorizar las necesidades 

identificadas en el proceso participativo, se apost· por un formato de participaci·n as²ncrona, 

conocido como ñm®todo Delphiò. Este m®todo busca recabar la opini·n de diversos expertos 

sobre una misma tem§tica, mediante diversas rondas de cuestionarios an·nimos, en los cuales 

se va profundizando cada vez m§s, a partir de los resultados anteriores. 

 En este caso, debido a la limitaci·n de tiempo, se plantearon 2 rondas de cuestionarios, 

entre el 27 y el 31 de marzo de 2023, en las cuales, partiendo de 32 necesidades 

identificadas, se excluyeron 8, adem§s de matizar la redacci·n de algunas otras. Adem§s, se 

obtuvo una primera propuesta de priorizaci·n (entre 1 y 3) de las 24 necesidades 

seleccionadas. 

 

 

Tabla 1. Muestra del formato de conclusiones del m®todo Delphi. Elaboraci·n propia. 

 

 

 

5. Cuestionario online #2 

 

 Una vez se hab²an seleccionado las necesidades, se volvi· a dar voz a la poblaci·n 

participante en los primeros talleres participativos, para que pudiesen hacer aportaciones al 

listado definitivo y, adem§s, aportasen su propia perspectiva sobre el nivel de prioridad de cada 

necesidad (para despu®s conciliar sus opiniones con las del comit® de expertos). 

 En este segundo cuestionario en l²nea, que estuvo abierto entre el 3 y el 12 de abril de 

2023, participaron 50 personas.  

  

 

Infograf²a 4. Perfil de personas participantes en el segundo cuestionario en l²nea. Elaboraci·n propia. 

 
 El cuestionario se centraba, principalmente, en 2 preguntas: la primera, sobre el ñefecto 

palancaò de cada necesidad; y la segunda, sobre el rol que deber²a asumir CEDESOR. 
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Gr§fica 2. Resumen de respuestas del segundo cuestionario en l²nea. Elaboraci·n propia. 

 
 Adem§s, el cuestionario tambi®n dispon²a de 2 preguntas de respuesta abierta, en las 

cuales se pod²an aportar argumentos para reconsiderar la exclusi·n de las necesidades 

priorizadas, as² como sugerir otras no identificadas anteriormente. 

 En el segundo taller dual, se dio respuesta a todas las aportaciones realizadas. 

6. Entrevistas individuales 

 

 Durante los meses de abril y mayo de 2023, en paralelo al segundo cuestionario en 

l²nea y al segundo taller participativo (que se explicar§ a continuaci·n), se llevaron a cabo un 

total de 8 entrevistas, dirigidas a personas referentes de diversos sectores socioecon·micos 

de Sobrarbe y Ribagorza.  

 

Mapa 2. Perfil de personas participantes en las entrevistas individuales. Elaboraci·n propia. 
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 El objetivo principal de estas entrevistas (entre 45 y 60 minutos de duraci·n, 

aproximadamente) era profundizar en las necesidades identificadas, as² como recabar 

ideas creativas para afrontarlas, a partir de activos propios del territorio. 

 A continuaci·n, se recogen las aportaciones principales de todas las personas 

participantes, agrupadas en funci·n de las preguntas comunes planteadas. 

  (PUNTOS PALANCA) 

 

 

 

 

 

 

 

  (ACTIVOS SECTORIALES) 

(INDUSTRIA) 

 
(DEPORTE) 

 
(SECTOR PRIMARIO) 

 

 

 

 
(TURISMO) 

 

 
(CONSTRUCCIĎN) 

 
(COMERCIO) 

 

 
(FORMACIĎN Y SERVICIOS SOCIALES) 

 

  (NECESIDADES) 

(CONSTRUCCIĎN) 

 

 
(TURISMO) 

 

 

 

 
(SECTOR PRIMARIO) 

 

 

 

 

 
(COMERCIO) 

 

 
(INDUSTRIA) 

 

 
(FORMACIĎN Y SERVICIOS SOCIALES) 

 

 
(GLOBALES) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

àQu® diferencia a Sobrarbe y Ribagorza de otros territorios? 

(activos) 
La naturaleza y el paisaje 

Calidad de vida: clima, tranquilidadé 

Resiliencia y modelos de desarrollo propios 

Buena comunicaci·n con centros urbanos de servicios 

Sentimiento de comunidad: poblaci·n con mente abierta y acogedora 

Pervivencia de una cultura propia, sin gentrificaci·n 

Atractivo tur²stico diverso: naturaleza, gastronom²a, esqu², micolog²aé 

àQu® aporta tu sector al desarrollo del territorio? 

Innovaci·n y colaboraci·n p¼blico-privada (industria) 

Imagen exterior: territorio de naturaleza (deporte) 

Fija poblaci·n (agricultura y ganader²a) 

Actividad econ·mica y forma de vida (agricultura y ganader²a) 

Mantenimiento del paisaje 

Origen y futuro 

Atracci·n de nueva poblaci·n, especialmente mujeres (turismo) 

Nos da de comer (turismo) 

Confort y calidad de vida (construcci·n) 

Atractivo tur²stico adicional (comercio) 

Cobertura de necesidades urgentes (comercio) 

Descentralizaci·n y barrera contra la Espa¶a vaciada 

àQu® retos afronta tu sector? àY el territorio en conjunto? 

Falta de reconocimiento social de los gremios/oficios, que dificulta el relevo (construcci·n) 

Gesti·n eficiente de residuos: ahora se deben llevar fuera del territorio (construcci·n) 

Desestacionalizaci·n y descentralizaci·n de la oferta tur²stica (saturaci·n en temporada alta) 

Regulaci·n y control de apartamentos de uso tur²stico ñinformalesò 

Posicionamiento en ejes tur²sticos de mayor envergadura (ejemplo: ruta Barcelona ï San Sebasti§n) 

Falta de financiaci·n (y personas voluntarias) para eventos 

(deporte) Conciliaci·n de vida laboral, familiar y personal, en especial en el sector tur²stico 

Gesti·n forestal ordenada y adaptada al territorio: prevenci·n de incendios y usos econ·micos 

Viabilidad econ·mica de la explotaci·n forestal: mucha propiedad privada y dif²cil acceso 

Modelo basado en el latifundismo (agricultura) 

Viabilidad de la agricultura y la ganader²a con independencia de las subvenciones 

Desvinculaci·n del paisaje 

Log²stica y distribuci·n eficiente (comercio) 

Modernizaci·n. Dinamismo social y empresarial, para competir con polos econ·micos externos 

Trabas administrativas para acceder a suelo industrial 

Dimensionar correctamente los obradores agroalimentarios 

Descentralizaci·n de servicios 

Integraci·n y acompa¶amiento individualizado 

Dificultad para encontrar y retener mano de obra cualificada (industria, servicios, turismoé)  

Movilizaci·n de vivienda de larga duraci·n, para fijar poblaci·n 

Diversificaci·n de la econom²a, a partir de recursos end·genos. Industrializaci·n 

Sobrerregulaci·n normativa y falta de adaptaci·n al medio rural 

Mejora y mantenimiento de la red viaria 

Apuesta por la movilidad sostenible: m§s puntos de recarga y m§s transporte p¼blico 

Transici·n energ®tica: implicaci·n p¼blica y promoci·n de comunidades energ®ticas 

Inestabilidad internacional (consecuencias de la pandemia y la guerra de Ucrania) 

Digitalizaci·n de la actividad econ·mica (el sector tur²stico ha avanzado m§s) 

Dificultad para mantener servicios en municipios peque¶os, vinculados a la conciliaci·n 
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  (VISIĎN) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  (MISIĎN / LĊNEAS ESTRAT£GICAS / ACCIONES) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Taller dual #2 

 

 El 19 de abril de 2023, se convoc· a todas las personas participantes en los primeros 

talleres participativos a una nueva sesi·n, tambi®n en formato dual, para trabajar, de manera 

colaborativa, la tipolog²a de proyectos que podr²an abordarse mediante la EDLL 2023-2027. 

 Con el objetivo de estructurar y organizar la participaci·n, se dividi· cada §mbito de 

programaci·n en 3 §reas tem§ticas, dentro de las cuales se agruparon las necesidades 

seleccionadas y, a su vez, las tipolog²as de acciones propuestas en los primeros talleres 

(excluyendo, previamente, aquellas no alineadas con las necesidades seleccionadas). Igual 

que en las sesiones anteriores, la innovaci·n se trat· de manera transversal. 

àQu® cambios te gustar²a ver en 5 a¶os? 

Mejora en la gesti·n de residuos y la depuraci·n de las aguas fluviales 

Sostenibilidad y mejora de las condiciones clim§ticas 

Paralizaci·n/redimensionamiento de macroproyectos energ®ticos 

Zonas boscosas cuidadas y libres de incendios 

Territorio atractivo para el talento 

Rejuvenecimiento y aumento de poblaci·n 

Actividad econ·mica diversificada y desestacionalizada: industrializaci·n y digitalizaci·n 

Econom²a basada en el ®xito de peque¶as empresas 

ñHacer m§s valleò: m§s trabajo en red. Autosuficiencia 

Nuevas v²as de comunicaci·n completadas 

Mejora de servicios b§sicos en peque¶os n¼cleos 

Asegurado el acceso a la vivienda, para la ciudadan²a local y para nuevos pobladores 

Alineaci·n entre actividad econ·mica y formaci·n reglada ofrecida en el territorio 

Servicios por y para todos 

àQu® puede hacer CEDESOR para conseguirlo? 

Simplificaci·n burocr§tica 

Combatir el ñv®rtigoò de las ayudas LEADER, colaborando con entidades locales 

Apoyo a peque¶as y medianas empresas 

Apoyo a iniciativas locales transformadoras 

Ajustar el reparto de fondos, para que llegue a m§s empresas y proyectos 

Reparto de fondos vinculado a la custodia del territorio 

Identificar proyectos prioritarios, que reciban directamente el m§ximo de subvenci·n 

Valoraci·n de empresas familiares, como fijadoras de poblaci·n 

Apoyo a industria y servicios. El turismo ya est§ bastante desarrollado 

Impulsar el sector agroalimentario, con productos ¼nicos, y las sinergias con la hosteler²a 

Apuesta por atraer investigaci·n e innovaci·n 

Oferta de pr§cticas para j·venes en empresas rurales 

Apoyo al uso de pellet en servicios p¼blicos 

Ayudas para instalaci·n de calderas de le¶a 

Contribuci·n a la gesti·n de flujos de visitantes: v²as alternativas, aparcamientos disuasoriosé 

àC·mo potenciar²as la innovaci·n? 

Dise¶o de trayectorias profesionales, para atraer talento 

Apoyo econ·mico para la contrataci·n de personal cualificado 

Favorecer inversiones ambiciosas, con retorno m§s r§pido 

En el sector primario, pasa por la digitalizaci·n: cercados virtuales, erradicar las ñzonas de sombraòé 

Apoyando la autonom²a digital en el sector comercial y tur²stico (independencia de grandes plataformas) 

Promoci·n de intercambios y visitas, entre empresas del territorio y con iniciativas externas 

Fomentar el trabajo en red, para vencer las ñreticencias entre vecinosò 

Dar valor a certificaciones y homologaciones 

Fomentar nuevos enfoques de atenci·n, basados en la persona 

Identificar tendencias de mercado, para anticiparse 

àHay algo m§s que quieras aportar? 

Para atraer talento, importa m§s la estabilidad de los contratos y la vivienda, no tanto la formaci·n 

M¼ltiples ejemplos en el territorio de viviendas para el personal, facilitadas por la propia empresa 

Propuesta de proyecto piloto en n¼cleos ñconcentradosò: calderas de biomasa comunitarias 

Propuesta de partidas municipales para el mantenimiento y limpieza de caminos 

Acondicionamiento de antiguo cuartel de Broto para viviendas sociales 

El turista viene ñcon los deberes hechosò. Hay que informarlos antes de venir 

Convendr²a aumentar y diversificar la oferta de ocio para la poblaci·n local (especialmente, j·venes) 
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Tabla 2. Tipolog²as de acciones propuestas en los primeros talleres, agrupadas por necesidades, tem§ticas y AP. Elaboraci·n 
propia. En la tem§tica ñSector primarioò Č N2 Č Operación 22, se descartó el término ñproducciónò por no ser elegible. 

 Despu®s de presentar el trabajo realizado desde las sesiones anteriores (y de dar 

respuesta a las aportaciones del segundo cuestionario en l²nea), se invit· a las 33 personas 

participantes a enriquecer el listado anterior, con nuevas propuestas de tipolog²as de 

proyectos (72 aportaciones agregadas, relacionadas con necesidades y tipolog²as).  

 

 

Infograf²a 5. Perfil de personas participantes en el taller dual #2. Elaboraci·n propia. 
 

 Dada la variedad de tem§ticas y de propuestas, se organizaron grupos de trabajo 

paralelos, sobre tem§ticas diversas, combinados con espacios plenarios, en los que 

compartir las conclusiones alcanzadas, tanto en la sala como en l²nea.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imagen 3. Fotograf²as del taller dual #2. 
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8. Taller t®cnico 

 

 El 1 de junio de 2023, en Fiscal, se llev· a cabo una sesi·n de trabajo con 12 

representantes de perfil t®cnico de diversas entidades del territorio (p¼blicas y privadas), para 

debatir y acordar criterios pr§cticos a aplicar en el reparto de ayudas LEADER durante el 

pr·ximo periodo. Para facilitar el orden de la sesi·n, ®stos se agruparon en funci·n de las 

operaciones seleccionadas en la EDLL. 

 Result· especialmente destacable el tiempo destinado a conversar sobre c·mo 

promover un desarrollo tur²stico ordenado y sostenible, en un territorio en el cual la presi·n 

tur²stica ya es muy elevada (en comparaci·n con otros territorios rurales de Arag·n). Los 

criterios de elegibilidad establecidos para los establecimientos tur²sticos son, en buena medida, 

fruto de este espacio de debate, en el que se recogieron hasta 27 nuevas aportaciones. 

 

Imagen 4. Fotograf²a del taller t®cnico. 1 de junio de 2023. 

 

9. Comit® de expertos #2 

 

 El 6 de junio de 2023 se convoc·, a una sesi·n presencial, a las personas que 

conforman la Comisi·n de Valoraci·n, as² como a los Presidentes de ambas Comarcas, con 

el objetivo de debatir la propuesta de plan financiero distribuido por §mbitos, y consensuar 

elementos fundamentales del procedimiento de gesti·n del GAL para este nuevo periodo (en 

especial, los criterios de elegibilidad, selecci·n, prelaci·n e intensidad de proyectos LEADER). 

 De esta sesi·n, de 3,5 horas de duraci·n, resultaron las propuestas que se presentaron, 

posteriormente, al conjunto de socios de CEDESOR. 

 

Imagen 5. Fotograf²a de la sesi·n de trabajo de la Comisi·n de Valoraci·n. 6 de junio de 2023. 

 

10. Asamblea General de CEDESOR 

 

 El 15 de junio de 2023 tuvo lugar la Asamblea General Ordinaria de CEDESOR, en 

Campo, que cont· con la presencia o representaci·n de 66 entidades socias del GAL. 

 En esta sesi·n, entre otros puntos del orden del d²a, se dedic· un apartado para la 

presentaci·n, con el apoyo de materiales gr§ficos y audiovisuales, toda la l·gica de 

intervenci·n, desde el an§lisis (cuantitativo y cualitativo), pasando por las diversas fases del 

proceso participativo, la identificaci·n y priorizaci·n de necesidades, la selecci·n de las 

tipolog²as de operaciones y proyectos y, finalmente, los criterios de elegibilidad, selecci·n, 

prelaci·n e intensidad de ayuda. 

 La exposici·n se realiz· de manera abierta e interactiva, permitiendo el planteamiento 

de cuestiones por parte de todas las personas asistentes, y finalmente se procedi· a la 

aprobaci·n de la EDLL 2023-2027 por parte de la Asamblea General de CEDESOR, previa 

formulaci·n por la Junta Directiva de CEDESOR, celebrada con car§cter previo a aqu®lla. 
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Infograf²a 6. Resumen de las acciones del proceso participativo dinamizadas por Inteligencia Colectiva. 
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3.2. ACCIONES PREVISTAS EN EL SEGUIMIENTO DE LA EDLL 
 CEDESOR apuesta de manera decidida por la metodolog²a ñbottom-upò (de abajo hacia 

arriba), como se¶a de identidad de la metodolog²a LEADER, y asume el reto de mantener las 

din§micas participativas generadas y fortalecidas durante el dise¶o de la EDLL. 

 Para ello, se plantean cinco mecanismos de comunicaci·n e interlocuci·n con la 

ciudadan²a y las entidades de Sobrarbe y Ribagorza. 

 

1. Junta Directiva y Asamblea General de CEDESOR 

 

CEDESOR cuenta, en el momento de redactar esta EDLL, con 102 socios, de car§cter 

p¼blico y privado, que ejercen en ocasiones de ñantenas informativasò, gracias a su alta 

representatividad entre los agentes socio-econ·micos del territorio.  

Las Asambleas Generales del GAL se convocan, como m²nimo, una vez al a¶o, y 

propician el encuentro de socios y la exposici·n de informaci·n de la Entidad. Adem§s, existe 

una comunicaci·n fluida y bidireccional con los socios, v²a correo electr·nico. 

Por su parte, en la Junta Directiva de CEDESOR se encuentran representados todos 

los sectores socioecon·micos del territorio, tanto p¼blicos como privados, lo que asegura 

un conocimiento cercano de la realidad y las demandas sociales de ambas comarcas. 

Durante todo el periodo de vigencia de la EDLL, la Junta Directiva asumir§ como 

competencia propia velar por la interlocuci·n del Grupo con el conjunto de la poblaci·n, 

planificar acciones y supervisar resultados.  

 

2. Sesiones informativas 

 

Durante el desarrollo de la EDLL, en funci·n de las necesidades detectadas durante la 

implementaci·n del Programa, se realizar§n cuantas sesiones informativas se consideren 

oportunas, sectoriales o zonales, para garantizar una ·ptima ejecuci·n de la Estrategia.  

En este sentido, sirvan como muestra las reuniones organizadas en marzo de 2016, una 

vez publicada la primera convocatoria de ayudas del periodo 2014-2020, a las que asistieron 

un total de 233 personas, y en la que participaron los socios del Grupo. 

      

Imagen 6. Fotograf²as de la reuni·n t®cnica con agentes del territorio. 8 de marzo de 2016. 

 

 

La sesi·n participativa de retorno e informativa de la EDLL 2023-2027 con la 

ciudadan²a tuvo lugar el 5 de octubre de 2023, en el Ayuntamiento de Campo.  

El objetivo de esta sesi·n era informar a la ciudadan²a del resultado de sus propuestas 

y como ®stas se hab²an incorporado a la Estrategia de Desarrollo Local LEADER 2023-2027 

de CEDESOR, as² como exponer la informaci·n m§s relevante sobre la sistem§tica de las 

ayudas del pr·ximo periodo LEADER. 
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Imagen 6 bis ï Infograf²a para la difusi·n de la Sesi·n Retorno e Informativa  

 

En esta sesi·n se cont· con la asistencia de 47 personas (20 p¼blicos y 27 privados). 

 

 

Infograf²a 6 bis ï Infograf²a participaci·n en la Sesi·n de Retorno e Informativa  

 

 

Imagen 6 bis bis ï Sesión Retorno e Informativa en Campo (05-10-2023) 

 

 

3. Atenci·n personalizada 

 

La cercan²a del equipo t®cnico a la ciudadan²a del territorio es un punto fuerte, y se 

materializa en todas las dudas, planteamientos de sugerencias o necesidades que la poblaci·n 

local va transmitiendo de manera permanente. 

As², como ya se ha venido haciendo en per²odos de programaci·n anteriores, cualquier 

persona del territorio que quiera informarse sobre cuestiones relativas a la EDLL, y muy 

especialmente sobre las diferentes convocatorias de ayudas, ser§ atendida individualmente 

por el equipo t®cnico (por norma general, en las oficinas del GAL).  
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4. Participaci·n telem§tica 

 

En la sociedad actual, marcada por la tecnolog²a y la interconexi·n virtual entre personas 

y entidades, es imprescindible atender tambi®n a la presencia y comunicaci·n digital del GAL.  

- Informaci·n en la p§gina web (www.cedesor.es). La web cuenta con un espacio propio 

dedicado a la EDLL 2023-2027. Tambi®n se ofrecen los datos de contacto de 

CEDESOR, e informaci·n relevante sobre proyectos de cooperaci·n en los que 

participa el GAL, as² como un apartado con las entidades que ofrecen formaci·n en el 

territorio. 
 

- Informaci·n en Redes Sociales (Facebook: 1.361 seguidores; Twitter: 432 seguidores; 

Instagram: 907 seguidores). Adem§s de compartir noticias vinculadas a la 

implementaci·n de la EDLL 2023-2027, se ofrece la posibilidad de plantear consultas, 

quejas o sugerencias tambi®n por esta v²a. 
 

- Env²o de correos electr·nicos a las direcciones disponibles en las bases de datos. 

Con informaci·n que se considere que puede ser de su inter®s, seg¼n su sector de 

actividad. De igual manera, la ciudadan²a del territorio puede contactar con el GAL, en 

cualquier momento, v²a correo electr·nico, para exponer sus dudas y propuestas. 

 

5. Medios de comunicaci·n 

 

Se potenciar§ al m§ximo la difusi·n de la implementaci·n de la Estrategia, informando 

sobre los proyectos subvencionados, los resultados alcanzados, etc., mediante la 

aparici·n en medios de comunicaci·n locales y regionales, as² como en medios especializados 

en desarrollo rural. 

Estas acciones permitir§n tambi®n que la informaci·n llegue a potenciales 

emprendedores y solicitantes de las ayudas. 

 

 

 

 

ACCIĎN 
PđBLICO 
OBJETIVO 

CANAL CALENDARIO 

Sesi·n p¼blica de retorno, para presentar el documento 
final de la EDLL 2023-2027 

Participantes 
proceso 
participativo 

Presencial Octubre 2023 

Creaci·n y mantenimiento de una secci·n sobre la 
EDLL 2023-2027 en la p§gina web del GAL P¼blico general www.cedesor.es  Todo el periodo 

Env²o de notas de prensa, con novedades e informaci·n 
estad²stica relativa a la implantaci·n de la EDLL 23-27 

P¼blico general 
Medios de 
comunicaci·n 

Todo el periodo 

Reuniones de la Junta Directiva de CEDESOR, para 
tomar decisiones sobre la aplicaci·n pr§ctica de la EDLL 

2023-2027 
Junta Directiva Presencial 

Bianual 
(frecuencia 
estimada) 

Reuniones de la Asamblea General de CEDESOR, para 
definir las l²neas generales de actuaci·n y dar cuenta de 

las actuaciones realizadas 

Socios de 
CEDESOR 

Presencial 
Anual 

(frecuencia 
estimada) 

Reuniones y sesiones informativas, sectoriales o 
zonales, a las que CEDESOR sea invitado, para la 

difusi·n de la EDLL 2023-2027 

Agentes 
socioecon·micos 
del territorio 

Presencial Todo el periodo 

Publicaciones sobre actividades llevadas a cabo por 
CEDESOR (y por otros agentes) en el marco de la 

EDLL 
Toda la poblaci·n Redes sociales 

www.cedesor.es Todo el periodo 

 Visibilizar la asistencia de los miembros de CEDESOR 
a foros o reuniones, en representaci·n del GAL Toda la poblaci·n Redes sociales Todo el periodo 

Difusi·n de actividades (charlas, jornadas, etc.) 
organizadas o financiadas por CEDESOR, en el marco 

de la EDLL 
Toda la poblaci·n 

Redes sociales 
www.cedesor.es 
Correo electr·nico 

Todo el periodo 

Atenci·n personalizada a personas interesadas en 
ayudas LEADER u otras cuestiones relacionadas con la 

EDLL 

Promotores 
LEADER 

Presencial 
Correo electr·nico 

Todo el periodo 

Env²o de informaci·n relevante, por sectores de 
actividad 

Personas y 
entidades 
vinculadas 

Correo electr·nico Todo el periodo 

Elaboraci·n de infograf²as, para acercar a la poblaci·n 
informaci·n relevante sobre la EDLL, LEADER y el 

territorio 
P¼blico general 

Redes sociales 
www.cedesor.es  

Todo el periodo 

 

Tabla 3. Resumen del Plan de Participaci·n y Comunicaci·n 2023-2027. Elaboraci·n propia. 

 

http://www.cedesor.es/
http://www.cedesor.es/
http://www.cedesor.es/
http://www.cedesor.es/
http://www.cedesor.es/
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DIAGNĎSTICO E IDENTIFICACIĎN DE NECESIDADES 

4.1. DESCRIPCIĎN GENERAL EXHAUSTIVA DEL TERRITORIO 
La poblaci·n de derecho del territorio, potencial beneficiaria de los servicios prestados 

por CEDESOR, es de 20.124 personas: 7.657 personas en Sobrarbe y 12.467 en Ribagorza3.  

Desde principios del siglo pasado la poblaci·n ha descendido notablemente. Si se 

observan los datos de los Censos de Poblaci·n y Vivienda sobre la evoluci·n intercensal de la 

poblaci·n (1900-2011), en el a¶o 1910 se alcanza el m§ximo de habitantes, con 57.006. 

 A partir de los a¶os veinte comienza a decrecer la poblaci·n, aunque es en las d®cadas 

de los 60 y los 70 cuando se agudiza esta tendencia, debido a la elevada emigraci·n de sus 

pobladores. Esto supuso que muchos pueblos comenzaron a quedarse casi vac²os, cuando 

no despoblados por completo.  

 

 En las ¼ltimas cuatro d®cadas se ha producido una estabilizaci·n demogr§fica, 

debido, en gran medida, a los flujos migratorios positivos ï que invierten as² su tendencia ï y 

al empadronamiento de propietarios de ñsegundas residenciasò, si bien en los ¼ltimos a¶os se 

ha vuelto a experimentar un descenso moderado (599 personas menos que en el censo de 

poblaci·n y vivienda de 2011; un 2,89% menos).  

 

 
Gr§fico 3. Evoluci·n de poblaci·n en Sobrarbe y Ribagorza desde 1900. Fuente: Censo de Poblaci·n y Viviendas. A¶o 2021 (IAEst). 

                                                           
3 Fuente: Padrón Municipal de Habitantes a 1 de enero de 2021 (IAEst). 

 La pir§mide de poblaci·n refleja una estructura demogr§fica regresiva, escasamente 

din§mica (forma romboidal), con un elevado n¼mero de personas mayores, una base 

estrecha (fuerte contenci·n demogr§fica en los menores de 25 a¶os), y una remarcable ca²da 

del n¼mero de ni¶os y ni¶as menores de 5 a¶os. 

 
 

Comarca de Sobrarbe 

 

Territorio de CEDESOR 

 

Comarca de Ribagorza 

 

Gr§fico 4. Pir§mides de poblaci·n. Fuente: Padr·n Municipal de habitantes a 1 de enero de 2021 (IAEst). Elaboraci·n propia. 
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 Para mostrar la evoluci·n de los datos demogr§ficos durante el per²odo de programaci·n 

2014-2020, en las tablas siguientes se han recogido las estad²sticas correspondientes al ¼ltimo 

ejercicio disponible en el momento de redacci·n de la EDLL 2014-2020 (2011-2013), y el m§s 

reciente del cual se disponen de estad²sticas agrupadas por comarcas (en la mayor²a de casos, 

corresponden a la anualidad 2021 o 2019). 

 

 
TASA BRUTA DE 
NATALIDAD 

TASA BRUTA DE 
MORTALIDAD 

TASA BRUTA DE 
CRECIMIENTO 
VEGETATIVO 

TASA BRUTA DE 
NUPCIALIDAD 

 

 2012 2021 2012 2021 2012 2021 2012 2021  

Total Arag·n 8,94 7,18 10,24 11,02 -1,30 -3,84 3,52 3,16  

Sobrarbe 5,28 6,10 8,76 11,29 -3,48 -5,19 2,32 5,19  

Ribagorza 7,66 5,67 13,93 11,17 -6,28 -5,50 2,45 2,39  

CEDESOR 6,77 5,83 12,01 11,22 -5,24 -5,38 2,40 3,46  

Tabla 4. Movimientos naturales de poblaci·n (ă). A¶os 2012 y 2021. 
Fuente: Estad²sticas de nacimientos, matrimonios y defunciones (INE, 2021). Elaboraci·n propia. 

 

 Las bajas tasas de natalidad, unidas a la alta esperanza de vida de los habitantes del 

territorio, tienen como consecuencia altos ²ndices de envejecimiento4 y 

sobreenvejecimiento5, marcadamente superiores a los del conjunto de Arag·n.  

 Otros indicadores demogr§ficos, como la tasa de masculinidad6 o el ²ndice de 

reemplazamiento7 en el territorio, tambi®n arrojan datos m§s negativos que sus medias 

auton·micas. En el caso de la tasa de dependencia8, el valor estad²stico es muy similar a la 

media auton·mica, aunque por causas diferentes (el menor n¼mero de infantes en el territorio 

de CEDESOR, se ve compensado por el gran porcentaje de personas mayores de 65 a¶os, 

en comparaci·n con el conjunto de la Comunidad Aut·noma). 

 

 

 

 

 

 

                                                           
4 Relación entre mayores de 65 años y menores de 20 años. 
5 Relación entre mayores de 85 años entre mayores de 65. 
6 Número de varones dividido entre número de mujeres. 

  
ÍNDICE DE 

ENVEJECIMIENTO 
ÍNDICE DE SOBRE- 
ENVEJECIMIENTO 

TASA DE 
DEPENDENCIA 

ÍNDICE DE 
REEMPLAZAMIENTO 

TASA DE 
MASCULINIDAD 

  2013 2021 2013 2021 2013 2021 2013 2021 2013 2021 

Total Aragón 110,8 118 17 19,8 51,8 55 80,1 58,6 98,9 97,7 

Sobrarbe 143,2 141,8 20 22,4 51,3 54,5 67,3 42,1 114,1 113,6 

Ribagorza 149,9 147,3 22,6 22,4 52,8 53,4 71,9 49,1 110,7 108,3 

CEDESOR 147,4 145,2 21,6 22,5 52,3 53,8 --- --- 111,9 110,3 

Tabla 5. Estructura por edad y sexo (%). A¶os 2013 y 2021. 
Fuente: Padr·n Municipal de habitantes a 1 de enero de 2021 (IAEst). Elaboraci·n propia. 

 

 Si bien la mayor²a de estad²sticas han experimentado leves variaciones durante la vigencia 

de la EDLL 2014-2020, destaca el acusado descenso del ²ndice de reemplazamiento en ambas 

comarcas, con el consiguiente riesgo para el relevo generacional en todos los sectores 

productivos.  

 
 Adem§s, las condiciones territoriales y demogr§ficas, junto al elevado n¼mero de 

municipios (especialmente en Ribagorza), determinan una estructura municipal caracterizada 

por el minifundismo, lo que dificulta y encarece la prestaci·n de servicios. Resulta destacable 

que s·lo 8 de los 53 municipios del territorio cuentan con una poblaci·n superior a 500 

habitantes (A²nsa-Sobrarbe, Bolta¶a, La Fueva, Broto; Graus, Benasque, Benabarre y 

Castej·n de Sos). 

 

 

 

Gr§fico 5. Clasificaci·n de municipios por n¼mero de habitantes.  
Fuente: Padr·n Municipal de Habitantes a 1 de enero de 2013 (IAEst). Elaboraci·n propia. 

7 Personas entre 16 y 19 años (potencial incorporación al mercado laboral), dividido entre las personas de 60 a 64 años (próximos 
a jubilarse). 
8 Número de personas de 0 a 14 y 65 o más años, dividido entre las personas de 15 a 64. 
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 Casi todo el territorio de CEDESOR (50 municipios) est§ considerado como zona rural, 

y en ®l residen 12.332 personas (el 60,60% de la poblaci·n); mientras que 3 de sus 

municipios (Graus, A²nsa-Sobrarbe y Benasque) tienen la consideraci·n de zona intermedia, 

por superar los 2.000 habitantes, y agrupan a 8.017 personas (el 39,40% de la poblaci·n; un 

0,89% m§s que en el a¶o 2013).  

 

 La densidad de poblaci·n resultante es de 4,36 hab/km2 ï siendo ligeramente inferior 

la de Sobrarbe (3,52 hab/km2) que la de Ribagorza (5,12 hab/km2) ï, lo que en la pr§ctica se 

traduce en la existencia de un ñdesierto demogr§ficoò. 

 

 Este acusado descenso poblacional provoca que, pese a que la productividad laboral 

media de ambas comarcas (70.520,53ú en Ribagorza y 71.877,85ú en Sobrarbe)9 es 

netamente superior a la media regional (55.816,20 ú en 2019)10, la contribuci·n de estas 

comarcas a la renta disponible bruta11 de Arag·n no haya sido nunca especialmente 

significativa. No obstante, es interesante destacar que, despu®s de a¶os de estancamiento (e, 

incluso, regresi·n), actualmente ambas muestran sus valores relativos m§s altos de todo el 

siglo XXI.  

 El mismo fen·meno, pero a¼n m§s destacado, sucede con la renta disponible bruta per 

c§pita, que se ha aproximado sustancialmente a la media del territorio aragon®s. De hecho, 

en este per²odo, la comarca de Sobrarbe ha pasado de ser la 16Û comarca con mayor RDB 

per c§pita a convertirse en la 10Û, y Ribagorza tambi®n ha descendido del puesto 14 al 11. 
 

 Renta disponible bruta Renta disponible bruta per c§pita  

 Miles de ú % Total Arag·n Euros ĉndice (Arag·n=100)  

 2013 2019 2013 2019 2013 2019 2013 2019  

Total Arag·n 19.921.403 22.945.098 100,00 100,00 14.788 17.326 100,0 100,0  

Sobrarbe 87.649 110.972 0,44 0,48 11.352 14.914 76,77 85,75  

 Ribagorza 149.555 175.852 0,75 0,77 11.556 14.636 78,14 84,15  

Tabla 6. Renta disponible bruta y per c§pita. A¶os 2013 y 2019. 
Fuente: Renta disponible bruta / Renta disponible bruta per c§pita / Datos b§sicos de Arag·n 2022 (IAEst). Elaboraci·n propia. 

 

                                                           
9 Fuente: Datos correspondientes a 2019. Estadística Local. Fichas Territoriales Comarcales (IAest). 
10 Fuente: Ibidem. 

 En t®rminos de Valor A¶adido Bruto (VAB), el peso del sector primario en el territorio 

(19,93%, en 2019) es significativamente mayor que en el conjunto de la Comunidad Aut·noma 

(5,88% en el mismo a¶o), aunque en los ¼ltimos a¶os ha experimentado un descenso 

acuciado, de m§s de un 3% en ambas comarcas (comparado con el retroceso del 0,60% en el 

conjunto regional).  

 El sector secundario, y muy especialmente las industrias extractivas, han experimentado 

tambi®n un descenso desde el a¶o 2013, lo cual ha aumentado la brecha con la media 

auton·mica (22,82% en el territorio de CEDESOR, por el 27,23% en Arag·n), si bien se 

observa una estabilizaci·n del peso relativo de la industria y la construcci·n. 

 Finalmente, el sector terciario se muestra como el principal pilar econ·mico del territorio, 

con el 57,25% del VAB, aunque sin llegar todav²a a alcanzar la media regional (65,95%). 

 

  Primario Energía Industria Construcción Servicios 

  2013 2019 2013 2019 2013 2019 2013 2019 2013 2019 

Total Aragón 6,48% 5,88% 5,07% 3,85% 16,22% 17,81% 5,94% 6,51% 66,29% 65,95% 

Sobrarbe 23,99% 20,27% 10,28% 7,83% 4,29% 4,20% 9,27% 8,73% 52,18% 58,97% 

Ribagorza 22,91% 19,73% 12,18% 11,01% 6,07% 6,05% 7,67% 6,97% 51,17% 56,23% 

CEDESOR 23,30% 19,93% 11,49% 9,83% 5,42% 5,37% 8,25% 7,62% 51,54% 57,25% 

Tabla 7. VAB a precios b§sicos, por sectores de actividad. 
Fuente: Valor A¶adido Bruto. Ramas de actividad. Arag·n / Comarcas de Arag·n (IAEst). Elaboraci·n propia. 

 

 Continuando con el an§lisis de las empresas del territorio, es interesante remarcar su alto 

nivel de resiliencia12, muy por encima de la media aragonesa.  

 

  EMPRESAS DE NUEVA CREACIÓN SUPERVIVENCIA 2017 

  2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL TOTAL % 

Total Aragón 10.994 10.172 9.494 9.487 79 40.226 28.657 71,24% 

Sobrarbe 80 58 84 88 79 389 338 86,89% 

Ribagorza 134 102 125 133 109 603 506 83,91% 

CEDESOR 214 160 209 221 188 992 844 85,08% 
 

Tabla 8. Supervivencia de empresas de nueva creaci·n. Per²odo 2013-2017. 
Fuente: Supervivencia de empresas nacidas por actividad y a¶o de nacimiento (IAEst, 2017). Elaboraci·n propia. 

 

11 Ingresos de que disponen los residentes de un territorio para destinarlos al consumo o al ahorro. 
12 Capacidad para adaptarse a las situaciones adversas con resultados positivos. 
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 Observando el peso de los diferentes sectores econ·micos en t®rminos de empleo, se 

hace todav²a m§s palpable la tendencia acelerada de ñterciarizaci·nò de la econom²a, con m§s 

de un 73% del empleo concentrado en el sector servicios (superando, incluso el 70,90% de 

Arag·n). 

 No obstante, y pese al progresivo descenso del sector primario, la ocupaci·n agraria en 

Sobrarbe y Ribagorza (13,46% en 2019) presenta un peso notablemente mayor que en el 

conjunto regional (6,50%). 

 

  Primario Energía Industria Construcción Servicios 

  2013 2019 2013 2019 2013 2019 2013 2019 2013 2019 

Total Aragón 7,24% 6,50% 1,42% 1,25% 14,80% 15,00% 5,79% 6,36% 70,75% 70,90% 

Sobrarbe 13,26% 11,31% 0,74% 0,81% 3,20% 2,79% 13,77% 10,51% 69,03% 74,58% 

Ribagorza 16,47% 14,70% 0,88% 0,66% 5,20% 4,46% 9,91% 7,99% 67,55% 72,18% 

CEDESOR 15,31% 13,46% 0,83% 0,72% 4,48% 3,85% 11,30% 8,91% 68,08% 73,06% 

Tabla 9. Empleo por sectores de actividad. 
Fuente: Empleo. Ramas de actividad. Arag·n / Comarcas de Arag·n (IAEst). Elaboraci·n propia. 

 

 El per²odo anterior, 2014-2020, se encontr· con una tesitura en la cual todav²a se 

deb²a hacer frente a las fuertes consecuencias para el mercado laboral de la crisis 

econ·mica de 2008, que hab²a alcanzado las cotas m§s altas de demandantes de empleo 

en el a¶o 2012. 

 Durante este ¼ltimo per²odo, la progresi·n ha sido claramente positiva, reduci®ndose 

m§s de un 50% el paro registrado tanto en Sobrarbe como en Ribagorza, incluso 

sobreponi®ndose a la destrucci·n temporal de puestos de trabajo generada por la 

pandemia de la COVID19, en los a¶os 2020 y 2021. 
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Gr§fico 6. Evoluci·n de la media anual de demandantes de empleo. 

Fuente: Estad²stica Local Comarca de Sobrarbe (IAEst, 2013). Elaboraci·n propia. 

 

 Esta tendencia general se ha mantenido en los primeros meses de 2023 (con algunas 

variaciones a causa de la estacionalizaci·n de la econom²a, y m§s concretamente de la 

actividad tur²stica). 

 

  16-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 

  H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M 

Sobrarbe 1 1 6 6 8 7 7 8 11 12 8 24 7 18 10 14 18 13 22 14 

Ribagorza 1 0 4 6 9 9 6 16 10 18 10 14 12 13 14 30 19 23 22 40 

CEDESOR 2 1 10 12 17 16 13 24 21 30 18 38 19 31 24 44 37 36 44 54 

 

Tabla 10. Demandantes de empleo por edad y sexo. Fuente: Paro registrado. Febrero de 2023 (INAEM). Elaboraci·n propia. 
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 Adem§s, agrupando los datos por sexos y grupos de edad, se hacen evidentes dos retos 

en el mercado laboral: la persistencia de una importante brecha de g®nero, en todas las 

edades, y el alto nivel de desempleo entre las personas de 55 a¶os o m§s, incluso superior al 

de los menores de 40 a¶os (considerados j·venes seg¼n los baremos del programa LEADER). 

 

Gr§fico 7. Demandantes de empleo por grupos de edad y sexo.  
Fuente: Ibidem. Elaboraci·n propia. 

 

 Si atendemos al sector de actividad en el que desempe¶aban su ¼ltima ocupaci·n los 

demandantes de empleo, constatamos una abrumadora diferencia entre los provenientes del 

sector servicios y el resto.  

 

 

Gr§fico 8. Demandantes de empleo por sector de actividad econ·mica.  
Fuente: Ibidem. Elaboraci·n propia. 

 

 Cabe destacar la perpetuaci·n de los periodos de desempleo, de forma que los 

desempleados de larga duraci·n (m§s de 12 meses inscritos en el servicio p¼blico de 

                                                           
13 Censo de Población y Viviendas del año 2021 (IAest).  

empleo) suponen casi un tercio del total en el conjunto del territorio. Se aprecian, no obstante, 

notables diferencias entre ambas comarcas, tanto en el porcentaje total, como, sobre todo, en 

su distribuci·n por sexos (sobresaliendo, de manera notable, el alt²simo paro de larga duraci·n 

entre las mujeres de la comarca de Ribagorza, 17 puntos superior al masculino). 

 

  TOTAL HOMBRES MUJERES 

  < 3 3 ï 12 > 12 < 3 3 ï 12 > 12 < 3 3 ï 12 > 12 

Sobrarbe 41,90% 32,10% 26,00% 42,90% 30,60% 26,50% 41,00% 33,30% 25,60% 

Ribagorza 30,40% 32,60% 37,00% 43,00% 30,80% 26,20% 22,50% 33,70% 43,80% 

CEDESOR 35,40% 32,40% 32,20% 42,90% 30,70% 26,30% 30,10% 33,60% 36,40% 

Tabla 11. Personas desempleadas por tiempo de inscripci·n y sexo. Fuente: Ibidem. Elaboraci·n propia. 

 

 Tomando como referencia los ¼ltimos datos disponibles sobre poblaci·n activa y 

desempleo, desagregados por municipios y comarcas13, vemos que las tasas de desempleo 

de Sobrarbe (10,31%) y Ribagorza (9,32%) son sensiblemente inferiores a las del conjunto de 

Arag·n (12,48%). 

 Estas diferencias son a¼n m§s notables si comparamos los datos del ¼ltimo censo con los 

del anterior, del a¶o 2011 (21,7% y 21,3%, respectivamente), observ§ndose un cambio radical 

de tendencia en lo relativo a la creaci·n de empleo, incluso con din§micas ligeramente m§s 

positivas que las del conjunto de la Comunidad Aut·noma, en este mismo periodo. 

 

 No obstante, si analizamos el detalle estad²stico, constatamos la existencia de importantes 

divergencias, en funci·n de la edad y del sexo de la poblaci·n activa. 

 As², en primer lugar, las diferencias por sexo son notorias, con una tasa de desempleo 

masculino en el territorio del 7,63%, mientras que el desempleo femenino sube hasta el 

12,22%. 

 Tambi®n destaca claramente la tasa de desempleo entre las personas de menos de 30 

a¶os, que alcanza el 15,48% de la poblaci·n activa en este tramo de edad.   

 Ambos factores, por su car§cter interseccional, provocan un impacto especialmente 

preocupante entre las mujeres j·venes, con una tasa de desempleo del 17,89%, si nos 

centramos en las menores de 30 a¶os, y del 16,23% si ampliamos hasta los 40. 
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EDAD TOTAL HOMBRE MUJER 

15-19 33,33% 25,81% 47,06% 

20-24 17,99% 15,30% 21,38% 

25-29 13,07% 11,62% 14,72% 

30-34 11,82% 8,30% 16,29% 

35-39 11,25% 8,21% 14,57% 

40-44 8,37% 7,08% 9,84% 

45-49 7,92% 6,85% 9,26% 

50-54 7,51% 5,34% 10,07% 

55-59 8,73% 6,23% 12,11% 

60-64 11,34% 8,97% 14,92% 

TOTAL 9,69% 7,63% 12,22% 

 

Tabla 12. Porcentaje de poblaci·n parada sobre poblaci·n activa, por grupos quinquenales, en el territorio de CEDESOR.  
Fuente: Censo de Poblaci·n y Viviendas 2021 (INE, 2023). Elaboraci·n propia. 

 

 A esto hay que a¶adir fuertes variaciones intraterritoriales, atendiendo al nivel de 

desempleo por municipio [mapa 2]. 

 Si bien la mayor²a de municipios muestran una tasa inferior la media regional, cabe prestar 

especial atenci·n a los municipios de Puente de Monta¶ana, Valle de Bardaj², Viacamp y Litera 

(tasas entre el 12,2 y el 13,6%), y, a¼n m§s especialmente, a Bolta¶a, Gista²n, Monesma y 

Cajigar, Plan, Santaliestra y San Qu²lez, Torre La Ribera y Valle de Lierp (superiores al 13,7%). 

 

 Por otro lado, los agentes socioecon·micos del territorio muestran su preocupaci·n por la 

dificultad para la contrataci·n de mano de obra cualificada, debido, principalmente, a dos 

causas: el desajuste entre la oferta formativa local y el mercado laboral, y la falta de vivienda 

disponible para personas que deban desplazarse desde fuera del territorio. 

 
 

Mapa 3. Porcentaje de poblaci·n parada sobre poblaci·n activa, en los municipios de Sobrarbe y Ribagorza. Ibidem. 

 

 Si nos centramos, ahora, en el potencial tur²stico del territorio, su riqueza paisaj²stica, 

unida a la importancia del patrimonio cultural, con presencia de elementos tan destacados 

como el Rom§nico, el Camino de Santiago o el mismo Pirineo, ofrecen un importante potencial. 
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Mapa 4. Recorridos de interés paisajístico, Sobrarbe. Fuente: Mapa de Paisaje. Comarca de Sobrarbe (IGEAR, 2022). 

 Mapa 5. Recorridos de interés paisajístico, Ribagorza. Fuente: Mapa de Paisaje. Comarca de La Ribagorza (IGEAR, 2022). 
































































































































































































































































































