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Esta EDL LEADER 2023-2027 se presenta al amparo de la Orden AGM/219/2023, de 21 de febrero, por la que se convoca a los Grupos de Accién Local para la presentacion de estrategias
de desarrollo local LEADER aplicables en Aragén en el periodo 2023-2027, y se determina el procedimiento de seleccion; y ha sido aprobada por unanimidad en la Asamblea General de Socios
celebrada el dia 15 de junio de 2023.

Campo, julio de 2023.

El Presidente de CEDESOR,

MANUEL LARRROSA ESCARTIN

GOBIERNO DE ARAGON
CONSEJERIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION.
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO RURAL.

SERVICIO DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA AGROALIMENTARIA.

Plaza San Pedro Nolasco, 7, 22

50071 ZARAGOZA
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TITULO DE LA ESTRATEGIA

SOSTENIBLE Y

De acuerdo con el Reglamento (UE) 2021/2115, en el Plan Estratégico Nacional de la PAC 2023-2027, aprobado por la Comision Europea mediante Decision de ejecuciéon C (2022) 6017, de
31 agosto de 2022, se incluye la intervenciéon 7119 LEADER.

La implementacién del desarrollo local LEADER en un territorio determinado se realiza mediante un conjunto coherente de operaciones al que se denomina Estrategia de Desarrollo Local
LEADER (EDLL), cuyo fin es satisfacer objetivos y necesidades locales, y que es disefiado y puesto en practica por un Grupo de Accion Local, en adelante GAL, en el que participan los
sectores publico y privado de dicho territorio. La EDLL se convierte, pues, en un documento clave de analisis y planificacién que debe definir la hoja de ruta de las politicas de los GAL en el
periodo 2023-2027.

En otras palabras, la Estrategia es un documento marco donde la propia entidad y los 6rganos que la conforman, acuerdan -después de un analisis socio-econémico del territorio y mediante
un elaborado proceso participativo de toma de decisiones-, cual es la misidn y vision, los objetivos generales y especificos, las lineas de trabajo y el plan de accién para el territorio durante los

proximos anos.

El Centro para el Desarrollo de Sobrarbe y Ribagorza (CEDESOR) es el Grupo de Accion Local (GAL) seleccionado por el Gobierno de Aragon para, ademas de definir y elaborar la EDLL,
llevar a cabo su implementacion en las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza. Una experiencia de mas de tres décadas aplicando estrategias de desarrollo mediante la metodologia LEADER “de

abajo a arriba” (bottom up) y trabajando en la dinamizacion de este territorio, avalan la sostenibilidad y garantias de esta Estrategia.

Esta EDLL pretende ser un documento estratégico de referencia para todas las entidades que trabajan por el desarrollo de este territorio, sirviendo como base para el programa de gestion

territorial de las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza, en el marco igualmente de la Ley 13/2023 de dinamizacién del medio rural de Aragon.

“De esta tierra hermosa, dura y salvaje,

haremos un hogar y un paisaje.”
J.A. Labordeta Subias
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2 ZONA GEOGRAFICA CUBIERTA POR LA ESTRATEGIA

El territorio de actuacion de CEDESOR se corresponde en su totalidad, tal como recogen
sus Estatutos, con el de los municipios que integran las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza.
Dicha delimitacién corresponde, en primera instancia, a criterios politico-administrativos,
puesto que se ajusta a las demarcaciones recogidas en el Decreto Legislativo 1/2006, de 27
de diciembre, del Gobierno de Aragdn, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de
Comarcalizacién de Aragon.

Esto implica actuar en un total de 53 municipios, con una extension total* de 4.662,57
km? (2.202,20 km? de Sobrarbe y 2.460,37 km? de Ribagorza; 59% del Pirineo aragonés), que
agrupan a 342 entidades singulares de poblacion?, y supone la mayor superficie total

cubierta de todos los Grupos de Accion Local de Aragon.

Se trata de un territorio homogéneo desde multiples puntos de vista y complementario
entre los distintos espacios socioecondémicos y fisicos que lo conforman. Conjuntamente,

ambas comarcas representan casi una tercera parte de la superficie provincial.

La justificacion del territorio propuesto se fundamenta en la existencia de vinculos
territoriales, historicos, econémicos, sociales, geograficos y culturales, que contribuyen
a alimentar el sentimiento colectivo de sus gentes de pertenecer a un rincon excepcional del

territorio aragonés.

’ Mapa 1. Territorio de CEDESOR. Elaboracion propia.

1 Fuente: Nomenclator 2022 (IAEST), a partir de datos del Instituto Geogréafico Nacional. 2 Fuente: Ibidem.

CEDESOR
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Las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza se localizan en la parte nororiental de la
Comunidad Auténoma de Aragén, en la provincia de Huesca. Estas comarcas contiguas
ocupan entre ambas una buena parte del sector central de la cordillera de los Pirineos en su

vertiente meridional.

El relieve en ambas comarcas presenta una fuerte irregularidad y un caracter en general
montanoso (en Sobrarbe y Ribagorza se localizan algunos de los macizos mas elevados de
la cordillera pirenaica), aunque con diferencias entre el norte y el sur. Los Unicos glaciares que
actualmente persisten en Espafia estan en el Pirineo aragonés, y la mayoria en el Sobrarbe y
Ribagorza. Las otras formaciones comunes a ambas comarcas son los valles en forma de “U”,
las pedrizas o canchales y los ibones. Las zonas llanas son escasas, correspondiéndose con

valles fluviales o depresiones entre montafas.

Estas condiciones topograficas también se plasman en diferentes caracteristicas
climaticas en las zonas norte y sur. La zona norte de ambas comarcas tiene un clima de
montafa, con influencia oceanica en la zona occidental y progresiva continentalizacion a
medida que avanzamos hacia el este. Como consecuencia de la altura, observamos una clara
gradacioén térmica de norte a sur, con unas condiciones mucho mas templadas en la zona sur
(aunque en el Sobrarbe avanzan hacia el norte a través del valle del Cinca) y mas frias en la

zona norte.

La vegetacion es muy variada. Los bosques ocupan grandes extensiones, gozan de
buena salud y se encuentran en expansion. En el sur predominan las encinas y los quejigos,
abundan los enebros y hay importantes manchas de pinar. En el norte los pinares de pino
silvestre son muy extensos, se ven hayedos y abetales bien desarrollados y, en las zonas mas

altas, aparecen buenos bosques de pino negro.

La diversidad de formaciones forestales, asi como las diferentes condiciones
edafoclimaticas presentes en ella, hacen que el recurso fuingico adquiera un importante papel

tanto en diversidad como en produccion.

Las primeras referencias a los vinculos histéricos se remontan al siglo X, cuando el
Condado de Sobrarbe fue absorbido por el Condado de La Ribagorza. Sancho el Grande de
Navarra aprovech¢ las dificultades del territorio, usando sus derechos como descendiente de
Dadildis de Le Pailhars, para realizar la anexién en 1016-1019. Mas tarde dividiria sus
territorios entre sus hijos, dejando al tercero, Gonzalo Sanchez, como Rey de Sobrarbe y
Ribagorza. Tras la muerte de Gonzalo en el afo 1038, el territorio pasé a su hermano, Ramiro

| de Aragon, con lo que se conformo el primitivo territorio del reino de Aragoén.

Las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza poseen un sistema productivo esencialmente
tradicional, que queda patente en la poblacién ocupada y el VAB por sectores productivos.
No obstante, los diferentes ritmos de crecimiento alcanzados en cada uno de los sectores
productivos han ocasionado una modificacion estructural, que se ha traducido en una
reduccién del peso especifico de los sectores primario e industrial y en un aumento apreciable
del de los servicios; de manera similar al proceso evolutivo que se desencadend también en
Espana.

La estructura productiva ha sido suficiente para absorber empleo a un nivel mas eficiente
que el resto de Espafia (de ahi que las tasas de paro hayan sido menores) pero es insuficiente

para atraer personas del exterior.

La renta disponible bruta per capita de los habitantes de estas comarcas se ha situado
histéricamente por encima de la media regional, manteniéndose entre las comarcas mas
prosperas de la region. Sin embargo, en el contexto de crisis econdmica de los ultimos afos,

se ha situado ligeramente por debajo de dicha media.
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Con una altitud media de 866 y 862 metros, respectivamente, tanto Sobrarbe como
Ribagorza estan considerados en su totalidad como zonas de montaina. Esta caracteristica
condiciona notablemente las iniciativas publicas y privadas para el desarrollo socioeconémico

del territorio.

También debemos considerar como condicionante natural (y, al mismo tiempo, potencial
recurso para su promocion) la existencia de grandes superficies catalogadas como
espacios protegidos en ambas comarcas: casi un 50% del territorio esta incluido en alguna
figura de proteccion. Este dato permite hacerse una idea de la riqueza del patrimonio natural

de esta zona y del buen estado de conservacién de su habitat.

Cabe destacar la presencia del Parque Natural de Posets-Maladeta, integramente dentro
del ambito de actuacion de este GAL, cuya superficie se encuentra a caballo entre ambas
comarcas (su zona periférica de proteccion alcanza los términos municipales de Gistain, San

Juan de Plan, Sahun, Benasque y Montanuy).

El Parque Nacional de Ordesa y Monte Perdido es un espacio natural y protegido, cuya
extension se halla dentro de la comarca de Sobrarbe (su zona periférica de proteccion alcanza

los términos municipales de Bielsa, Broto, Fanlo, Puértolas, Tella-Sin y Torla-Ordesa).

También cabe considerar el Parque Natural de la Sierra y Cafiones de Guara, puesto que
una parte de su extension se encuentra en la comarca de Sobrarbe (su zona periférica abarca

los municipios de Ainsa-Sobrarbe, Barcabo y Boltafia).

Y cabe hacer mencién, por ultimo, al Geoparque Sobrarbe-Pirineos, donde la totalidad de
su extension es perteneciente a la comarca de Sobrarbe y a la Reserva de la Biosfera de
Ordesa-Vifiamala, que abarca los municipios de Bielsa, Broto, Fanlo, Puértolas-Escalona,

Tella-Sin y Torla-Ordesa, pertenecientes a la comarca de Sobrarbe.

Casi todo el territorio de CEDESOR (50 municipios) esta considerado como zona rural, y
en él residen mas del 60% de la poblacién; mientras que 3 de sus municipios (Graus, Ainsa-
Sobrarbe y Benasque) tienen la consideracion de zona intermedia (por superar los 2.000
habitantes) y agrupan a casi el 40% de la poblacion.

La densidad de poblacién es extremadamente baja en ambas comarcas, encontrandose
dichos datos entre los mas bajos de las comarcas aragonesas, por lo que se les aplica la
consideracion de “desierto demografico”.

La conjuncion de las variables de extensién, poblacion, altitud y numero de nucleos
conforman un mapa territorial-administrativo sumamente fragil en esta zona del Pirineo
aragonés.

También se observan tendencias coincidentes en los indicadores de vitalidad demografica,

con elevados indices de envejecimiento y masculinidad, y bajas tasas de natalidad.

En los territorios de Sobrarbe y Ribagorza existen dos manifestaciones que desde hace
siglos conviven armoniosamente en ambos: el patrimonio histérico-artistico (que aglutina
numerosos elementos de arte romanico y de arquitectura religiosa y civil de los siglos XVI'y

XVII) y la cultura popular (mas relacionada con la etnologia).

Dentro de su patrimonio etnografico, ocupa un lugar privilegiado la lengua aragonesa
(también denominada altoaragonés), lengua romance hablada actualmente por unas 11.000
personas en varias zonas de Aragon, especialmente en las comarcas de La Jacetania, Alto

Gallego, Sobrarbe y la parte occidental de Ribagorza.

Dos son los parques culturales que se encuentran, dentro del ambito de CEDESOR. El
Parque Cultural del Rio Vero, compuesto por once municipios, de los cuales, tres pertenecen
a la comarca de Sobrarbe: Boltafia, Ainsa-Sobrarbe y Barcabo; y el Parque Cultural Vall de
Benas, enclavado totalmente en la comarca de Ribagorza, que comprende nueve municipios:

Benasque, Bisaurri, Castejon de Sos, Chia, Laspaules, Sahun, Seira, Sesué y Villanova.

‘!!, @ DIPUTACION m Cofinlalnciado por E;‘_& o ’-GOBIERNO
i HUESCA la Unién Europea [ 183 i DE ARAGON



EDLL 2023-2027 pe CEDESOR

Asi pues, el territorio objeto de la accion de este Grupo dispone de coherencia suficiente;
avalada, ademas, por el hecho de cooperar desde 1991 en proyectos de desarrollo,
iniciados con los planes para la creacién de turismo rural y con la gestion comun de los
proyectos Leader |, Leader Il, Leader Plus, Leader 2007-2013 y Leader 2014-2020.

El territorio cubierto por CEDESOR limita con otras 3 zonas rurales en las que se
desarrollan EDLL:
- Asociacion para el Desarrollo de la Cuna de Aragon (ADECUARA), al oeste.
- Centro para el Desarrollo del Somontano (CEDER Somontano), al sur-este.

- Centro para el Desarrollo de la Zona Oriental de Aragon (CEDERZO), al sur-este.

Las rayas fronterizas con la Comunidad Autonoma de Catalufia y Francia forman sus
limites oriental y septentrional.
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PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD LOCAL

Todo el proceso de elaboracion de la EDLL 2023-2027 se disei6 teniendo en cuenta el enfoque “bottom-up” (de abajo hacia arriba) de la metodologia LEADER, procurando la implicacién

activa del mayor numero posible de agentes del territorio.

Para ello, se implementaron diversas acciones y métodos de investigacion social participativa, que se detallan a continuacion. A lo largo del proceso, se recogieron imagenes y testimonios

para elaborar un video resumen, que puede consultarse desde el canal de Youtube de CEDESOR.
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https://www.youtube.com/watch?v=tnQv-B9Yevc

1. Difusion

Desde CEDESOR, consideramos que cualquier proceso participativo debe procurar el

mayor grado posible de implicacion de los agentes del territorio, tanto en sentido cuantitativo

como cualitativo.

Por esta razon, se elaboré una lista de distribucion por correo electronico, compuesta

por 170 entidades, publicas y privadas, de las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza.

Publicos Privados

Entidades supracomarcales
(o con sede fuera del territorio)

Instituciones publicas

Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente
Sector Agroalimentario

Social, Cultura, Formacién y Deportes

Comercio, Industria y Turismo

Infografia 1. Agentes del territorio invitados al proceso participativo mediante correo electronico. Elaboracion propia.

Ademas, a fin de hacer extensiva la convocatoria al conjunto de la poblacién del territorio,
aunque no estén vinculadas estrechamente a ninguna entidad, también se realiz6 una
convocatoria abierta, a través de la pagina web y de las diversas redes sociales en las

cuales CEDESOR dispone de cuenta de usuario.
£7n g:t’r“: ::rae el Desarrollo de Sobrarbe y Ribagorza

actual de nuestro territorio. Participa y contribuye en el disefio de una mejor estrategia de gestion

§¢ Ya esta abierto el cuestionario para, entre todas/os, establecer un diagnéstico de la situacion
de los fondos LEADER: https://bit.ly/3IFSRQN

,» CEDESOR @cedesor - 1mar.

‘&'i'\ # Arrancamos el proceso de disefio de nuestra Estrategia de Desarrollo DEE::::;T:.DE .
Local #LEADER para gestionar las ayudas del programa de fondos OCA|
europeos LEADER del periodo 2023 2 2027 § LEADER DE CEDESOR

2023-2027

iTd también puedes participar! Mas info aqui:
bit.ly/3SHip40
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Imagen 1. Ejemplos de publicaciones sobre el proceso participativo en redes sociales. Elaboracién propia.

Los diversos impactos obtenidos en los medios de comunicacion, de todo el proceso

participativo, se han recogido en este informe de comunicacién.
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https://drive.google.com/file/d/1U_aMyHdu8C64rzHFVLB5NvId3wzY4Ian/view?usp=drive_link

2. Cuestionario online #1 Las conclusiones de este cuestionario, sirvieron para enriquecer el analisis DAFO,

_ B . . o o complementando las conclusiones obtenidas a partir de fuentes estadisticas y documentales.
Como primera accién, propiamente dicha, del proceso participativo, se disefid un

cuestionario de diagndstico, para identificar los principales puntos fuertes y areas de f Z
Apoyo social e institucional a iniciativas en la *Espaiia vaciada”.

mejora del territorio, a juicio de sus habitantes. LT O RS —

A~ economia social, servicios basicos y de proximidad, empleo verde, servicios
tecnolégicos...

Para favorecer la participacion del mayor nimero posible de personas, se optdé por un

Mayor valoracién social de la cooperacion, la accién calectiva y la innavacion.

¢ Digitalizacién de la economia y auge del teletrabajo.

formato en linea, combinando respuestas cerradas (que favorecen la identificacion de puntos

de consenso) y respuestas abiertas (dando espacio para la creatividad y un mayor grado de

Posicionamiento como destino turistico de calidad.

Potencial para la autonomia y la soberania energética del territorio

concrecioén en las tematicas abordadas).

Pervivencia de la actividad agricola y de la ganaderia extensiva, asi como de razas y
variedades autdctonas.

El resultado de este primer cuestionario fue altamente satisfactorio, con 128 respuestas
Atractivo del territorio para la fijacién de nuevos residentes

recogidas, en menos de 2 semanas.

Sensibilizacion de la poblacién local para la conservacion del patrimonio natural y
cultural

PRINCIPALES PUNTOS FUERTES

(i

® Conservacidn de una forma de vida rural y saludable, con importante consumo local o de
. 17 a 30 afos w 55 2% proximidad de calidad
~ 0 10 20 30 40 0 60 70 80
@ 31 a40 afios !
D ° En desacuerdo ® Mayormente en desacuerdo ® Mayormente de acuerdo ® De acuerdo
2 A 0 :v0wr O .
a @ 51 a 60 afios w 42,4%
w [¥)] Situacién de la mujer en el mercado laboral, conciliacion, representacién y
. 61 a 65 afios [} nhcongdnents sackel _ é
@ Mayor de 65 arios ’"‘ 2,4% (NC) SR — - a — o
Normativas restrictivas e inadaptadas a la realidad del medio rural y de montaiia. _ g
Disminucién de la inversion y las ayudas pablicas. _ g
o]
@ Sector primario: agricultura, ganaderi... &} TR ER—— T — <
@ Sector secundario: agroalimentacion, i... g Morcadaconcentracidn el comercioy o seniios bisicos educacidn,slo,uienda B
PRI . . social, cultura...) en los nicleos mds poblados. _
@ Sector terciario: hosteleria, turismo, c... / 2 <L
P ‘. T Mejorar la gestion forestal y la sostenibilidad medicambiental, para hacer frente al
@ Administracion publica. _fé 8 cambio dmdtis. N g
. Estudiante. w Ausencia de visién estratégica y accién descoordinada entre instituciones. _ 2
’ <
. Actualmente en desempleo- g Baja diversificacién de la actividad econdmica, en general, y de la agricultura, en &'
® Jubiladora. 5 paticute — <
. Servicios a la Comunidad I.IJ Mercado laboral: desempleo, estacionalizacién, pérdida de capital humano y talento. _ .9
7p] n Reto demografico: despoblacién, envejecimiento, conexiones viarias deficientes y Q
abandono de pequefios niicleos rurales h w
L
Solicitante de ayudas LEADER. 31 (24,6 %) o o o o o 0 o w
X No influye nada en el desarrollo = influye muy poco ® influye parcialmente ®Influye de forma muy importante en el desarrollo
=2 Entidad colaboradora en 8(6.3%)
‘O proyectos de cooperacion. 2
G Sociofa del Grupo de Accion 18 (14.3 % e , . . . . ; ., )
< Local. (14,3 %) Grafica 1. Resumen de respuestas sobre puntos fueres y areas de mejora en el primer cuestionario en linea. Elaboracién propia.
5' Miembro de la Junta Directiva,
g B . <cicrores 59 (46,8 %) Ademas, también sirvi6 como punto de arranque de la participacion, generando un
> Prefiero no decirlo 648%) J proceso de reflexion individual entre los habitantes y agentes del territorio, como paso previo
o] 20 40 80 . '] . . . .z
para las sesiones part|C|pat|vas que tuvieron Iugar a continuacion.

Infografia 2. Perfil de personas participantes en el primer cuestionario en linea. Elaboracién propia.
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3. Talleres duales #1 Adicionalmente, pese a que no era uno de los objetivos principales de la sesion, se
recogieron multiples propuestas de posibles tipologias de proyectos, que sirvieron para sentar

Las sesiones de trabajo de diagnostico y deteccion de necesidades locales, se llevaron las bases del siguiente taller dual (74 aportaciones en clave de necesidades del territorio).
a cabo durante los dias 14, 15 y 16 de marzo de 2023, y permitieron recoger 263

aportaciones agregadas en referencia al diagnéstico.

Teniendo en cuenta que el ambito de trabajo de CEDESOR se circunscribe a las
comarcas de Sobrarbe y Ribagorza, se optd por realizar sesiones participativas en formato
presencial y online de forma paralela, con el fin de conseguir la maxima participacion posible.
Para ello se escogieron dinamicas de trabajo que se pudieran desarrollar de forma dual y que

tuvieran momentos de encuentro entre ambas salas.

A la hora de planificar las sesiones y organizar los temas de trabajo, se siguieron los
cuatro ambitos de programacion del programa LEADER 2023-2027:
e Economia rural (14 de marzo).
e Medio Ambiente (15 de marzo).
e Servicios publicos e inclusién social (16 de marzo).

¢ Conocimiento e innovacioén (trabajado, de manera transversal, en los 3 talleres).

En estas sesiones, que contaron con la participacion de 82 personas (49 entidades y ' ’ =V
10 a titulo particular), se profundizé en los puntos fuertes y débiles que ya se habian expuesto

en el cuestionario, dando paso, a continuacion, a la identificacién de necesidades del territorio.

i‘ 64,2%
58 * 35,8%

Pablicos Privados

30

K1l Medioambiente N

=\
T 2N/

Infografia 3. Perfil de personas participantes en los talleres duales #1. Elaboracién propia.

Imagen 2. Fotografias de las primeras sesiones participativas.
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4. Comité de expertos #1

CEDESOR aposto6 por conformar un grupo de trabajo interno, dentro de la Asociacion,
como via para fomentar la gobernanza interna durante el proceso de diseno, favoreciendo
una interpretacion mas inclusiva de los resultados y conclusiones del proceso

participativo, asi como del analisis estadistico y documental realizado en paralelo.

Dado que la Asociacion ya cuenta con una Comisién de Valoracion, integrada por 10
personas (equipo técnico y miembros de la Junta Directiva del GAL), se decidio trabajar a partir

de este 6rgano consultivo, al cual se ahadieron los Presidentes de ambas Comarcas.

Para esta primera ronda de consulta, centrada en_seleccionar y priorizar las necesidades

identificadas en el proceso participativo, se apostd por un formato de participacion asincrona,
conocido como “método Delphi’. Este método busca recabar la opinién de diversos expertos
sobre una misma tematica, mediante diversas rondas de cuestionarios anénimos, en los cuales

se va profundizando cada vez mas, a partir de los resultados anteriores.

En este caso, debido a la limitacion de tiempo, se plantearon 2 rondas de cuestionarios,
entre el 27 y el 31 de marzo de 2023, en las cuales, partiendo de 32 necesidades
identificadas, se excluyeron 8, ademas de matizar la redaccion de algunas otras. Ademas, se
obtuvo una primera propuesta de priorizacion (entre 1 y 3) de las 24 necesidades

seleccionadas.

TITULO FINAL OBSERVACIONES

NECESIDADES A CONSERVAR
QUE HACEMOS? NIVEL DE PRORIDAD EDLL 23-27
(ORDENADAS DE MAS A MENOS PRIORITARIAS) COMENTARIOS PARTICIPANTES COMENTARIOS PARTICIPANTES _
RONDA 1 RONDA 2

EN-CLAP N LERNR GO MEDIA

1 - Se pueden apoyar acciones dentro del dmbito
competencial de CEDESOR [varios comentarios
No desde CEDESOR simdares] 0 [ ]
2 - Es necesario (an la medida de lo posible desde
CEDESOR) dar relevancia a esta necesidad

D+ Produceién, distribucin, comeniaizacian y consumo de productos wsewmw
locaies de calidad, y en especial de razas y variedsades locales y m."“‘m
autbotonas.

1- La iniciativa LEADER en o que precisamente
También habria que buscar grandes o se basa es en & apoyo ala PYME [varios
medianes empresas que consaliden puesto comentarios simiares].
de trabajo y asentamiento de poblacién. 2 - Las grandes ya tienen suficientes recursos.
Una nueva industria sostenile integrada en 3 - El apoyo a las grandes empresas desds &l
el territorio y sus recursos. Ampliar el LEADER no lo veo,
binomio Turismo&Sector primario 4 - Redaccion adecuada. Se envid a la lavadora
por el matiz de exclur 12 formasién,

- y . y
empresaril, sspeciaimente de pequefios negocios.

et =
aedmpummmmua
competencial de Cf

Tabla 1. Muestra del formato de conclusiones del método Delphi. Elaboracién propia.

5. Cuestionario online #2

Una vez se habian seleccionado las necesidades, se volvié a dar voz a la poblacion
participante en los primeros talleres participativos, para que pudiesen hacer aportaciones al

listado definitivo y, ademas, aportasen su propia perspectiva sobre el_nivel de prioridad de cada

necesidad (para después conciliar sus opiniones con las del comité de expertos).

En este segundo cuestionario en linea, que estuvo abierto entre el 3 y el 12 de abril de

2023, participaron 50 personas.

@ 17 a 30 afios |i| 51.0%
31 a 40 afios !
(a] " [
41 )
g ® 41250 afios < 44.9%
o @ 51 a2 60 afios % !
® 61 a 65 afios "
@ Mayor de 65 afios 1r 4,1% (NC)
o]
@ Sector primario: agricultura, ganaderi... Q
@ Sector secundario: agroalimentacion, i... / g
Sector terciario: hosteleria, turismo, c... / b
@ Administracion publica. == 8
@ Estudiante. ]
@ Actualmente en desempleo. g
@ Jubilado/a. 5
@ Servicios a la Comunidad L(}JJ
g
(8] .
b= p
2 9
o .
w0 py
ul &
14 L v

Infografia 4. Perfil de personas participantes en el segundo cuestionario en linea. Elaboracién propia.

El cuestionario se centraba, principalmente, en 2 preguntas: la primera, sobre el “efecto

palanca” de cada necesidad; y la segunda, sobre el rol que deberia asumir CEDESOR.
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EDLL 2023-2027 pe CEDESOR

Digitalizacién de aclividades rurales
Transferencia de conocimiento, innovacidn, investigacion y desarrollo, a través de
la cooperacidn entre actores - publicos y privades -, tanto dentro como fuera dal. .

Espacios e infraestructuras de innovacién y experimentacion, no solo tecnoldgica y
cientifica, sino también empresarial.

Transporte y movilidad sostenible.

Accesibilidad fisica y cognitiva de infrasstructuras y servicios de acceso publico.

Infraestructuras de socializacion y medidas para combatir las situaciones de
soledad no deseada

Oferta de cultura, deporte y ocic saludable.

Promover la inclusién sociolaboral, el empoderamiento y la autonomia de personas
con discapacidad y nuevos p deres, asl come de otros colectives en riesge de...

Congiliacion laboral, familiar y personal, e incorporacion de la mujer al mercado
laboral, en igualdad de oportunidades.

Arraigo de la poblacién infantil y juvenil del territario.

Igualdad de oportunidades en el acceso a servicios y productos bésicos,
especialments en municipios y niclecs menos poblados.

Movilizacidn de mayor oferta de vivienda de primera residencia y de larga duracién
en el territorio.

Reto demografico: medidas contra la despoblacién y el envejecimiento del
termitorio.
Fomento de la econom/a circular y la bioeconomia.
Transicion hacia la transformacion agroalimentaria en ecoldgico.
Gestidn forestal proactiva y sostenible, como medio para la generacion de riqueza,

la custodia del territorio y la prevencidn de incendics.

Conservacion medicambiental y adapta_cicn ul_cgmbio clim&ti;o. geslién sostenible

de residuos, transicion ecologica y energética.

Diversificacion de la actividad productiva y valorizacién de otras actividades
tradicienales del territorio como moter de desarrello rural.

Velorizacién y difusion de los recursos endogenos: patrimonio cultural y natural.

Turismo sostenible, de calidad, diversificado y desestacionalizad

Produccidn, distribucién, comercializacidn y consumo de productos locales de
calidad, y en especial de razas y variedades locales y autdctonas.

Captacién y retencién de talento, adecuade & la realided socicecondmica del
termitorio.

Consalidacién y creacion de empleo y relevo generacional en la actividad
econdmica.

Emprendimiento, creacion de empresas y competitividad emprasarial,
especialmente de pequefios negocios.
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6. Entrevistas individuales

B LIDERAR Bl AL MARGEN
COLABORAR [ NO SABE

Grafica 2. Resumen de respuestas del segundo cuestionario en linea. Elaboracién propia.

Ademas, el cuestionario también disponia de 2 preguntas de respuesta abierta, en las

cuales se podian aportar argumentos para reconsiderar la exclusion de las necesidades

priorizadas, asi como sugerir otras no identificadas anteriormente.

En el segundo taller dual, se dio respuesta a todas las aportaciones realizadas.

Durante los meses de abril y mayo de 2023, en paralelo al segundo cuestionario en
linea y al segundo taller participativo (que se explicara a continuacion), se llevaron a cabo un
total de 8 entrevistas, dirigidas a personas referentes de diversos sectores socioecondmicos

de Sobrarbe y Ribagorza.

/

Sexo
Edad
Instituciones publicas
Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente
Sector Agroalimentario

Sociocultural

Comercio, Hosteleria y Turismo

Artesania e Industria

ﬁﬁﬂ?@&@@g

Construccion

Mapa 2. Perfil de personas participantes en las entrevistas individuales. Elaboracién propia.
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El objetivo principal de estas entrevistas (entre 45 y 60 minutos de duracion,
aproximadamente) era profundizar en las necesidades identificadas, asi como recabar

ideas creativas para afrontarlas, a partir de activos propios del territorio.

A continuacién, se recogen las aportaciones principales de todas las personas

participantes, agrupadas en funcion de las preguntas comunes planteadas.

¢Qué diferencia a Sobrarbe y Ribagorza de otros territorios?

[ La naturaleza y el paisaje T
| Calidad de vida: clima, tranquilidad... |

[ Resiliencia y modelos de desarrollo propios T

[ Buena comunicacion con centros urbanos de servicios T

[ Sentimiento de comunidad: poblacién con mente abierta y acogedora T

[ Pervivencia de una cultura propia, sin gentrificacion T

[ Atractivo turistico diverso: naturaleza, gastronomia, esqui, micologia... T

e ¢Qué aporta tu sector al desarrollo del territorio?

Gy (INDUSTRIA)

[ Innovacion y colaboracién publico-privada (industria) T
(DEPORTE)

[ Imagen exterior: territorio de naturaleza (deporte) T
(SECTOR PRIMARIO)

[ Fija poblacién (agricultura y ganaderia) T

[ Actividad econémica y forma de vida (agricultura y ganaderia) T

[ Mantenimiento del paisaje }

[ Origen y futuro T
(TURISMO)

[ Atraccion de nueva poblacion, especialmente mujeres (turismo) T

[ Nos da de comer (turismo) ]'
(CONSTRUCCION)

[ Confort y calidad de vida (construccion) T
(COMERCIO)

[ Atractivo turistico adicional (comercio) T

[ Cobertura de necesidades urgentes (comercio) T
(FORMACION Y SERVICIOS SOCIALES)

[ Descentralizacion y barrera contra la Espafia vaciada T

Version 4.0 |

¢ Qué retos afronta tu sector? ;Y el territorio en conjunto?

(CONSTRUCCION)

[ Falta de reconocimiento social de los gremios/oficios, que dificulta el relevo (construccion) T

[ Gestion eficiente de residuos: ahora se deben llevar fuera del territorio (construccion) T
(TURISMO)

[ Desestacionalizacién y descentralizacion de la oferta turistica (saturacion en temporada alta) T

[ Regulacion y control de apartamentos de uso turistico “informales” T

[ Posicionamiento en ejes turisticos de mayor envergadura (ejemplo: ruta Barcelona — San Sebastian) T

[ Falta de financiacion (y personas voluntarias) para eventos T

[ Conciliacion de vida laboral, familiar y personal, en especial en el sector turistico T
(SECTOR PRIMARIO)

[ Gestion forestal ordenada y adaptada al territorio: prevencion de incendios y usos econémicos T

[ Viabilidad econémica de la explotacion forestal: mucha propiedad privada y dificil acceso T

[ Modelo basado en el latifundismo (agricultura) T

[ Viabilidad de la agricultura y la ganaderia con independencia de las subvenciones T

[ Desvinculacion del paisaje T
(COMERCIO)

[ Logistica y distribucion eficiente (comercio) T

[ Modernizacién. Dinamismo social y empresarial, para competir con polos econémicos externos T
(INDUSTRIA)

[ Trabas administrativas para acceder a suelo industrial T

[ Dimensionar correctamente los obradores agroalimentarios T
(FORMACION Y SERVICIOS SOCIALES)

[ Descentralizacion de servicios T

[ Integracion y acompafiamiento individualizado T
(GLOBALES)

[ Dificultad para encontrar y retener mano de obra cualificada (industria, servicios, turismo...) T

[ Movilizacion de vivienda de larga duracién, para fijar poblacion T

[ Diversificacion de la economia, a partir de recursos endogenos. Industrializacion T

[ Sobrerregulacion normativa y falta de adaptacion al medio rural T

[ Mejora y mantenimiento de la red viaria T

[ Apuesta por la movilidad sostenible: mas puntos de recarga y mas transporte publico T

[ Transicién energética: implicacién publica y promocién de comunidades energéticas T

[ Inestabilidad internacional (consecuencias de la pandemia y la guerra de Ucrania) T

[ Digitalizacion de la actividad econdmica (el sector turistico ha avanzado mas) T

[ Dificultad para mantener servicios en municipios pequefios, vinculados a la conciliacion T
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¢Qué cambios te gustaria ver en 5 afios?

[ Mejora en la gestion de residuos y la depuracion de las aguas fluviales

[ Sostenibilidad y mejora de las condiciones climaticas

[ Paralizacién/redimensionamiento de macroproyectos energéticos

[ Zonas boscosas cuidadas y libres de incendios

[ Territorio atractivo para el talento

[ Rejuvenecimiento y aumento de poblacion

[ Actividad econdmica diversificada y desestacionalizada: industrializacion y digitalizacion

[ Economia basada en el éxito de pequefias empresas

[ “Hacer mas valle”: mas trabajo en red. Autosuficiencia

[ Nuevas vias de comunicacion completadas

[ Mejora de servicios basicos en pequefios nucleos

[ Asegurado el acceso a la vivienda, para la ciudadania local y para nuevos pobladores

[ Alineacién entre actividad econdmica y formacion reglada ofrecida en el territorio

[ Servicios por y para todos

¢ Qué puede hacer CEDESOR para conseguirlo?

[ Simplificacion burocratica

[ Combatir el “vértigo” de las ayudas LEADER, colaborando con entidades locales

[ Apoyo a pequefias y medianas empresas

[ Apoyo a iniciativas locales transformadoras

[ Ajustar el reparto de fondos, para que llegue a mas empresas y proyectos

[ Reparto de fondos vinculado a la custodia del territorio

[ Identificar proyectos prioritarios, que reciban directamente el maximo de subvencion

[ Valoracién de empresas familiares, como fijadoras de poblacion

[ Apoyo a industria y servicios. El turismo ya esta bastante desarrollado

[ Impulsar el sector agroalimentario, con productos unicos, y las sinergias con la hosteleria

[ Apuesta por atraer investigacion e innovacion

[ Oferta de practicas para jovenes en empresas rurales

[ Apoyo al uso de pellet en servicios publicos

[ Ayudas para instalacion de calderas de lefia

[ Contribucion a la gestion de flujos de visitantes: vias alternativas, aparcamientos disuasorios...

A e e A AN e e e e e e e
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¢ Como potenciarias la innovacion?

; [ Disefio de trayectorias profesionales, para atraer talento T

[ Apoyo econdmico para la contratacion de personal cualificado T

[ Favorecer inversiones ambiciosas, con retorno mas rapido T

[ En el sector primario, pasa por la digitalizacién: cercados virtuales, erradicar las “zonas de sombra”... T

[ Apoyando la autonomia digital en el sector comercial y turistico (independencia de grandes plataformas) T

[ Promocién de intercambios y visitas, entre empresas del territorio y con iniciativas externas T

[ Fomentar el trabajo en red, para vencer las “reticencias entre vecinos” T

[ Dar valor a certificaciones y homologaciones T

[ Fomentar nuevos enfoques de atencién, basados en la persona T

[ |dentificar tendencias de mercado, para anticiparse T

¢Hay algo mas que quieras aportar?

[ Para atraer talento, importa mas la estabilidad de los contratos y la vivienda, no tanto la formacion T

[ Mdltiples ejemplos en el territorio de viviendas para el personal, facilitadas por la propia empresa T

[ Propuesta de proyecto piloto en nicleos “concentrados”: calderas de biomasa comunitarias T

[ Propuesta de partidas municipales para el mantenimiento y limpieza de caminos T

[ Acondicionamiento de antiguo cuartel de Broto para viviendas sociales T

[ El turista viene “con los deberes hechos”. Hay que informarlos antes de venir T

[ Convendria aumentar y diversificar la oferta de ocio para la poblacion local (especialmente, jovenes) T

7. Taller dual #2

El 19 de abril de 2023, se convoco a todas las personas participantes en los primeros
talleres participativos a una nueva sesion, también en formato dual, para trabajar, de manera

colaborativa, la tipologia de proyectos que podrian abordarse mediante la EDLL 2023-2027.

Con el objetivo de estructurar y organizar la participacion, se dividi6 cada ambito de
programacion en 3 areas tematicas, dentro de las cuales se agruparon las necesidades
seleccionadas y, a su vez, las tipologias de acciones propuestas en los primeros talleres
(excluyendo, previamente, aquellas no alineadas con las necesidades seleccionadas). Igual

que en las sesiones anteriores, la innovacién se traté de manera transversal.
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TEMATICAS NECESIDADES SELECCIONADAS 'OPERACIONES PROPUESTAS EN LAS PRIMERAS SESIONES PARTICIPATIVAS

i o, creacién d empresas y conpeti i i de
pequshos nagocios.

N3. Diversificacion de Ia acividad productiva y valorizacidn de otras actividades radicionales
el territorio como motor de desamolio rural.

1 para poder acer on iicial y favorecer el nenel
ntormo rurl, comarca

2 Cansultorizs y asesori para la mejora de Iz competiidad, 2 efciencia ¥
de las PIVES,

3. Impulso de a industria texdil con productos autdeionos.
4 Centros que ensefien a reciclar y a rescatar saheres ancestales.

5. Impuiso de jento de

5 . e de

" S— .
M20. Captacién y retencion de talento, adacuado a la realidad socioecondmica del teitorio.

N9, Espacios e de innovacidn y 36n, no bgica y centifca,
sino amtién empresaal.

N17. Turismo sostenible, de calidad, diversificado y desestacionalizado.

23, Ofeta de culra, deports y ocio saudable

2. Producrite, distibucitn, calidad, y e
esperialde razas y variedaes locales y autGclonas.

7. Parque tecnolfgico con centros de investigacin.
8. Caworking para empresas tecnologicas o cienticas.
3. Espatios de conivendia y apeendizzie, para reurionss o conkivencias temporales.

10. Senderos s nusva creacién, que pongan en Valor, Como recurso turiskico, as pecuarias iradcionaiss
1. Ligar I educacion ambiental & urismo

12. Proyectos que promueyan 12 gastrononiia koeal

13, Pussta en valor del patimeni ¥ cuttural enre I35

14, Pmyem que restauren edifcios y espacios culturales (estructuras megaificas, romarico, e historica,
eloéters). EI LEADER pued financiar |2 sefializacion, pmm:un nformacion wea,

15 Centros de.

16. Locales para dases de adultos, actvidartes cultwrales y sociales, efc

B e T e adzpiados al tamafio de los pusblos  Espacios para concierlos y olros
tipos de actiaciones.

18 Sedio local de calidad / Creacion de un sello identificador de calidad del teritorio.
19. Creacion de mataderos estabies y mivies.

20. Central de comercializacion online para productos locales.

21 Genaracidn i de consumo

22 Impuiso de |a predessié Iransformacion y comercializacién de razas locales.
23. Comercizlizacion en ciclo coro.

24, Pr Iz cota y empleo de lefi calefacaion y no uiil izar
NG, Gestion forestal proaciva y sostenible, como medio para Iz generacion de rigueza, I 25. Empresas de senicios ambientales.
custodia def territorio y la prevencion de incendios. 26 Inversiones en i i de biomasa)
27. Creatién yio puesdan desarrolar
NG, & G = ogica y ekniiica apayer peque =
wapa.;use I nnovacien y no yoeniica,  op opy para ¥ que sirvan de npr
29 Oficinas de o comunal (creaion de 3soci otz
0. Impuiso de negocios enfocados aa educarion y gestén ambiental
3. Impuisar

CAMBIO CLIMATICO,

ENERGIA Y NG, Canservacin medioambiental y adaptecion al cambio cimsio; gestion sostenible de

residuns, fransicion ecoldgica y energética.

RESIDUOS

32 Impuiso de 15 soberania aimentaria, energétca, atc
33. Purtos e informacicn sobve el avance del cambio cinidioo.

4. Gestén de los residuos de pequefias obras.

35 Rehailtacion y aprovechamiento ds fusntes para dversas usos, incido el isgo.
35 Reutlizacion de agua, a recogida y i agua de iz, stc

TRANSPORTE

S N10. Transporle y mowiidad sosteritle.

7. Uso compartido de vehiculos.

6. Locales compartidos ds empagstado y envio
39, “Blablacar infermo” impulsado por |
40. Servicios especifioos | Taxs de fransporie 2 demanda yio regulares.

4. todos icipics alos EJLEADER pusds financiar 3 compra de una
furgoneta de 12 piazas hibiida para esta utlidad, enre oiras.

RECURSOS IN14. Fomenio de la economia circular y & biceconomia.
NATURALES

N24. Transicién hacia a ransformacian agroalimentaria en eociégico.

42 0 e

43, Impuiso a a produocidn d compest

. restos y1a desinen 3 ganado. Seria necesario desamolar
un directorio de 18 hosteleros ¥ ! ganad: establecer
punto de recogida.

45. Promaver 3 transicicn hacia la bansfomiacion agroaimentaria en ecaldgica.

HS.  Igualdad de oportun o5  productos bisicas, sspacs &n

T e e 45, Creacion colaboracin con zona
47. Ml i fios nicieos dispersos.
SERVICIOS BASICOS M9 Infraestructuras de socializacion y medidas para combalir las siwaciones de sokedad no 48. Espaciosftiempos de sdiaizacion oon personas mayorss que viven salas
deseada 49 Proyecios o adapk de juventud, bles, ec.
NS, Espacios e de Inrouacion y ién, o soio ecnalégics y Sentica, i § o
sino también empresaal. - ¥ en
NI  cogritiva de y . 51. Proyecios que instalen sefiakélics, ke,
N i faniliar y persorial, & 360 de 1a mujer al Len 52 Creacitn ias, yudotecs (especs jndores de fursmo, en fin ds
ioualdad de oporunidadss semana),
53 Creacith de cenfros refarentss como centros ocupadionales, centos de i, vivendas, et
INCLUSION Y [ o i .
¥ 54 Proyectos yds apoyoal
CAPITAL SOCIAL idad y i i de exchision. )
55, ancians,
oz
N1S. Reto demogréfico: medidas contra la despoblaciin y ¢l envejeciniento del teritorio. =
N16. Arraigo @ 1a pobiacién infartiy juven del territorio =
N7 Movilizacin de mayer oferta de vivenda de sdenciz y sinenel 6. Z , educaciin, elodtera.
e 57. Iniciatvas de idas deste IS i i d
W18 Digtalzacion de actiidadss rursles: 53 valorar al propietario y

Tabla 2. Tipologias de acciones propuestas en los primeros talleres, agrupadas por necesidades, tematicas y AP. Elaboracién
propia. En la tematica “Sector primario” = N2 =» Operacion 22, se descarto el término “produccion” por no ser elegible.

~

J

Después de presentar el trabajo realizado desde las sesiones anteriores (y de dar
respuesta a las aportaciones del segundo cuestionario en linea), se invité a las 33 personas
participantes a enriquecer el listado anterior, con nuevas propuestas de tipologias de

proyectos (72 aportaciones agregadas, relacionadas con necesidades y tipologias).

'i' 44,1%

55,9%

A

Infografia 5. Perfil de personas participantes en el taller dual #2. Elaboracién propia.

Plblicos Privados

Dada la variedad de tematicas y de propuestas, se organizaron grupos de trabajo
paralelos, sobre tematicas diversas, combinados con espacios plenarios, en los que

compartir las conclusiones alcanzadas, tanto en la sala como en linea.

Qlue ha pasaoo J(]V[“UI

/ desde la Ultima sesién? o 101

Lecdions Concentrocsén L, 46 ock
“rerapmon Ky ek ropmen Q m
entificodos) :
o ] @ ‘ E

oraene:  JECR

(Comisién de valorocén 4

y prosdonies cormorcon) i l.
3

ONLINE

@iummmm q1

EDLL Sobrarbe y Ribagorza 2023-2027

Imagen 3. Fotografias del taller dual #2.
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8. Taller técnico

El 1 de junio de 2023, en Fiscal, se llevd a cabo una sesion de trabajo con 12
representantes de perfil técnico de diversas entidades del territorio (publicas y privadas), para
debatir y acordar criterios practicos a aplicar en el reparto de ayudas LEADER durante el
proximo periodo. Para facilitar el orden de la sesion, éstos se agruparon en funcién de las

operaciones seleccionadas en la EDLL.

Resulté especialmente destacable el tiempo destinado a conversar sobre cémo
promover un desarrollo turistico ordenado y sostenible, en un territorio en el cual la presion
turistica ya es muy elevada (en comparacion con otros territorios rurales de Aragon). Los
criterios de elegibilidad establecidos para los establecimientos turisticos son, en buena medida,

fruto de este espacio de debate, en el que se recogieron hasta 27 nuevas aportaciones.

Imagen 4. Fotografia del taller técnico. 1 de junio de 2023.

9. Comité de expertos #2

El 6 de junio de 2023 se convocd, a una sesion presencial, a las personas que
conforman la Comision de Valoracion, asi como a los Presidentes de ambas Comarcas, con
el objetivo de debatir la propuesta de plan financiero distribuido por ambitos, y consensuar
elementos fundamentales del procedimiento de gestion del GAL para este nuevo periodo (en
especial, los criterios de elegibilidad, seleccién, prelacion e intensidad de proyectos LEADER).

De esta sesion, de 3,5 horas de duracion, resultaron las propuestas que se presentaron,

posteriormente, al conjunto de socios de CEDESOR.

Imagen 5. Fotografia de la sesion de trabajo de la Comision de Valoracion. 6 de junio de 2023.

10. Asamblea General de CEDESOR

El 15 de junio de 2023 tuvo lugar la Asamblea General Ordinaria de CEDESOR, en

Campo, que contd con la presencia o representacion de 66 entidades socias del GAL.

En esta sesion, entre otros puntos del orden del dia, se dedicé un apartado para la
presentacion, con el apoyo de materiales graficos y audiovisuales, toda la l6gica de
intervencion, desde el analisis (cuantitativo y cualitativo), pasando por las diversas fases del
proceso participativo, la identificacion y priorizacion de necesidades, la seleccion de las
tipologias de operaciones y proyectos y, finalmente, los criterios de elegibilidad, seleccion,

prelacion e intensidad de ayuda.

La exposicion se realizd6 de manera abierta e interactiva, permitiendo el planteamiento
de cuestiones por parte de todas las personas asistentes, y finalmente se procedi6 a la
aprobacion de la EDLL 2023-2027 por parte de la Asamblea General de CEDESOR, previa
formulacién por la Junta Directiva de CEDESOR, celebrada con caracter previo a aquélla.

Version 4.0 |

a:'f\-{;{\ SOBRARBE

“!' @ DIPUTACION m COﬁn.a'nciado por Eﬁ“ oo momn ’b-‘.GOBIERNO
4l HUESCA la Unién Europea LN TSN ’_."‘ DE ARAGON



DIAGNGSTICO © QIR NIII=TE

El equipo técnico de CEDESOR redacta un
documento de diagnastico.

i<

CONTRASTE ONLINE @,

A través de un cuestionario web se
contrastan las principales conclusiones del
diagnostico técnico inicial.

O TALLERES TEMATICOS

J talleres tematicos online y presenciales para
recoger nuevas visiones de la situacion del
territorio: economia, medio ambiente y social.

NECESIDADES

Seleccion de las necesidades principales a
partir de un listado elaborado por el equipo
técnico de CEDESOR.

Infografia 6. Resumen de las acciones del proceso participativo dinamizadas por Inteligencia Colectiva.

LINEAS ESTRATEGICAS &

REDACCION PREVIA X@®

Con la informacion recogida, el equipo de
CEDESOR elabora las bases de la EDLL (P

Pﬂﬁw‘!;'ﬁ?wn&%

aporincones:

TALLER DE ESTRUCTURA

Sesion participativa online y presencial para
revisar las lineas estratégicas de la EDLL y
proponer tipologias de proyectos a incluir en
el plan de accion.

DOCUMENTO BASE

b

CONTRASTE TECNICO

Sesion participativa con personal técnico
para concretar aspectos operativos
relacionados con los criterios de seleccidn,
puntuacion, etc.

e

/

173
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CEDESOR apuesta de manera decidida por la metodologia “bottom-up” (de abajo hacia
arriba), como sefia de identidad de la metodologia LEADER, y asume el reto de mantener las

dinamicas participativas generadas y fortalecidas durante el disefio de la EDLL.

Para ello, se plantean cinco mecanismos de comunicacion e interlocucién con la

ciudadania y las entidades de Sobrarbe y Ribagorza.

1. Junta Directiva y Asamblea General de CEDESOR

CEDESOR cuenta, en el momento de redactar esta EDLL, con 102 socios, de caracter
publico y privado, que ejercen en ocasiones de “antenas informativas”, gracias a su alta

representatividad entre los agentes socio-econémicos del territorio.

Las Asambleas Generales del GAL se convocan, como minimo, una vez al afno, y
propician el encuentro de socios y la exposicion de informacion de la Entidad. Ademas, existe

una comunicacion fluida y bidireccional con los socios, via correo electrénico.

Por su parte, en la Junta Directiva de CEDESOR se encuentran representados todos
los sectores socioeconémicos del territorio, tanto publicos como privados, lo que asegura

un conocimiento cercano de la realidad y las demandas sociales de ambas comarcas.

Durante todo el periodo de vigencia de la EDLL, la Junta Directiva asumira como
competencia propia velar por la interlocucion del Grupo con el conjunto de la poblacién,

planificar acciones y supervisar resultados.

2. Sesiones informativas

Durante el desarrollo de la EDLL, en funcidén de las necesidades detectadas durante la
implementacién del Programa, se realizaran cuantas sesiones informativas se consideren

oportunas, sectoriales o zonales, para garantizar una éptima ejecucioén de la Estrategia.

Version 4.0 |

En este sentido, sirvan como muestra las reuniones organizadas en marzo de 2016, una
vez publicada la primera convocatoria de ayudas del periodo 2014-2020, a las que asistieron

un total de 233 personas, y en la que participaron los socios del Grupo.

Imagen 6. Fotografias de la reunion técnica con agentes del territorio. 8 de marzo de 2016.

La sesion participativa de retorno e informativa de la EDLL 2023-2027 con la

ciudadania tuvo lugar el 5 de octubre de 2023, en el Ayuntamiento de Campo.

El objetivo de esta sesion era informar a la ciudadania del resultado de sus propuestas
y como éstas se habian incorporado a la Estrategia de Desarrollo Local LEADER 2023-2027
de CEDESOR, asi como exponer la informacién mas relevante sobre la sistematica de las

ayudas del proximo periodo LEADER.
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ESTRATEGIA DE
DESARROLLO LOCAL
LEADER DE CEDESOR
2023-2027

Jueves 5 de octubre. 18:00h
Ayuntamiento de Campo

Necesaria inscripcién (aforo limitado):
CENTRO PARA EL DESARROLLO DE SOBRARBE Y RIBAGORZA
974 550137 - 629073358

e
W B B == S50

Imagen 6 bis — Infografia para la difusion de la Sesién Retorno e Informativa

En esta sesidn se contd con la asistencia de 47 personas (20 publicos y 27 privados).

)

»
w 57,44%

!

Fablicos  Privados

Infografia 6 bis — Infografia participacion en la Sesion de Retorno e Informativa

[ ]
* 42,55%

Imagen 6 bis bis — Sesién Retorno e Informativa en Campo (05-10-2023)

3. Atencion personalizada

La cercania del equipo técnico a la ciudadania del territorio es un punto fuerte, y se
materializa en todas las dudas, planteamientos de sugerencias o necesidades que la poblacion

local va transmitiendo de manera permanente.

Asi, como ya se ha venido haciendo en periodos de programacion anteriores, cualquier
persona del territorio que quiera informarse sobre cuestiones relativas a la EDLL, y muy
especialmente sobre las diferentes convocatorias de ayudas, sera atendida individualmente

por el equipo técnico (por norma general, en las oficinas del GAL).
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4. Participacion telematica

/ ACCION OBJETIO CANAL CALENDARIO
En la sociedad actual, marcada por la tecnologia y la interconexion virtual entre personas

: . P sz . . sz L S Participantes
y entidades, es imprescindible atender también a la presencia y comunicacion digital del GAL. Sesion pubnce}iﬁzlrg;ogw% gf[azgrz%s:%tza; el documento Droceso Presendisl Octubre 2023
participativo
‘l=‘ Informacion en la pagina web (www.cedesor.es). La web cuenta con un espacio propio
Wik . .. Creacion y mantenimiento de una seccion sobre la L .
dedicado a la EDLL 2023-2027. También se ofrecen los datos de contacto de EDLL 2023-2027 en la pagina web del GAL Publico general www.cedesor.es  Todo el periodo
CEDESOR, e informacién relevante sobre proyectos de cooperacion en los que
Envio de notas de prensa, con novedades e informacion Medios de

Publico general Todo el periodo

participa el GAL, asi como un apartado con las entidades que ofrecen formacién en el

estadistica relativa a la implantacion de la EDLL 23-27 comunicacion

territorio.
..=.° Informacion en Redes Sociales (Facebook: 1.361 seguidores; Twitter: 432 seguidores; _ -

Instagram: 907 seguidores). Ademas de compartir noticias vinculadas a la

Reuniones de la Asamblea General de CEDESOR, para Socios de Anual
implementacion de la EDLL 2023-2027, se ofrece la posibilidad de plantear consultas, definir las lineas generales de actuacion y dar cuentade  S-iEdo0 Presencial (frecuencia
las actuaciones realizadas estimada)
guejas o sugerencias también por esta via.
Reuniones y sesiones informativas, sectoriales o Agentes
‘ 20 f : ; f zonales, a las que CEDESOR sea invitado, para la socioeconémicos Presencial Todo el periodo
"' Envio de correos electrénicos a las direcciones disponibles en las bases de datos. difusion de la EDLL 2023-2027 ey
Con informacién que se considere que puede ser de su interés, segun su sector de o B
Publicaciones sobre actividades llevadas a cabo por Redes sociales
actividad. De igual manera, la ciudadania del territorio puede contactar con el GAL, en CEDESOR (y por °”°SE%9L‘T_”teS) enelmarcodela  Todalapoblacion .\ codesores 1090 €l periodo
cualquier momento, via correo electrénico, para exponer sus dudas y propuestas. _ -
5. Medios de comunicacion
Difusion de actividades (charlas, jornadas, etc.) Redes sociales
organizadas o financiadas por CEDESOR, en el marco Toda la poblacién www.cedesor.es Todo el periodo
de la EDLL Correo electrénico

Se potenciara al maximo la difusion de la implementacion de la Estrategia, informando
Atencion personalizada a personas interesadas en

sobre los proyectos subvencionados, los resultados alcanzados, etc., mediante la ayudas LEADER u ofras cuestiones relacionadas con la P[oEnAcIJDtcérss . PresTncia,I . Todo el periodo
L . . L. . , . - EDLL orreo electrénico
aparicion en medios de comunicacion locales y regionales, asi como en medios especializados
en desarrollo rural. Envio de informacidn relevante, por sectores de Perf(cj)ngs Y c lectroni Todo el period
actividad e:c: I’aadeass orreo electronico 0do el perioao
vincu

Estas acciones permitiran también que la informacion llegue a potenciales
Qe v ceitanics defes v \ _ - - -

Tabla 3. Resumen del Plan de Participacion y Comunicacion 2023-2027. Elaboracion propia.
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DIAGNOSTICO E IDENTIFICACION DE NECESIDADES

La poblacién de derecho del territorio, potencial beneficiaria de los servicios prestados
por CEDESOR, es de 20.124 personas: 7.657 personas en Sobrarbe y 12.467 en Ribagorza®.
Desde principios del siglo pasado la poblacion ha descendido notablemente. Si se

observan los datos de los Censos de Poblacion y Vivienda sobre la evolucién intercensal de la

La piramide de poblacion refleja una estructura demogréfica regresiva, escasamente
dinamica (forma romboidal), con un elevado numero de personas mayores, una base
estrecha (fuerte contencién demografica en los menores de 25 afos), y una remarcable caida

del numero de nifios y nifias menores de 5 afos.

poblacion (1900-2011), en el afio 1910 se alcanza el maximo de habitantes, con 57.006.
Territorio de CEDESOR

OExtranjeros Mujeres DOExtranjeros Hombres = Total Mujeres ®Total Hombre

A partir de los anos veinte comienza a decrecer la poblacion, aunque es en las décadas
’ Comarca de Sobrarbe

DEryeros Wujeres. DExanjers Horbres = Total res ®Total Honbres 95y

de los 60 y los 70 cuando se agudiza esta tendencia, debido a la elevada emigracion de sus

e

pobladores. Esto supuso que muchos pueblos comenzaron a quedarse casi vacios, cuando 90t

no despoblados por completo. 85al
80al
En las ultimas cuatro décadas se ha producido una estabilizacién demografica, 75a°

70a’

debido, en gran medida, a los flujos migratorios positivos — que invierten asi su tendencia — y

| 65al
al empadronamiento de propietarios de “segundas residencias”, si bien en los ultimos afos se - s | 60a
ha vuelto a experimentar un descenso moderado (599 personas menos que en el censo de | | e
50a!
poblacion y vivienda de 2011; un 2,89% menos). | 52
| 40a:
60000 . . . \ DEsireieros Mujars DExianjeros Hormbres = Total Wujres s Total Horras ‘ 35a:
— O — - ::u
50000 .\'\ ! 30a:
40000 ~~. | 5a;
20a;
30000 \.

15a°
20000 \’—a—.—-—'_' 10a
a
10000 | 5a0
0 e | 0a4

1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1981 1991 2001 2011 2021 / ' ‘ ' ‘ '

5% 4 % 3% 2% 1% 0 % 1% 2% 3% 4% 5%

Grafico 3. Evolucion de poblacion en Sobrarbe y Ribagorza desde 1900. Fuente: Censo de Poblacion y Viviendas. Afio 2021 (IAEst).
Grafico 4. Piramides de poblacién. Fuente: Padréon Municipal de habitantes a 1 de enero de 2021 (IAEst). Elaboracion propia.

3 Fuente: Padron Municipal de Habitantes a 1 de enero de 2021 (IAEst).
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Para mostrar la evolucién de los datos demograficos durante el periodo de programacion
2014-2020, en las tablas siguientes se han recogido las estadisticas correspondientes al ultimo
ejercicio disponible en el momento de redaccién de la EDLL 2014-2020 (2011-2013), y el mas
reciente del cual se disponen de estadisticas agrupadas por comarcas (en la mayoria de casos,

corresponden a la anualidad 2021 0 2019).

TASA BRUTA DE TASA BRUTA DE Tég‘égﬁgﬁg's TASA BRUTA DE \
NATALIDAD MORTALIDAD VEGETATIVO NUPCIALIDAD
2012 2021 2012 2021 2012 2021 2012 2021
Total Aragén 10,24 11,02 -1,30 -3,84
Ribagorza 7,6 5,6 13,93 11,17 -6,28 -5,50 2,4 2,3
CEDESOR 6,77 5,83 12,01 11,22 -5,24 -5,38 2,40 3,46 )

Tabla 4. Movimientos naturales de poblacién (%o). Afios 2012 y 2021.
Fuente: Estadisticas de nacimientos, matrimonios y defunciones (INE, 2021). Elaboracién propia.

Las bajas tasas de natalidad, unidas a la alta esperanza de vida de los habitantes del
territorio, tienen como consecuencia altos indices de envejecimiento’ 'y
sobreenvejecimiento®, marcadamente superiores a los del conjunto de Aragon.

Otros indicadores demograficos, como la tasa de masculinidad® o el indice de
reemplazamiento’ en el territorio, también arrojan datos mas negativos que sus medias
autonomicas. En el caso de la tasa de dependencia®, el valor estadistico es muy similar a la
media autondmica, aunque por causas diferentes (el menor numero de infantes en el territorio
de CEDESOR, se ve compensado por el gran porcentaje de personas mayores de 65 anos,

en comparacion con el conjunto de la Comunidad Auténoma).

4 Relacion entre mayores de 65 afios y menores de 20 afios.
5 Relacion entre mayores de 85 afios entre mayores de 65.
5 Numero de varones dividido entre nimero de mujeres.

r iNDICE DE iNDICE DE SOBRE- TASA DE iNDICE DE TASA DE
ENVEJECIMIENTO ENVEJECIMIENTO DEPENDENCIA REEMPLAZAMIENTO | MASCULINIDAD

2013 2021 2013 2021 2013 2021 2013 2021 2013 2021

Total Aragén  110,8 19,8 51,8 80,1 58,6 98,9 97,7
Ribagorza 149,9 147,33 22,6 22,4 52,8 53,4 1,9 9,1 110,7 108,3
CEDESOR  147,4 14572 21,6 22,5 52,3 53,8 --- --- 111,9 110,3

Tabla 5. Estructura por edad y sexo (%). Afios 2013 y 2021.
Fuente: Padréon Municipal de habitantes a 1 de enero de 2021 (IAEst). Elaboracién propia.

Si bien la mayoria de estadisticas han experimentado leves variaciones durante la vigencia
de la EDLL 2014-2020, destaca el acusado descenso del indice de reemplazamiento en ambas
comarcas, con el consiguiente riesgo para el relevo generacional en todos los sectores

productivos.

Ademas, las condiciones territoriales y demogréficas, junto al elevado numero de
municipios (especialmente en Ribagorza), determinan una estructura municipal caracterizada
por el minifundismo, lo que dificulta y encarece la prestacion de servicios. Resulta destacable
que so6lo 8 de los 53 municipios del territorio cuentan con una poblacion superior a 500
habitantes (Ainsa-Sobrarbe, Boltafia, La Fueva, Broto; Graus, Benasque, Benabarre y

Castejon de Sos).

= Hasta 100 hab.

= Entre 100 y 500

= Entre 501 y 1000
Entre 1001 y 5000

Grafico 5. Clasificacion de municipios por nimero de habitantes.
Fuente: Padron Municipal de Habitantes a 1 de enero de 2013 (IAEst). Elaboracion propia.

" Personas entre 16 y 19 afios (potencial incorporacion al mercado laboral), dividido entre las personas de 60 a 64 afios (proximos
a jubilarse).
8 Nimero de personas de 0 a 14 y 65 0 mas afios, dividido entre las personas de 15 a 64.
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Casi todo el territorio de CEDESOR (50 municipios) esta considerado como zona rural,
y en él residen 12.332 personas (el 60,60% de la poblacién); mientras que 3 de sus
municipios (Graus, Ainsa-Sobrarbe y Benasque) tienen la consideracion de zona intermedia,
por superar los 2.000 habitantes, y agrupan a 8.017 personas (el 39,40% de la poblacion; un

0,89% mas que en el afo 2013).

La densidad de poblacién resultante es de 4,36 hab/km? — siendo ligeramente inferior
la de Sobrarbe (3,52 hab/km?) que la de Ribagorza (5,12 hab/km?) —, lo que en la practica se

traduce en la existencia de un “desierto demografico”.

Este acusado descenso poblacional provoca que, pese a que la productividad laboral
media de ambas comarcas (70.520,53€ en Ribagorza y 71.877,85€ en Sobrarbe)® es
netamente superior a la media regional (55.816,20 € en 2019)!°, la contribucion de estas
comarcas a la renta disponible brutal’ de Aragon no haya sido nunca especialmente
significativa. No obstante, es interesante destacar que, después de afos de estancamiento (e,
incluso, regresion), actualmente ambas muestran sus valores relativos mas altos de todo el
siglo XXI.

El mismo fendbmeno, pero aun mas destacado, sucede con la renta disponible bruta per
capita, que se ha aproximado sustancialmente a la media del territorio aragonés. De hecho,
en este periodo, la comarca de Sobrarbe ha pasado de ser la 16 comarca con mayor RDB

per capita a convertirse en la 102, y Ribagorza también ha descendido del puesto 14 al 11.

N
Renta disponible bruta Renta disponible bruta per capita

Miles de € % Total Aragén Euros indice (Arag6n=100)
2013 2019 2013 2019 2013 2019 2013 2019

Total Aragén  19.921.403 22.945.098 100,00 100,00 14.788 17.326 100,0 100,0

Ribagorza 149.555 175.852 0,7 0,77 11.556 14.636 78,14 84,15 y

Tabla 6. Renta disponible bruta y per capita. Afios 2013 y 2019.
Fuente: Renta disponible bruta / Renta disponible bruta per capita / Datos basicos de Aragén 2022 (IAEst). Elaboracién propia.

® Fuente: Datos correspondientes a 2019. Estadistica Local. Fichas Territoriales Comarcales (IAest).
10 Fuente: Ibidem.

En términos de Valor Anadido Bruto (VAB), el peso del sector primario en el territorio
(19,93%, en 2019) es significativamente mayor que en el conjunto de la Comunidad Auténoma
(5,88% en el mismo afo), aunque en los ultimos afos ha experimentado un descenso
acuciado, de mas de un 3% en ambas comarcas (comparado con el retroceso del 0,60% en el
conjunto regional).

El sector secundario, y muy especialmente las industrias extractivas, han experimentado
también un descenso desde el ano 2013, lo cual ha aumentado la brecha con la media
autonémica (22,82% en el territorio de CEDESOR, por el 27,23% en Aragon), si bien se
observa una estabilizacion del peso relativo de la industria y la construccion.

Finalmente, el sector terciario se muestra como el principal pilar econémico del territorio,

con el 57,25% del VAB, aunque sin llegar todavia a alcanzar la media regional (65,95%).

2013 2019 2013 2019 2013 2019 2013 2019 2013 2019

Total Aragbn  6,48%  5,88%  5,07% 3,85% 16,22% 17,81% 594% 6,51% 66,29% 65,95%

Ribagorza 2291% 19,73% 12,18% 11,01%  6,07% 6,05% 767% 6,97% 51,17% 56,23%

Version 4.0 |

\ CEDESOR 23,30% 19,93% 11,49%  9,83% 5,42% 5,37% 8,25% 7,62%  51,54% 57,25%

Tabla 7. VAB a precios basicos, por sectores de actividad.
Fuente: Valor Afadido Bruto. Ramas de actividad. Aragén / Comarcas de Aragén (IAEst). Elaboracién propia.

Continuando con el analisis de las empresas del territorio, es interesante remarcar su alto

nivel de resiliencia?, muy por encima de la media aragonesa.

' EMPRESAS DE NUEVA CREACION SUPERVIVENCIA 2017

2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL TOTAL %
Total Aragon 10.994 10.172 9.494 9.487 79 40.226 28.657 71,24%

Ribagorza 134 506 83,91%
s CEDESOR 214 160 209 221 188 992 844 85,08%

Tabla 8. Supervivencia de empresas de nueva creacion. Periodo 2013-2017.
Fuente: Supervivencia de empresas nacidas por actividad y afio de nacimiento (IAEst, 2017). Elaboracién propia.

1 Ingresos de que disponen los residentes de un territorio para destinarlos al consumo o al ahorro.
12 Capacidad para adaptarse a las situaciones adversas con resultados positivos.
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Observando el peso de los diferentes sectores econémicos en términos de empleo, se
hace todavia mas palpable la tendencia acelerada de “terciarizacién” de la economia, con mas
de un 73% del empleo concentrado en el sector servicios (superando, incluso el 70,90% de
Aragoén).

No obstante, y pese al progresivo descenso del sector primario, la ocupacién agraria en
Sobrarbe y Ribagorza (13,46% en 2019) presenta un peso notablemente mayor que en el

conjunto regional (6,50%).

2013 2019 2013 2019 2013 2019 2013 2019 2013 2019

Total Aragbn  7,24%  6,50% 1,42%  1,25% 14,80% 15,00% 5,79% 6,36% 70,75% 70,90%

Ribagorza 16,47% 14,70% 0,88% 0,66%  5,20% 4,46%  9,91% 7,99% 67,55% 72,18%

CEDESOR 15,31% 13,46% 0,83% 0,72%  4,48%  3,85% 11,30% 8,91% 68,08% 73,06%J

Tabla 9. Empleo por sectores de actividad.
Fuente: Empleo. Ramas de actividad. Aragén / Comarcas de Aragon (IAEst). Elaboracion propia.

El periodo anterior, 2014-2020, se encontré con una tesitura en la cual todavia se
debia hacer frente a las fuertes consecuencias para el mercado laboral de la crisis
economica de 2008, que habia alcanzado las cotas mas altas de demandantes de empleo
en el afo 2012.

Durante este ultimo periodo, la progresién ha sido claramente positiva, reduciéndose
mas de un 50% el paro registrado tanto en Sobrarbe como en Ribagorza, incluso
sobreponiéndose a la destruccidn temporal de puestos de trabajo generada por la
pandemia de la COVID19, en los afios 2020 y 2021.
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Grafico 6. Evolucién de la media anual de demandantes de empleo.
Fuente: Estadistica Local Comarca de Sobrarbe (IAEst, 2013). Elaboracién propia.

Esta tendencia general se ha mantenido en los primeros meses de 2023 (con algunas
variaciones a causa de la estacionalizacion de la economia, y mas concretamente de la

actividad turistica).

mmmmmmmm
_--------------------

Ribagorza 1 16 10 18 10 14 12 14 30 19 23 22 40

CEDESOR 2 1 10 12 17 16 13 24 21 30 18 38 19 31 24 44 37 36 44 54

Tabla 10. Demandantes de empleo por edad y sexo. Fuente: Paro registrado. Febrero de 2023 (INAEM). Elaboracién propia.
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Ademas, agrupando los datos por sexos y grupos de edad, se hacen evidentes dos retos empleo) suponen casi un tercio del total en el conjunto del territorio. Se aprecian, no obstante,
en el mercado laboral: la persistencia de una importante brecha de género, en todas las notables diferencias entre ambas comarcas, tanto en el porcentaje total, como, sobre todo, en
edades, y el alto nivel de desempleo entre las personas de 55 afios o mas, incluso superior al su distribucion por sexos (sobresaliendo, de manera notable, el altisimo paro de larga duracién
de los menores de 40 afos (considerados jovenes segun los baremos del programa LEADER). entre las mujeres de la comarca de Ribagorza, 17 puntos superior al masculino).

TOTAL HOMBRES MUJERES

<3 3-12 >12 <3 3-12 >12 <3 3-12 >12

Ribagorza  30,40% 32,60% 37,00% 43,00% 30,80% 26,20% 22,50% 33,70% 43,80%
CEDESOR  35,40% 32,40% 32,20% 42,90% 30,70% 26,30% 30,10% 33,60% 36,40%

200

150

100 TOTAL

o Tabla 11. Personas desempleadas por tiempo de inscripcién y sexo. Fuente: Ibidem. Elaboracion propia.
ujeres

Hombres

Tomando como referencia los Uultimos datos disponibles sobre poblacion activa y

<40 40-54 >54

Hombres H Mujeres

oL ‘ desempleo, desagregados por municipios y comarcas?®, vemos que las tasas de desempleo
n

de Sobrarbe (10,31%) y Ribagorza (9,32%) son sensiblemente inferiores a las del conjunto de
Grafico 7. Demandantes de empleo por grupos de edad y sexo. B o
Fuente: Ibidem. Elaboracién propia. Aragén (12,48 A)).

i L . o . Estas diferencias son alin mas notables si comparamos los datos del ultimo censo con los
Si atendemos al sector de actividad en el que desempefiaban su altima ocupacion los

) ) ) del anterior, del afo 2011 (21,7% y 21,3%, respectivamente), observandose un cambio radical
demandantes de empleo, constatamos una abrumadora diferencia entre los provenientes del

)

de tendencia en lo relativo a la creacién de empleo, incluso con dinamicas ligeramente mas

sector servicios y el resto.

positivas que las del conjunto de la Comunidad Autbnoma, en este mismo periodo.

= Agricultura, ganaderia y pesca No obstante, si analizamos el detalle estadistico, constatamos la existencia de importantes
Construccién divergencias, en funcion de la edad y del sexo de la poblacion activa.
B Industria y energla Asi, en primer lugar, las diferencias por sexo son notorias, con una tasa de desempleo
= Servicios masculino en el territorio del 7,63%, mientras que el desempleo femenino sube hasta el
) . 12,22%.
® Sin empleo anterior
_) También destaca claramente la tasa de desempleo entre las personas de menos de 30
Grafico 8. Demandantes de empleo por sector de actividad econémica. anos, que alcanza el 15,48% de la poblacién activa en este tramo de edad.

Fuente: Ibidem. Elaboracién propia.
Ambos factores, por su caracter interseccional, provocan un impacto especialmente

Cabe destacar la perpetuacion de los periodos de desempleo, de forma que los preocupante entre las mujeres jovenes, con una tasa de desempleo del 17,89%, si nos
desempleados de larga duracion (mas de 12 meses inscritos en el servicio publico de centramos en las menores de 30 afios, y del 16,23% si ampliamos hasta los 40.

13 Censo de Poblacién y Viviendas del afio 2021 (lAest).
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15-19 33,33% 25,81% 47,06%
20-24 17,99% 15,30% 21,38%
25-29 13,07% 11,62% 14,72%
30-34 11,82% 8,30% 16,29%
35-39 11,25% 8,21% 14,57%
40-44 8,37% 7,08% 9,84%
45-49 7,92% 6,85% 9,26%
50-54 7,51% 5,34% 10,07%
55-59 8,73% 6,23% 12,11%
60-64 11,34% 8,97% 14,92%

TOTAL 9,69% 7,63% 12,22% }

Tabla 12. Porcentaje de poblacidn parada sobre poblacion activa, por grupos quinquenales, en el territorio de CEDESOR.
Fuente: Censo de Poblacién y Viviendas 2021 (INE, 2023). Elaboracién propia.

A esto hay que afadir fuertes variaciones intraterritoriales, atendiendo al nivel de
desempleo por municipio [mapa 2].

Si bien la mayoria de municipios muestran una tasa inferior la media regional, cabe prestar
especial atencion a los municipios de Puente de Montafiana, Valle de Bardaji, Viacamp y Litera
(tasas entre el 12,2 y el 13,6%), y, aun mas especialmente, a Boltaia, Gistain, Monesma y
Cajigar, Plan, Santaliestra y San Quilez, Torre La Ribera y Valle de Lierp (superiores al 13,7%).

Por otro lado, los agentes socioeconémicos del territorio muestran su preocupacion por la

. .. . ) o Mapa 3. Porcentaje de poblacién parada sobre poblacion activa, en los municipios de Sobrarbe y Ribagorza. Ibidem.
dificultad para la contratacion de mano de obra cualificada, debido, principalmente, a dos

causas: el desajuste entre la oferta formativa local y el mercado laboral, y la falta de vivienda Si nos centramos, ahora, en el potencial turistico del territorio, su riqueza paisajistica,

disponible para personas que deban desplazarse desde fuera del territorio. unida a la importancia del patrimonio cultural, con presencia de elementos tan destacados

como el Romanico, el Camino de Santiago o el mismo Pirineo, ofrecen un importante potencial.
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Mapa 5. Recorridos de interés paisajistico, Ribagorza. Fuente: Mapa de Paisaje. Comarca de La Ribagorza (IGEAR, 2022).
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Este atractivo turistico del territorio, se traduce en la oferta de 27.400 plazas en 1.098 Vemos, asi, que solo 16 de los 53 municipios del territorio disponen de biblioteca, pero
establecimientos (2021; 446 establecimientos y 2.220 plazas mas que en 2013), lo que en cambio si que hay una amplia oferta de centros de interpretacion y espacios
supone un 16,70% de los establecimientos de toda la Comunidad Auténoma, pese al gran auge musealizados.
de los alojamientos rurales durante los ultimos afios (casi 1.400 nuevos establecimientos en . .

) ( f MUNICIPIO NOMBRE TEMATICA TITULARIDAD GESTION
toda la region). Teniendo en cuenta que nuestro territorio representa solamente un 9,70% del Abizanda Casa Pirenaica de los Titeres Esiecializado Privada Titiriteros de Binéfar
total del territorio de Aragén, podemos hacernos una idea de la importancia que tiene el turismo Abizanda Museo Paleontolocic de Lamata Cioncias Naturales Privada Particular
en las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza. Ainsa - Sobrarbe Eco Museo - Centro de visitantes Ciencias Naturales Privada FC

[ Especiaizado |
\ Ainsa - Sobrarbe Museo de Alfareria Tradicional Aragonesa Etnografia y Antropologia Privada Sobrarbe SL
Hoteles, hostales y Apartamentos _d“_F
e h e . . i h ’ . . soc. Amigos
similares turismo rural turisticos Ainsa - Sobrarbe Museo Etnolégico Molino de Pedro Buil Etnografia y Antropologia Privada Santuario de la Nuez
Establ. Plazas Establ. Plazas Establ. Plazas Establ. Plazas Establ. Plazas ____ -
Bielsa Cl de los Ibones Ciencias Naturales Pudblica Ayuntamiento
Total Aragon 946 45.500 110 36.530 1.743 13.514 2.602 8.780 5.401 104.324 Broto Carcel de Broto Histérico Publica Avuntamiento
Ribagorza 78 3.172 13 5.253 191 1.468 327 1228 609 11.121 Fiscal El Batan de Lacort tnoirafl’aiAntroEoIO(I;ia Publica Aiuntamiento
CEDESOR 158 6634 38 16445 502 3672 846 2869 1.544 29.620 Laspufia Museo de las Nabatas y la madera tnografia y Antropologia Publica Ayuntamiento
-156 2 #1139 75 610 369 627 446 +2.220 ) Puértolas Centro de visitantes de Escuain PNOMP Ciencias Naturales Publica
[ Ayuntamiento
Tabla 13. Establecimientos y plazas turisticas. Tella-Sin Centro de visitantes PNOMP Ciencias Naturales Publica
Fuente: Alojamientos turisticos. Aragén, provincias, comarcas y municipios (IAEst; 2021). Elaboracion propia. [ TellaSin || MolinoHarineroySerreria | Etnografiay Antropologia || Publica | Ayuntamiento
Tella-Sin Museo de la Brujeria Etnografia y Antropologia Publica Ayuntamiento
Hoteles, hostales y similares \ Apartamentos turisticos \ Tella-Sin Museo Pedro Falceto Histérico Publica Ayuntamiento
10% 10% [ Tella-Sin || MuseoPirenaicodelaElectricidad || Especializado || Publica
Torla-Ordesa Centro de visitantes PNOMP Ciencias Naturales Publica
Viviendas de e _
t'-'"isl'“z‘;"'""a' hostales", Arén Museo de los Dinosaurios / Cl de Ribagorza Ciencias Naturales Publica Ayuntamiento
Si";g:/f es Benabarre Exposiciéon permanente de Arte Sacro Bellas Artes Privada Ir;sgﬁg%t;r;zs
AP:"?‘;"_‘e"ms ; Benabarre Museo Etnografico Mas de Puybert Etnografia y Antropologia Privada Particular
uristicos i
55% Benasque ClI del Hospital de Benasque Historico Privada ngl e';g:gﬁ:' ot
Campings Benasque Cl del Monumen;ior;e;titér:sl‘ de los glaciares Ciencias Naturales Publica
6% Benasque S s V'S'ta,a:: ddeiLParque FESEE Ciencias Naturales Publica
) Benasque Museo del Traje Benasqués Etnografia y Antropologia Publica Ayuntamiento
Campo Museo de Juegos Tradicionales Especializado Publica Ayuntamiento
Gréfico 9. Establecimientos turisticos. Gréfico 10. Plazas turisticas. Castejon de Sos Museo del Sarrio Ciencias Naturales Publica Ayuntamiento
Fuente: Ibidem. Elaboracién propia Fuente: Ibidem. Elaboracion propia Graus Espacio Pirineos hliSlencs Rbliee Ayuntamiento
uente: 1ol ' propia. ’ ) propia. G Museo de Historia y de la Tradicién "Casa ’ . - )
raus Paco" Etnografia y Antropologia Pulblica Ayuntamiento
. ) o . Instituciones
, . . . . . Graus Museo de iconos Virgen de La Pefia Bellas Artes Privada -

Ademas de la oferta de plazas de alojamiento turistico, el territorio cuenta con una IR‘E't'Q"?“S
. . Isdbena Museo de la Catedral de Roda de Isabena Bellas Artes Privada rE‘elliZ(i:zl)zr;iS
importante oferta de servicios vinculados a este subsector, no solo relacionado con la ya L o8 F = Ty e s ST R (T pblica RIS

. ) L ’ . . Instituciones
mencionada riqueza paisajistica y patrimonial, sino también de turismo activo (estaciones de Laspadles Musea de Objetos Litirgicos Etmografiay Antropologla _ Privada Religiosas
Laspaules Parque Tematico de las Brujas Etnografia y Antropologia Publica Ayuntamiento
esqui, deportes de aventura, etc.). Montanuy Museo Municipio de Montanuy Etnografia y Antropologia Publica ,ngt?ttl?é?;ir;tso
Roda de Isdbena Exposicion permanente de Objectos Litlrgicos  Etnografia y Antropologia Privada Religiosas
Resulta, pues, interesante, conocer las infraestructuras disponibles en el ambito . Museo del Modelismo Naval, Aéreo y o ) _
Roda de Isdbena Et . " Especializado Privada Particular
nografia de La Era de Vicen
cultural, por sus implicaciones econémicas y sociales. Seira Museo de la Electricidad Especializado Pblica Ayuntamiento
v . - . ’ . - Asociacién Cultural
\ alle de Lierp Museo Etnogréfico del Valle de Lierp Etnografia y Antropologia Publica Turbon Valle de Lier
p

Tabla 14. Museos y centros de interpretacion de Sobrarbe y Ribagorza. Elaboracion propia.
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En lo referente a la conservacion de las infraestructuras territoriales basicas, tales En el caso de las areas de Sobrarbe y Ribagorza con Barbastro, este cambio supondra:

como carreteras, transporte publico o abastecimiento de agua, electricidad y gas, se constata e 103 nucleos que pasan a tener servicio de transporte publico.

la necesidad de una mayor inversion en ambas comarcas. e 129 nucleos que mejoraran su conexion con su centro de salud.

A principios de 2023 se aprobd, no obstante, un nuevo mapa concesional de e 55 nucleos mejoraran su conexion con su hospital de referencia.
transportes de Aragon, que pretende responder a las necesidades de la Comunidad

Auténoma en materia de movilidad.

Integrar todo el transporte publico colectivo interurbano de uso general. }

e 49 nucleos mejoraran su conexion son su cabecera comarcal.

e 8 nucleos mejoraran su conexion son su cabecera provincial.

Integracidn

Cobertura

Dar servicio a todos los nlcleos de poblacion de, al menos, 10 habitantes.

Conectividad

Nivel de
servicio

Mejora del nivel de servicio ofertado (frecuencias y horarios). Montanuy

Reformular el sistema tarifario actual para conseguir la igualdad entre todas las
personas usuarias, independientemente de su renta o lugar de residencia.

sistema
tarifario

O @ Benasque
Mejora de la conectividad de los nlcleos con sus principales centros de O
atraccion (Centros de Salud, Hospitales, Cabeceras Comarcales y Provinciales)

Calidad de
servicio

ampo Valle

( )
de Bardaji Bonansa
j . . Valle ¢ |3 R|I:m(.1anw
()

de flota.

Nuevos servicios al usuario, actualizacion a las nuevas tecnologias y renovaciénJ

Infografia 7. Necesidades de Aragén en materia de movilidad.

Fuente: Documento de presentacién del nuevo mapa concesional de transporte interurbano en Aragén (Gobierno de Aragén, 2021).

Este nuevo mapa, reestructura las lineas de servicio en 3 categorias, segun su caracter

funcional (troncales, primarias y secundarias), reordena los contratos en 15 areas (mas 4 para
el area metropolitana de Zaragoza).

HUESCA
== ' \‘ ‘
CENTRO DE E
Lir=i1=1] SALUD HOSPITAL [i=i1=] CAPITALES . s .
. Ndcleos que pasan a tener servicio dei @ illo

LINEAS E"§ LINEAS LINEAS — Rutas
SECUNDARIAS b0 PRIMARIAS TRONCALES

Mapa 6. Impacto del nuevo mapa concesional de transportes, en las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza.
Unen los nicleos de poblacién mas Unen los Centros de Salud con sus Unen las _Cabeoeras Comarcales y
SIS S (58 s o [ ¢ c ¥ Hospi R s Elaboracion propia, a partir de documentacion del Gobierno de Aragén (ibidem y Proyecto del servicio de transporte publico del area C02).
rovinciales o Zaragoza

Hora de llegada al a
Centro de Salud antes de las 9:00 h [ Hospital antes de las 10:30 h ] [ e Ia_s fuias con mayor nw.el 0 ]

servicio y demanda atendida

Posibilidad de transbordo hacia el
Hospital de referencia

[ J
[ Hora de llegada al ]
[ )

pequefios nucleos en el dia

C:} [ Horarios de vuelta para regresar a los J g’} [

principales franjas horarias

[ En ocasiones servicios a la demanda ] ﬁ

transporte regular de viajeros de uso general en el de uso especial. Esta iniciativa,

#h

Wi

m . . g . . - - r
Hmosca‘,mﬂdcspmub,i,,as] ‘ Otra posible via de mejora para la movilidad dentro del territorio, es la integracién del

promovida por el Gobierno de Aragoén, permitira que la ciudadania pueda aprovechar plazas
disponibles en transportes colectivos contratados por administraciones publicas.

Infografia 8. Tipologias de lineas de movilidad, segun su caracter funcional. Fuente: Ibidem.
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Por otro lado, la creciente valoracion social de los atractivos del medio rural, tanto
para el asentamiento de nuevos pobladores como para el desarrollo de actividades
relacionadas con el turismo, el ocio, la cultura, el medio ambiente o los servicios sociales, asi
como el desarrollo de una mejor comprension social de la cooperacién y de la accién colectiva
para el uso sostenible de los bienes publicos y comunes vinculados al mundo rural (agua,
biodiversidad, cultura tradicional), favorecen la extensién de las TIC y la mejora de las
infraestructuras y los servicios basicos en las zonas rurales.

Aunque paulatinamente se han reducido las distancias entre el medio rural y el urbano,
aun persisten las deficiencias en la red de telecomunicaciones, manteniendo la brecha digital
rural, que dificulta el acceso a las TIC y su uso intensivo. Si bien es cierto que no disponemos
de estadisticas actualizadas sobre el uso de TIC y el acceso a internet de los hogares,
desagregados por comarcas, podemos tomar como referencia los datos referentes a los

centros educativos, y su correlacién con los datos globales de la regién.

Centros con al menos un Total de ordenadores en Centros con conexion
ordenador centros educativos superior a 20mb

13/14 20/21 13/14 20/21 13/14 20/21
Total Aragén 523 538 64.879 72.981 16,03% 83,15%
La Ribagorza 602 599 0,00% 63,64%

CEDESOR 14 17 882 912 0,00%

64,70% ‘

Tabla 15. TIC e internet en centros educativos. Cursos académicos 2013/2014 y 2020/2021.
Fuente: Estadistica de la sociedad de la informacién y la comunicacién en los centros educativos (IAEST).

Una de las maneras en las que las empresas pueden acceder a una mejor calidad de la
conexion a internet, es recurriendo a espacios de coworking. En 2023, Sobrarbe cuenta con 5

centros compartidos de trabajo, y Ribagorza con 2.

Otra via para impulsar el emprendimiento y la innovacion empresarial, es a través del
apoyo directo de organismos o iniciativas publicas. En este sentido, el nuevo Centro de
Innovacion Territorial Alto Aragén, presentado en marzo de 2023, e inaugurado en febrero
de 2025, esta situado en las localidades de Boltafia y Graus; se trata de una iniciativa apoyada
desde Reto Demografico y la DPH, para la innovacion y el desarrollo del ecosistema de

emprendimiento.

Siguiendo con el analisis de otros sectores productivos, el mantenimiento de actividades
agropecuarias resulta fundamental para la supervivencia de muchos pequefos pueblos
del territorio. Sin embargo, las constantes geograficas que definen el territorio condicionan la

actividad agricola.

Hasta hace relativamente poco tiempo, la economia del territorio podia calificarse como
tradicional de montafa: principalmente basada en la ganaderia y la explotacién forestal. Hoy,
sin embargo, la aparicién de nuevas fuentes de recursos ligadas a las condiciones naturales
del territorio, al turismo y al aprovechamiento de las posibilidades de las nuevas tecnologias,
ha transformado el panorama macroeconémico.

Esto ha supuesto que el sector agricola y ganadero ocupe, comparativamente con épocas
anteriores, un modesto porcentaje de la poblacion activa, y es extrafio encontrar
explotaciones que no complementen la ganaderia con la agricultura o incluso ambas con otras

actividades, sobre todo ligadas al turismo.

La superficie cultivable, de marcado caracter familiar y basada especialmente en cultivos
de aprovechamiento ganadero, posee un bajo porcentaje de tierras cultivadas, representando

tan sélo el 8,29% de la superficie total (incluso inferior al 8,64% del afio 2012).

A) TIERRAS CULTIVADAS _ _ _
Tierras ocupadas por cultivos herbaceos 30.902 1.617 32.519
Barbechos y tierras no ocupadas 3.373 221 3.594
Tierras ocupadas por cultivos lefiosos 2.455 2.508
B) PRADOS Y PASTIZALES 18277 _ 16325
Prados naturales 14.124 14.172
Pastizales 22 0 22
Eriales 2.131 2.131
Monte maderable 191.124 191.144
Monte abierto 46.990 0 46.990
Monte lefioso 119.185 119.185

D) OTRAS SUPERFICIES _ _ _
Espartizal 0
Terreno improductivo 36.341 0 36.341
Superficie no agricola 5.722 0 5.722
Rios y lagos 11.730 0 11.730

Tabla 16. Uso del suelo (hectareas).
Fuente: Distribucion general de tierras, por grandes grupos (DAGMA, 2021). Elaboracién propia.
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Mapa 7. Distribucion del territorio forestal aragonés arbolado y desarbolado.
Fuente: Plan Forestal de Aragon (DDRS, 2020).

De los grandes grupos de cultivos, los cereales ocupan el primer lugar en cuanto al
nuamero de hectareas dedicadas, siendo los mas significativos la cebada y el trigo. Tras ellos
aparecen, a gran distancia, las plantas forrajeras. Entre unos y otros representan mas del 90%
de las tierras de cultivo.

VINEDO OLIVAR \
FRUTALES . 0,7%  2,5%

1,9% <" OTROS
‘, 2,1%

LEGUMINOSAS
0,6%

FORRAIJES
40,7%

CEREALES
51,0%

INDUSTRIALES
0,4%

Grafica 11. Hectareas por tipo de cultivo. Fuente: Distribucion general de tierras (DAGMA). Elaboracién propia.
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Tabla 17. Tipos de cultivo (hectareas). Fuente: Ibidem. Elaboracién propia.
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Podemos constatar, en la tabla 14, que la relacién regadio-secano es muy baja:
unicamente el 4,54% de la tierra se dedica a cultivos de regadio, a pesar de la riqueza en agua.
De hecho, desde el afio 2012 todavia se ha reducido mas el porcentaje de cultivo de regadio,

ya que en ese afo suponia un 5,88%.

La mejora y ampliacion del regadio resulta determinante para afrontar el reto del uso mas
eficiente y sostenible del agua, asi como del resto de los factores agricolas. Ademas, tiene un
impacto directo en la diversificacion productiva de la agricultura y en la dimensién econémica

de sus explotaciones y, por ende, en la productividad laboral, la renta y el nivel de vida de los

Regadio

5%

agricultores.

Secano
95%

_

Grafico 12. Relacion entre hectareas cultivadas en regadio y en secano.
Fuente: Ibidem. Elaboracion propia.

También es crucial, para una gestion eficiente de los recursos — y en especial del agua de
riego —, la accion colectiva ejercida, principalmente, por las comunidades de regantes. En
este sentido, hemos de destacar Riegos del Alto Aragon, por la importancia de la superficie

integrada.

Si atendemos al namero total de explotaciones, constatamos un preocupante descenso
(1.657, en 2020, por las 2.398 del afio 2009), con la consiguiente concentracion de la tierra en

grandes latifundios, que dificultan el acceso de nuevos emprendedores en este sector.

Esta tendencia acelerada hacia el latifundismo se hace muy evidente cuando comparamos
el numero de explotaciones en funcion de su superficie total. Ademas, cabe destacar que
este proceso no se puede achacar a un proceso global, ya que los porcentajes de grandes
explotaciones (>50 ha.) en Sobrarbe (40,99%) y Ribagorza (31,45%) son mayores que las de
Huesca y Aragon (27,73% y 27,03%, respectivamente), y mucho mayores que los del conjunto
del Estado Espafol (11,62%).

Dimension (ha) | N°explotaciones Dimension (ha) | N°explotaciones
Espafia 138.109 15,10% Espafia 569.009 62,20%
Aragén 2.206 5,25% Aragon 20.025 47,64%
Huesca 552 4,22% Huesca 6.057 46,31%

Ribagorza 40 3,59% Ribagorza 42,41%
CEDESOR 47 2,84% CEDESOR 664 40,07%

Dimension (ha) | N°explotaciones Dimension (ha) | N°explotaciones
Espania 101.480 11,09% Espafa 106.273 11,62%
Aragon 8.445 20,09% Aragoén 11.362 27,03%
Huesca 2.842 21,73% Huesca 3.627 27,73%

Ribagorza 22,55% Ribagorza 31,45%
CEDESOR 373 22,51% CEDESOR 573 34,58%

Tabla 18. Numero de explotaciones (por superficie). Fuente: Censo Agrario 2020 (INE). Elaboracién propia.

CEDESOR
<1

( ARAGON

<1

01-20

01-20

\ 20-50

Grafico 13. Superficie de las explotaciones (ha). Comparativa Aragén — CEDESOR. Fuente: Ibidem. Elaboracién propia.
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De acuerdo con los datos del ultimo Censo Agrario disponible (2020), la produccion

estandar total en Sobrarbe y Ribagorza es de 141.318,00 €, lo que supone un 4,04% con

respecto al total aragonés (un 1% menos que en el Censo Agrario de 2009).

Ademas, resulta ilustrativo, también, comprobar la edad y el género de los “jefes de
explotacion”* en el territorio de CEDESOR, ya que, al mismo tiempo que es uno de los que
mantiene una mayor brecha de género en el sector primario en todo Aragén (menos del
21,75% de mujeres al frente de explotaciones en Ribagorza e inferior al 19,05% en Sobrarbe),

también es de los que mejores perspectivas tiene de relevo generacional, solo por detras de

Alto Gallego, Jacetania, Monegros y Bajo Cinca.

Porcentaje de jefes/as menores de 45 afos Porcentaje de mujeres
0%-102%

10,21%-12,23%

12,24%-13,61%

62% - 15%

1%-16,69% 25,92%-28,73%
W 2875%-31.71%

W 31.72%-6101%

72%
5,87%

Mapas 8 y 9. Porcentaje de jévenes y mujeres jefes de explotacion. Fuente: Atlas Censo Agrario 2020 (INE).

La agricultura ecolégica se encuentra actualmente en una situacién de impasse,
motivada, en gran parte, por la normativa de acreditacion e inscripcién. Después de afios de
tendencia al alza, en los que fue ganando peso en el conjunto regional (2,00% de toda la
superficie ecolégica aragonesa, en 2016), se produjo una regresion, muy especialmente en la

comarca de Ribagorza, que ha devuelto al territorio de CEDESOR a su nivel mas bajo desde

2009 (1,12% de la superficie ecoldgica aragonesa, en 2019).

14 Persona responsable de la gestién corriente y cotidiana de la explotacién agricola. Suele coincidir con el titular (INE).
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Total Aragén (ha) 64.475,30 56.907,70 54.952,30 65.978,50

Ribagorza (ha) 82 202,9 242 42,4

CEDESOR / Arag6n 0,40% 1,58% 2,00% 1,12%

Tabla 19. Superficie total inscrita en agricultura ecolégica.
Fuente: Agricultura ecoldgica. Superficie inscrita por estado de calificacion (IAEst). Elaboracion propia.

’ % respecto del total de |z SAU

Il 03:-0:89%

66% - 2,79%

2,8%-4,66%

4,67%-8,76%

Mapa 10. Porcentaje de hectareas en ecoldgico respecto del total de la SAU.
Fuente: Atlas Censo Agrario 2020 (INE). Edicion propia.

‘T : Cofinanciado por T = GOBIERNO
w!g!\\ A x(-)BI’\nI’\BlL 1o/ '"! @ RN - la Unién Europea Eiﬁ%‘“‘“ = "=DE ARAGON



Tradicionalmente, la fuente de riqueza mas rentable ha sido la ganaderia, debido a la
abundancia de pastos naturales y cultivados. En la actualidad, sin embargo, tanto la cabafia
ovina como la porcina han comenzado un proceso de retroceso.

Cabe resaltar que la ganaderia vacuna se orienta fundamentalmente a la carne, y que
casi el 93,6% de las cabezas de porcino, y casi dos terceras partes de las de ovino-caprino

(63,8%) se localizan en Ribagorza.

B
BOVINO OVINO-CAPRINO PORCINO

Explotaciones Cabezas Explotaciones Cabezas Explotaciones Cabezas

2012 2020 2012 2020 2012 2020 2012 2020 2012 2020 2012 2020

Ribagorza 256 242  16.013  24.842 227 275 133.451 115882 159 55 176.828 171.425

CEDESOR 484 439 32209 46.736 476 513 208.039 181.451 210 65 204.609 183.167

Tabla 20. Explotaciones ganaderas por tipo de ganado y tamafio. Fuente: Censo Agrario 2020 (INE). Elaboracién propia.

Como se puede comprobar en la tabla 16, cada vez las explotaciones son de mayor
tamano (especialmente en las de bovino y porcino), en busca de una mayor rentabilidad.

Este cambio estructural conlleva mayores tasas de abandono en la ganaderia extensiva,
estrechamente vinculada a zonas de montafia como ésta y que ofrece alimentos de gran
calidad, con valores afiadidos de sostenibilidad, conservacidon del medio natural, consolidacion
de la poblacion en areas rurales, mitigacién del cambio climatico, etc.

La ganaderia extensiva es un sector estratégico en estas comarcas de montafa, y su
retroceso paulatino supone uno de los principales factores de la despoblacién que sufre gran
parte del territorio, asi como de la degradacion ambiental de los agrosistemas asociados.

El sector agroalimentario del territorio ha estado tradicionalmente orientado a la
produccion de materias primas agrarias y, en mucha menor medida, a la transformacién
agroalimentaria. Ello se ha traducido en la salida de una elevada proporcion de materias primas
para ser transformadas fuera, con la consiguiente pérdida del valor afiadido asociado a dicha
transformacién. Aunque la situacion ha mejorado en los ultimos anos, todavia persisten
importantes retos en relacion con el aumento de la generacion y retencion de valor.

La industria agroalimentaria ejerce un papel importante en el desarrollo del sector

agrario, avanzando en la cadena de valor de sus productos. Evidentemente, al incrementarse

el valor afiadido en la transformacion de los potenciales endégenos se impulsa la necesidad
de mano de obra cualificada, factor muy positivo. Por otra parte, esta actividad artesano-
industrial favorece la diversificacion del conjunto de actividades econdémicas, generando
sinergias que potencian otros sectores tanto del primario como del terciario. Esto la convierte
en un sector econémico estratégico, por su impacto en la generacion de riqueza y su

contribucién a la fijacion de poblacion en el medio rural.

En nuestras comarcas, pese a contar con potenciales para el desarrollo de la
agroindustria, recursos naturales y una importante demanda relacionada con el turismo, la
tradicion empresarial en este sector productivo, en especial en la comarca de Sobrarbe, es
escasa. Ademas, tiene carencias similares al resto de industria agroalimentaria espafola:
escasa dimension y fragmentacion empresarial, deficiente formacion en muchos de sus

cuadros directivos y débil organizacién colectiva.

En los ultimos afios se observa en la sociedad un interés creciente por los productos
alimentarios de calidad, probablemente motivado por una mayor sensibilizaciéon de los
consumidores sobre la importancia de la salud y por recientes crisis alimentarias y sanitarias.
Esto constituye una importante oportunidad de crecimiento de la agroindustria de Sobrarbe y

Ribagorza, dada la buena consideracion — interior y exterior — de los productos del territorio.
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Si atendemos a otras actividades del sector primario, la riqueza forestal es una realidad
de nuestras comarcas (con mayor peso, incluso en la comarca de Sobrarbe), que no pasa

desapercibida ni a sus habitantes ni a las personas que las visitan.

B
TOTAL TITULARIDAD

HA % ARAGON MUNICIPAL/ELM SUPRAMUNICIPAL REGIONAL
ARAGON 1.081.646,99 100,00%  937.442,10 86,67% 47.201,17 4,36% 97.003,72 8,97%

RIBAGORZA  51.429,68 4,75% 43.847,08 85,26% 798,34 1,55% 6.784,26 13,19%

CEDESOR 153.277,45 14,17% 123.142,12 80,34% 13.156,89 8,58% 16.978,44 11,08% J

Tabla 21. Montes de Utilidad Publica a 31/12/2021. Fuente: Montes de utilidad publica (DAGMA/IAEst). Elaboracion propia.

De hecho, el Plan Forestal de Aragén cataloga todo el territorio de CEDESOR como

“municipios rurales forestales” (mas de un 30% de superficie forestal).

Municipio urbano (>10.000 hab.)
Municipio rural agricola (<30% sup. forestal)

[ | Municipio rural forestal (>30% sup. forestal)

J

Sin embargo, el reconocimiento y apreciacion de las extensas masas arboladas que
pueblan sus montes, laderas y valles, contrasta vivamente con la escasa presencia
econdémica, en este ambito geografico, de los sectores tradicionales de la madera, si
atendemos al pequefio numero de personas y empresas que se dedican a la actividad de los
aprovechamientos forestales, asi como la inexistencia de industrias de transformacion de la
madera.

Como resultado de esta situacion, se estan quedando sin desarrollar determinadas
potencialidades que, desde el punto de vista del aprovechamiento forestal sostenible,

presentan los montes de Sobrarbe y Ribagorza.

’ . Porcentaje Posibilidad de Porcentaje
: Existencias .
Comarca / Provincia (Tms) sobre extraccién en sobre

Aragdn 5 afios (Tms)  existencias

La Ribagorza 3.824.739 9,6% 1.618.706 42 3%
Gldar-Javalambre 3948 823 9.9% 1.445.957 36,6%
Cinco Villas 2.730.162 B,9% 997.219 36,5%
Sobrarbe 2618578 b,b6% 958.094 36,6%
Sierra de Albarracin 2.608.406 B,5% 941.393 36,1%
La lacetania 2.165.647 5.4% 818121 37.8%
Comunidad de Teruel 2.125982 5.3% 756.759 35,6%
Comunidad de Calatayud 1.877.761 4.7% 750.597 40,0%
Hoya de Huesca 1.596.652 4,0% 713.076 44, 7%
Jiloca 1.361.346 3.4% 614.330 45,1%
Alto Giéllego 1.820.539 4,6% 588987 32.9%
Maestrazgo 1.478.923 3.7% 587.035 40,4%
Somontano de Barbastro 1.136.531 2,9% 527.844 46,4%
Campo de Daroca 1.040.223 2,6% 484.741 46,6%
Cuencas Mineras 1.284 820 3.2% 477.091 371%
Matarrafia 1.306.401 3.3% 419.746 321%
Bajo Aragdn 975.833 2.4% 341.079 35,05
Los Monegros 837.163 2,1% 265.139 31,7%
La Litera 497580 1,2% 234637 47 2%
Bajo Aragdn-Caspe T48.465 1,9% 231.986 31,0%
Bajo Cinca 592.645 1,5% 223.104 37.6%
Andorra-Sierra de Arcos 701.706 1,8% 197.306 281%
Aranda 488.132 1,2% 192.666 39,5%
Zaragoza 544.144 1,4% 186.694 34,3%
Campo de Cariffiena 301.901 0,8% 176.946 58,6%
Campo de Borja 328881 0,8% 140.331 42, 7%
Tarazona y el Moncayo 264.101 0,7% 111.321 42 2%
Campo de Belchite 142.133 0,4% 65.423 46,0%
Bajo Martin 1459.586 0,4% 61.497 41.1%
Ribera Baja del Ebro 140.285 0,4% 56.684 40,4%
Valdejaldn 125593 0,3% 55.472 44 2%
Cinca Medio 60.461 0,2% 28.906 47 8%
Ribera Alta del Ebro 19.559 0,0% 7.830 40,0%
Huesca 14.284.968 35,9% 5.631.297 39 4%
Teruel 15.875.565 39.8% 3.814.252 24,0%
\ Zaragoza 9.683.167 24.3% 3.852 248 39,8%
Aragdn 39.843.700 100,0% 13.297.797 33.4%

Mapa 11. Tipologia de municipios (superficie forestal). Fuente: Plan Forestal de Aragén (DG de Gestién Forestal, Caza y Pesca).
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Tabla 22. Disponibilidad de extraccion de biomasa forestal.
Fuente: Plan Forestal de Aragon (DDRS, 2020).

Cofinanciado por ﬁi@ e ’—"-.GOBIERNO
la Unién Europea [ 85 == == DE ARAGON



La ampliacion de espacios protegidos, que ha impuesto nuevas condiciones en la Otros factores que dificultan su desarrollo son la falta de defensa y consolidacién de la
explotacion de los recursos forestales, unida a los cambios en el mercado de la madera, hacen propiedad publica forestal, la excesiva atomizacién de la propiedad privada, la ausencia de
necesaria una reordenacion y renovacion del sector forestal. Todos estos condicionantes han mercados que permitan aflorar las externalidades producidas por los montes, la
supuesto que, en los montes de titularidad y gestién publicos, la extraccion comercial de vulnerabilidad a los incendios, asi como el escaso nivel de planificacién e
madera y lefias se haya reducido drasticamente, llegando practicamente a desaparecer en infraestructuras para una gestion forestal sostenible y eficaz.
algunas zonas.

. . . Estadoy

Una muestra de este bajo aprovechamiento y ordenacion forestal, es el hecho de que la CAA
superficie de Montes de Utilidad Publica del territorio que cuenta con algun Instrumento de 7.01%

Gestion Forestal (IGF) aprobado, es casi testimonial. Propiedad
privada \
41,86%

Entidades
locales
51,13%

Grafico 14. Superficie forestal por titularidad (Provincia de Huesca). Fuente: Ibidem.

Es fundamental que el aprovechamiento de las potencialidades de la masa forestal
presente aspectos complementarios con los objetivos que se pretenden conseguir con la
conservacion de Espacios Naturales, y en el mismo sentido con los intereses ganaderos,
ya que comparten el mismo espacio fisico. Todo ello exige avanzar en unos aprovechamientos
complementarios, en los que se contemple el aspecto de conservacion de la biodiversidad de

la actividad agropecuaria.

Como aprovechamiento forestal no sélo se contempla la extraccién de madera, sino también
otros como lenas, pastos, caza, pesca, hongos, setas, trufas... que pueden proporcionar
ingresos importantes. Son recursos cada vez mas demandados y el peso de su participacion
en los ingresos municipales es creciente, ademas de desempefar un papel importante en la

cada vez mas necesaria diversificacion de las actividades agricolas y ganaderas.

La aptitud cinegética de muchas areas, asi como la amplia red hidrografica, ofrecen

oportunidades asociadas a la caza y la pesca como actividades econdémicas complementarias
= Montes IGF aprobado

Montes IGF en redaccion | .. ., .y
Montes Aragén al resto de usos y actividades de conservacion y turisticas.

] Municipios

Mapa 12. Superficie ordenada o en fase de redaccion en los Montes de Utilidad Publica.
Fuente: Diagnéstico del sector forestal [Borrador] (DDRS).
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EDLL 2023-2027 pe CEDESOR

AREN
PUERTOLAS
BOLTANA
BOLTANA
ARCUSA
AREN

ISCLES DE AREN
BESTUE
BOLTANA

MORILLO DE SAMPIETRO
ARCUSA
SOLIVA Y SUERRI DE AREN
ALASTRUE
ESCALONA

HU - 10234 MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR

MAYOR

D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO

HU - 10236
HU - 10238
HU - 10242 D - COTO DEPORTIVO
HU - 10251 D - COTO DEPORTIVO
HU - 10262 D - COTO DEPORTIVO
BOLTANA D - COTO DEPORTIVO

PUERTOLAS

HU - 10263

HU - 10279 D - COTO DEPORTIVO

La caza proporciona una importante fuente de ingresos en estas comarcas. La MATRICULA NOMBRE NUCLEO TIPO DE CAZA TIPO DE COTO
conservacion de poblaciones de fauna que tienen uno de sus Ultimos reductos en el Pirineo
(motivo de creacion de las Reservas Nacionales de Caza) puede plantear elementos
contradictorios con la explotacién econémica o de ocio de la caza. No obstante, estos objetivos,
a primera vista contrarios, pueden planificarse de forma equilibrada. De hecho, en las actuales
reservas de caza existentes en el Pirineo se esta observando un incremento de las poblaciones | D-COTODEPORTVO |
de ciertas especies, aun permitiéndose una cierta actividad de caza controlada, a excepcion
de algunas como el 0so o el urogallo cuyo proceso de desaparicion es dificiimente reversible.

| D-COTODEPORTIVO |

Esta actividad puede incrementarse de la misma manera que también puede apoyarse el [ D-COTODEPORTIVO _|
to de | blaci faunisti [ Hu-tooos | 000000 soeeron 000 | 0000 aen 0 |  waor | p-coroperormvo |
aumento de las poblaciones faunisticas. [ huowme | womtooetou | sawmamwmiabesut | wawor | p-corooeromtvo |
| D-COTODEPORTIVO |

En definitiva, la caza en reservas y cotos, puede ser contemplada como un negocio-ocio

. . . . . | D-COTODEPORTVO |
que en algunas zonas (no sdlo del Pirineo, sino de Espafia y Europa) genera sustanciales
ingresos. Ademas del aspecto lucrativo, también debemos considerar su idoneidad para - = = — =
aprovechar recursos piscicolas, no consumidos por especies domésticas y asi limpiar el
sotobosque, mejorando el pastizal utilizado o no por el ganado, con el cual no tienen por que
competir.

petr | D-COTODEPORTVO |
| D-COTODEPORTVO |

El incremento de esta actividad exige la redaccion de planes de manejo cinegético,
con las correspondientes inversiones y actuaciones necesarias para que la actividad sea | D-COTODEPORTIVO |
ordenada y rentable, sin incidencia negativa sobre los ecosistemas o las producciones agro-

| D-COTODEPORTIVO |
ganaderas. La falta de planificacion puede generar conflictos en uno y otro sentido.

Junto a las reservas se estan potenciando recientemente las denominadas zonas de | ST IENEGTECECY RN INGYECECVCR ECCN IR o
caza controlada, que tienen como finalidad convertir los recursos Cinegéticos en fuente de

| D-COTODEPORTIVO |

recursos para los municipios y controlar los dafos que algunas especies, como por ejemplo el
jabali, provocan en la agricultura y pastos. | HU-10230 | SANTALESTRAYSANQUILEZ | SANTALIESTRAYSANQUiLez | wavoR | D-COTODEPORTNVO |
[ hu-to2s § 0000000 eesrve 0 B 00 pPuertotas 0 | wavor |

| Hu-to2 | wmoRwioDEsawpietRo | 0 souaka | wavor |

[ Hu-to262 | souvavsuerrioEAReN  f 00 aReN 0 | wavor |

\_ [ escaona | pueroas | MAYOR

Tabla 23. Reservas y cotos de caza en Sobrarbe y Ribagorza. [1/3]
Fuente: Inacotos (DDRS). Elaboracién propia.
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https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10064
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10077
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10080
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10086
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10093
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10096
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10099
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10100
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10104
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10151
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10156
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10163
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10165
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10186
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10190
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10191
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10192
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10196
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10198
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10199
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10203
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10228
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10229
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10230
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10234
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10236
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10238
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10242
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10251
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10262
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10263
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10279

EDLL 2023-2027 pe CEDESOR

J

NUCLEO

FANLO
FANLO
VALLE DE LIERP
VALLE DE BARDAJI
BROTO
BENABARRE
CAPELLA
BIELSA
SEIRA
PLAN
ESTOPINAN DEL CASTILLO
CASTIGALEU
SAN JUAN DE PLAN
PLAN
FANLO
LINAS BROTO

NOMBRE

ALBELLA, PLANILLO Y SAN FELICES DE ARA

FISCAL

OLSON

LAROCA

VERACRUZ
FORADADA DEL TOSCAR
CAMPO
SANTA MARIA DE BUIL

0

ALBELLA Y JANOVAS
FISCAL
OLSON

GUEL
CALVERA
FORADADA DE TOSCAR
CAMPO
MARIA DE BUIL
PILZAN
BONO
LASPUNA
ABIZANDA
GRAUS
BISAURRI
GRAUS
SIESTE

TIPO DE CAZA

MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR

TIPO DE COTO

D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO

NOMBRE

YEBA DE FANLO
FANLO Y BUISAN
VALLE DE LIERP
VALLE DE BARDAJI
BROTO
BENABARRE
CAPELLA
BIELSA
SEIRA
SARAVILLO
ESTOPINAN DEL CASTILLO
CASTIGALEU
SAN JUAN DE PLAN
LA CAZANIA
BUERBA
TORLA
VIACAMP-LITERA
GISTAIN
SUELVES
LA SALENCA
MATIDERO
ESTALL
BETORZ
CASTARLENAS
BALLABRIGA
MONTE GOTARDO
YARDO
VINAMALA
LOS CIRCOS
BENASQUE
CASTILLO DEL PLA

TIPO DE CAZA

MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR
MAYOR

TIPO DE COTO

M- COTO MUNICIPAL
M - COTO MUNICIPAL
M- COTO MUNICIPAL
M - COTO MUNICIPAL
M- COTO MUNICIPAL
M - COTO MUNICIPAL
M- COTO MUNICIPAL
M - COTO MUNICIPAL
M- COTO MUNICIPAL
M - COTO MUNICIPAL
M- COTO MUNICIPAL
M - COTO MUNICIPAL
M - COTO MUNICIPAL

HU - 10281 HU - 10220

HU - 10292 HU - 10233
HU - 10250
HU - 10256
HU - 10261
HU - 10278
HU - 10293
HU - 10305
HU - 10340
HU - 10387

HU - 10294
HU - 10295
HU - 10304
HU - 10328
HU - 10329
HU - 10330
HU - 10333
HU - 10341
HU - 10352

ANETO
LASPUNA
ESCANILLA
BARASONA
SAN FELIU DE VERI
ABENOZAS
PUEYO DE MORCA
HU - 10401 LAGUARRES-POCIELLO CAPELLA
HU - 10407 ERISTE Y SAHUN SAHUN
HU - 10409 ABI SEIRA

SAN FABIAN DE LECINA BARCABO
LLAUSET BONO
ESPES ESPES

HU - 10417
HU - 10430
HU - 10450

HU - 10353 D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO

HU - 10384
HU - 10389
HU - 10396

HU - 10466 M - COTO MUNICIPAL

HU - 10515 M - COTO MUNICIPAL

HU - 10399 HU - 10525 M - COTO MUNICIPAL
M - COTO MUNICIPAL

M - COTO MUNICIPAL

HU - 10558
GISTAIN
BARCABO
BONO
BOLTANA

HU - 10572

o
>
z
=
@
c
m
[
o}
m
3
—
z

HU - 10315
HU - 10359
HU - 10457
HU - 10508
HU - 10516
U - 10549
HU - 10602
HU - 10604
HU - 10616

P - COTO PRIVADO
P - COTO PRIVADO
P - COTO PRIVADO
P - COTO PRIVADO
P - COTO PRIVADO
P - COTO PRIVADO
P - COTO PRIVADO
P - COTO PRIVADO
P - COTO PRIVADO

HU - 10420
HU - 10432
HU - 10440
HU - 10441
HU - 10443
HU - 10444

=
<
T
<
C
=
m
Py
>

s
=
o
<
=
3
m
X
>

BARCABO
GRAUS
VERACRUZ

DEL CASTILL
GRAUS
TORLA
BIELSA
BENASQUE
PILZAN
BONO
RSA DE SU
BOLTANA
SAHUN
SARSA DE SURTA
BONANSA
CASTEJON DE SOS
AINSA-SOBRARBE
MONESMA Y CAJIGAR
CAPELLA
PLAN
VIACAMP Y LITERA
LASPAULES
ABIZANDA
GUEL
GRAUS

T
m
—

LA PUEBLA DE FANTOVA
SARSA DE SURTA
SIERRA DE BRUELLO
FORCAT DE MONTANUY
CASERRAS DEL CASTILLO
CORNUDELLA
BENASQUE
SAN SUPERIO DE PUERTOLAS
SERRADUY
SAN BARTOLOME DE CIRES
MERLI
ALER
PUYOL
COSCOJUELA DE SOBRARBE
SAMITIER
ABIZANDA
TORRE DE OBATO Y EJEP
SAN LORENZO Y LAALMUNIA
LIGUERRE DE ARA
PALO
TELLA-SIN
LA FUEVA
LAS PEGUERAS
SAN ROQUE DE LA PUEBLA DE CASTRO
CAMPO ROYO DE BARCABO

GRAUS
SARSA DE SURT,
GUASO
BONO
ESTOPINAN DEL CASTILLO
AREN
BENASQUE
PUERTOLAS
SERRADUY
BONANSA
MERLI
BENABARRE
MONESMA Y CAJIGAR
COSCOJUELA DE SOBRARBE
MEDIANO
ABIZANDA
PANILLO
LUZAS
ALBELLAY JANOVAS
PALO
TELLA-SIN

HU - 10453 D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO

D - COTO DEPORTIVO

HU - 10456
HU - 10462
HU - 10482
HU - 10483
HU - 10486
HU - 10488
HU - 10492
HU - 10503
HU - 10504
HU - 10506
HU - 10529
HU - 10530
HU - 10531
HU - 10538
HU - 10540
HU - 10608
HU - 10084

R - RESERVA DE CAZA
R - RESERVA DE CAZA
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
M - COTO MUNICIPAL

P - COTO PRIVADO

P - COTO PRIVADO

P - COTO PRIVADO

P - COTO PRIVADO

HU - 10136
HU - 10167
HU - 10201
HU - 10378
HU - 10408
HU - 10410
HU - 10459
HU - 10491
HU - 10532
HU - 10555
HU - 10607
HU - 10473
HU - 10072
HU - 10543
HU - 10552
HU - 10600
HU - 10621

RiO BALCES
BIBAN
ERESUE
LAS BELLOSTAS
BUIRA
RAMASTUE
AINSA
MONESMA
EL MINERO
SERVETO
FINESTRAS
CASAS DE RINS
LIGUERRE DE CINCA
PELEGRIN GUEL
LLOVERA

D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
D - COTO DEPORTIVO
M - COTO MUNICIPAL
M - COTO MUNICIPAL
M - COTO MUNICIPAL
M - COTO MUNICIPAL
M - COTO MUNICIPAL
M - COTO MUNICIPAL

HU - 10101
HU - 10102

0
m
(9]
m
2
>
o
m
O
>
N
>

HU - 10164 TELLA-SIN
PUEBLA DE CASTRO (LA)

BARCABO

HU - 10188

TALLADA DE MONTANUY

m

[}

o
> 3
A

Em
[ Hu-10220 |
[ HU-10233 |
[ HU-10250 |
[ HU-10256 |
[ HU-10261 |
[ HU-10278 |
[ HU-10203 |
[ HU-10305 |
[ Hu-10340 |
[ HU-10387 |
[ HU-10417 |
[ HU-10430 |
[ HU-10450 |
[ HU-10466 |
[ HU-10515 |
[ HU-10525 |
[ HU- 10558 |
[ Hu-10572 ]
[ HU-10315 |
[ HU-10359 |
[ HU-10457 |
[ Hu-10508 |
[ Hu-10516 |
[ u-10549 |
[ HU-10602 |
[ HU-10604 |
[ Hu-10616 |
[ -]
[ -]
[ -]
[ Hu-10136 |
[ HU-10167 |
[ HU-10201 ]
[ HU-10378 |
[ HU-10408 |
[ HU-10410 |
[ HU- 10450 |
[ HU-10491 |
[ Hu-10532 |
[ HU- 10555 |
[ Hu-10607 |
[ HU-10473 |
[ HU-10072 |
[ HU-10543 |
[ Hu-10552 |
[ HU-10600 |

\_

HU - 10208

2

= >
3 s
Y
=
° 3
= < -
o c m
P 5

m

I

s

[ U026t |
| hu- o202 |
[ U 0204 |
[ Hu-t0205 |
[ hu- 0304 |
| hu-t0s2s |
[ U030 |
[ _Hu-10330 |
[ hu-0330 |
[ hu-tosr |
[ hu-toss2 |
[ Hu-10353_|
[ hu-toses |
| hu- 10380 |
[ hu- 10396 |
[ Hu-10390 |
[ hu-toi01 |
| hu-toa07 |
[ U040 |
[ Hu-10420 |
[ hu- o2 |
[ hu-t0s0 |
[ hu-tosr |
[ hu-t04ss |
[ hu-tosed |
[ Hu-10453_|
| Hu- 0456 |
[ Hu- o2 |
| hu-tosez |
[ hu-t04ss |
[ Hu-toses |
[ Hu-toass |
[ hu-tosez |
[ Hu- 10503 |
| Hu-tos04 |
[ Hu- 10506 |
| Hu-tos20 |
[ Hu- 10530 |
[ Hu- 1051 |
[ Hu- 10538 |
| hu-tosé0 |
| Hu- 10608 |
| hu- 10084 |
| hu-totor |
| hu-tot02 |
| _Hu-to164 |
| hu-toies |
[_Hu-10208 ]

.

Tabla 23. Reservas y cotos de caza en Sobrarbe y Ribagorza. [3/3]
Tabla 23. Reservas y cotos de caza en Sobrarbe y Ribagorza. [2/3] Fuente: Inacotos (DDRS). Elaboracién propia.
Fuente: Inacotos (DDRS). Elaboracion propia.
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https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10281
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10292
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10294
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10295
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10304
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10328
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10329
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10330
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10333
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10341
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10352
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10353
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10384
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10389
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10396
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10399
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10401
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10407
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10409
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10420
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10432
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10440
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10441
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10443
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10444
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10453
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10456
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10462
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10488
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10529
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10530
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10531
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10538
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10540
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10608
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10084
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10101
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10102
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10164
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10188
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10208
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10220
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10233
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10250
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10256
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10261
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10278
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10293
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10305
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10340
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10387
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10417
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10430
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10466
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10515
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10525
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10558
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10572
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10315
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10359
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10457
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10508
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10516
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10549
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10602
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10604
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10616
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=8002
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=8003
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=8004
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10136
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10167
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10201
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10378
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10408
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10410
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10459
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10491
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10532
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10555
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10607
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10473
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10072
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10543
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10552
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10600
https://aplicaciones.aragon.es/inacotos/buscar.do?m=coto&ambito.ambito=22&coto=10621

En cuanto a potencial en el sector de la pesca, el territorio presenta numerosas f -
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posibilidades. Se contabilizan un total de 26 cotos (16 cotos sociales gestionados por D.G.A. Coto social d
. A o ., . . i Pineta: desde el puente del Cornato hasta la presa del embalse de Pineta ((Jr(éJ Sir?10el?1 ngrr%(;?;:a
y 10 deportivos). A éstos hay que afiadir también embalses para pesca intensiva, asi como ot gime i
i . B . ; Lafortunada: desde la confluencia con el Cinqueta hasta la presa hidroeléctrica oto social de peTca
varios tramos libres de captura y suelta en los Rios Barrosa, Esera, Isabena, Noguera- C(;eg'm“j"l ';O”“a )
. . ) . Labuerda: desde confluencia con el Vellds hasta la E.A. de Tormos oto social de peTca
Ribagorzana, Real y todas las aguas no acotadas ni vedadas incluidas en el Parque Natural c (treg'm?“l 30”“3 )
Cinca Bielsa: desde puente sobre la carretera nacional hasta presa del Canalillo 010 socla’ o€ pesca,
de Posets-Maladeta. captura y suelta
Nacimiento del rio Cinca hasta el puente del Cornato Vedado
. N - . . i . - . Tramo libre de pesca
“ TRAMO REGULACION Laspufia-Puértolas: desde el Meson de Puértolas has la conflucencia rio Bellds (captura y suelta)
Ainsa: desde la antigua estacién de aforos de Tormos hasta la confluencia con el  Tramo libre de pesca
Aciréon Movimiento del barranco hasta la confluencia con el rio Cinca Vedado limite cartografico del Embalse de Mediano (captura y suelta)
Fiscal: desde el puente viejo de Fiscal hasta la pasarela de Lacort, Km. 64,5 Coto social de pesca Entre La Inclusa y su desembocadura en el rio Cinca Coto social de pesca,
carretera Barbastro-Francia (régimen normal) captura y suelta
Boltafia: desde pasarela de Janovas hasta puente de la carretera Boltaiia-Orna Cotg s_00|al de peTca o Nacimiento del Cinqueta de la Pez hasta la confluencia con el rio Cinqueta Vedado
c (treglm(.enl gorma ) inqueta Gistain: Confluencia de los rios Cinqueta de la Pez y Cinqueta de Afies Cruces Vedado
Broto: desde confluencia con Barranco Chate hasta el refugio de pescadores oto s:)aa e pleisca, hasta el puente del hospital de Gistain
Captura y suefta Plan: Puente sobre rio Cinqueta en el pueblo de Plan en la prolongacién dela  Tramo libre de pesca
Nacimiento del rio Ara hasta el barranco Batanes Vedado Calle Barranco Foricén hasta la Presa del embalse de Plandescin (captura y suelta)
Ara Torla: desde el acceso rio Urbanizacion Ordesa-Gavarnie hasta el puente de Tramo libre de pesca Cinqueta de la San Juan de Plan: Desde el nacimiento del rio Cinqueta de la Pez Vedado
acceso Camping Rio Ara (captura y suelta) Pez
Broto: desde el puente sobre el Rio Ara de la Avda. de Ordesa en Broto hastala  Tramo libre de pesca Eriste Nacimiento del rio Eriste hasta el puente de Esigantosa Vedado
conflluencia con el barranco Chate (captura y suelta) Santaliestra: desde el km. 18 de la carretera A-139 hasta el puente viejo de .
. ] . . . Tramo libre de pesca Besi Coto deportivo
Fiscal-Broto: desde el refugio de pescadores hasta el puente viejo de Fiscal esians
(captura y suelta) . Coto social de pesca
Boltafia-Ainsa: desde el Azud o presa de Boltafia hasta la confluencia con el Tramo libre de pesca Senarta: limite con el PN de Posets-Maladeta hasta la palanca de Senarta (régimen normal)
- - limite cartogréfico del Emb’alse de Mediano (captur.a y suelta) Garganta de Ventamillo: desde el puente de Castejon de Sos en la carreterade  Coto social de pesca
Ara y Otal TorIa-BUJar_ueIo._ desde el barranco de Batanés hast_a el puente de los Navarros ~ Coto social de pesca, Pont de Suert hasta la presa de Seira (régimen normal)
A Y (incluidos afluentes en el tramo, excepto ibones afectados) captura y suelta Campo: desde la confluencia con el rio Rialbo hasta el Km. 19,5 de la carretera  Coto social de pesca
B;ﬁzzsb?n%z Todas las aguas dentro del perimetro del Parque Nacional de Ordesa y monte Vedad A-139 (régimen normal)
Lado I\;Iarboré Perdido, y todos los cursos de agua coincidentes con su perimetro edado Llanos del Hospital: nacimiento del rio Esera hasta el limite del PN de Posets- ~ Coto social de pesca,
B g T Maladeta (incluidos afluentes, excepto ibones afectados) captura y suelta
agzag:?azeson Torla: Desde Ibén de Batanes hasta confluencia con el rio Ara Vedado Benasque: desde la presa de Pasonuevo (incluido rio Estos desde el salto de Coto social de pesca
- Estés o desembocadura en el Esera) hasta el puente de Benasque en carretera P ’
Barranco de Desde la Presa del embalse de Llauset hasta desembocadura en el rio Noguera A-139 captura y suelta
- Vedado
Llauset Ribagorzana
- Embalse de Linsoles Tramo de pesca
Barranco de Liri Nacimiento barranco hasta su desembocadura en el rio Esera Vedado intensiva
Barranco de Viu Nacimiento del rio hasta su confluencia con el rio Esera Vedado - Embalse de Pasonuevo Trar_no de_pesca
Esera intensiva
Barranco del Movimiento del barranco hasta la confluencia con el rio Cinqueta Vedado Embalse de Barasona (aguas ciprinicolas - escenario para eventos deportivos de Tramo de pesca
Mon pesca) intensiva
. . Tramo libre de pesca i
Barrosa Entre la confluencia del barranco de Pinarra (captura y suglta) Entre la presa de Linsoles a Puente viejo de la carretera de Benasque Trgg&:}?ﬁyiﬁ;ﬁ:; a
Nacimiento del rio Barrosa hasta la confluencia con el barranco Pinarra (a.i) Vedado Entre el km. 18 y el km. 19,5 de la carretera A-139 Tramo libre de pesca
Barrosa-Cinca Bielsa: desde el rio Barrosa confluencia con el Bco. de Azirdn hasta el puente de  Tramo libre de pesca (capturg y suelta)
la carretera A-138 sobre el rio Cinca (captura y suelta) Nacimiento del rio Esera hasta la Palanca de Senarta Coto social de pesca
Barranco .. (régimen normal)
Urmella Nacimiento del barranco hasta el puente de Urmella Vedado Benasque-Sahun: Puente de Benasque en la carretera A-139 hasta la cola del ~ Tramo libre de pesca
4 embalse de los linsoles (captura y suelta)
Tabla 24. Cotos, vedados y tramos libres de pesca [1/3]. SeSerle-Ct:astIeJon dte 3osc-:Cht|a'-}/|II§noSva: deslde la prtesa gen;ralthédr%elefttrlca Tramotllbre de plfsca
Fuente: Plan General de Pesca 2023 (DAGMA). Elaboracién propia. asta € puente de Lastejon deé >0s en 1a carretera de “ont de sue (cap ura y sue a)
Campo-Foradada del Toscar: desde la cola del embalse de Campo hasta la Tramo libre de pesca
confluencia con el rio Rialbo (captura y suelta)
Graus: Desde las Ventas de Santa Lucia hasta la Cola del embalse de Barasona Tramo libre de pesca
\ (captura y suelta)

Tabla 24. Cotos, vedados y tramos libres de pesca [2/3].
Fuente: Plan General de Pesca 2023 (DAGMA). Elaboracién propia.
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Forcos

Nacimiento del Barranco Forcos hasta su desembocadura en el rio Ara

Vedado

Garona e Irués

Nacimiento de ambos barrancos hasta la confluencia con el rio Cinca

Vedado

Beranuy: desde el puente del Monasterio de Obarra hasta el puente nuevo de
Serraduy.

Coto social de pesca
(régimen normal)

Desde la confluencia con el barranco Espés o rio Blanco hasta el puente del
monasterio de Obarra

Tramo libre de pesca

Isabena (captura y suelta)
Nacimiento del rio hasta el puente de Suils Vedado
. i . Tramo libre de pesca
Isdbena: desde la Puebla de Roda hasta La Colomina (captura y suelta)
Beserca: desde limite con la provincia de Lérida (excluido Salencas) hasta la .
Coto deportivo
presa de Baserca-Senet
Aneto-Senet: desde el puente de Senet hasta el tunel de Salto (Barranco de Coto d .
Salto) oto deportivo
Laveix: desde el puente de la carretera de Montanuy hasta el embarcadero de .
Coto deportivo
pont de Suert
Escales: Desde el embarcadero de Bonansa hasta la presa de Escales Coto deportivo
Sopeira: desde la presa de Escales hasta la presa de Sopeira Coto deportivo
Noguera Montafiana: desde la presa de Sopeira hasta el puente de Puente de Montafiana Coto deportivo
Ribagorzana Embalse de Canelles: desde la Pasarela del camino de Montfalcé al congosto de Coto deportivo
Montrebei sobre el rio Noguera Ribagorzana hasta la Presa de Canelles P
Santa Ana: desde la Presa de Canelles hasta la Presa de Santa Ana Coto deportivo
Pifana: desde la Presa de Santa Ana hasta el limite de la provincia de Lérida Coto deportivo

Tramo comprendido entre Vilaller y Bono

Tramo libre de pesca
(captura y suelta)

Desde la desembocadura del barranco de Sola hasta la desembocadura del
barranco de San Roma

Vedado

Desde el puente de la carretera C-1311 a Tremp hasta la pasarela del camino de
Montfalcé al congosto de Montrebei sobre el rio Noguera Ribagorzana

Vedado

Real

Desde nacimiento hasta su confluencia con el rio Barrosa

Tramo libre de pesca
(captura y suelta)

Rialbo

Nacimiento del rio hasta su confluencia con el barranco de Espluga

Vedado

Todas las aguas no acotadas ni vedadas incluidas en el Parque Natural de Posets-Maladeta.

Tramo libre de pesca
(captura y suelta)

Tabla 24. Cotos, vedados y tramos libres de pesca [3/3].
Fuente: Plan General de Pesca 2023 (DAGMA). Elaboracién propia.

Las setas y hongos constituyen recursos generalmente infrautilizados, en cuanto sélo se
consumen una parte muy pequefa de especies, existiendo otras muy numerosas apenas
conocidas. La mayor parte de la poblacién, por desconocimiento o precaucién, solo recolecta
las mas comunes, aquellas que les ofrecen ciertas garantias sanitarias. No obstante, cada vez
se profundiza mas en su estudio y se divulgan los conocimientos con objeto de ampliar las

posibilidades de aprovechamiento que, por otra parte, también deben ser regulados.

Version 4.0 |

Buena parte de la comercializaciéon se realiza a través de puntos de venta (fijos o
ambulantes) regentados por poblacion de regiones proximas, lo cual supone una pérdida de
beneficio para la comarca, asi como una posible fuente de conflictos sanitarios y fiscales. Otro
canal, empleado en el caso de algunas especies en concreto, es la compraventa directa a

restaurantes.

Desde el punto de vista de la gestion forestal, este recurso contribuye a adquirir ingresos
anuales, es decir, a la sostenibilidad o constancia de rentas, ademas de contribuir a revalorizar
masas forestales propias del ambito mediterraneo caracterizadas por su inestabilidad o escasa
rentabilidad. La micologia puede dar lugar a actividades de valorizacion econémica, como
recolecciones guiadas por monitores ofertadas a los turistas, o envasados vy

comercializacién por parte de la poblacion autdctona.

El aprovechamiento micolégico esta regulado en la Comunidad Auténoma de Aragén de
acuerdo con el Decreto 179/2014, por el que se regula la recoleccién y el aprovechamiento de
setas silvestres en terrenos forestales. Por su parte, la comercializacién queda regulada por el
Real Decreto 30/2009, por el que se establecen las condiciones sanitarias para la
comercializacion de setas para uso alimentario.

Asimismo, el aprovechamiento de setas queda sometido a los Planes de Ordenacion de
los Recursos Naturales (PORN) y a los Planes Rectores de Uso y Gestion (PRUG) de aquellos
montes que se incorpora dentro de una figura de proteccién. Este es el caso de los montes
que forman parte del Parque Nacional de Ordesa y Monte Perdido, en el que queda
expresamente prohibido cualquier aprovechamiento. En el caso de montes que forman el
Parque Natural de la Sierra y los Canones de Guara, o el Parque Natural Posets-Maladeta, la
recoleccién de setas queda restringida, de acuerdo con dichas herramientas de planificacion y

gestion.

El beneficio generado a la propiedad por la adjudicacion de este aprovechamiento en los
municipios es bastante reducido en la actualidad, debido al caracter fundamentalmente
vecinal. No obstante, este beneficio revierte en los vecinos residentes en dichos municipios,

bien debido a la cuantia puesta en venta o para consumo propio.
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Asimismo, el micoturismo, o turismo relacionado con la recoleccion de setas, se
encuentra actualmente en fase de crecimiento. A pesar de que no existen apenas datos
relacionados con la aportacion de esta actividad, ésta podria adquirir un elevado potencial y
una gran contribucion al sector de la restauracién y hosteleria. En nuestra Comunidad
Auténoma, encontramos el ejemplo de MicoAragén (Asociacion de Parques Micoldgicos de
Aragén), con apoyo del CITA, el Gobierno de Aragén y fondos FEADER, y entre cuyos socios

se encuentra la Comarca de Sobrarbe.

La trufa es otro de los aprovechamientos que estan experimentando un importante
desarrollo (Aragon es el primer productor mundial), realizandose plantaciones de encinas y
robles micorrizados para incrementar su cultivo.

En la comarca de Ribagorza existe, desde 2009, el “Centro de Investigacion y
Experimentacioén en Truficultura” (CIET) dependiente de la Diputacién Provincial de Huesca,
donde se han abierto varias lineas de investigacion, en aras a mejorar la produccion y el
aprovechamiento de la trufa. Se prestan servicios de asesoramiento, formacién y edicién de
materiales de interés para el cultivo de la trufa. También se impulsan proyectos de
investigacion, en parcelas de diferentes edades y condiciones de suelo, altitud, etc., para
profundizar en la investigacion sobre las condiciones 6ptimas de cultivo.

La Diputacién Provincial de Huesca sigue fomentando y apoyando el cultivo de la trufa,
a través de ayudas. Solo en 2022, se apoyaron 28 proyectos, por un importe total de 144.000
euros. El paquete de medidas va desde la instalacién de nuevas plantaciones micorrizadas,

hasta la instalacion de sistemas de riego en las ya existentes.

También es destacable la implicacion del sector privado,
mediante la creacion, en 2021, de la marca “Trufa Negra
\ d’Aragén”, gracias a la colaboracion de la Asociacion de
¥y ~:E€§§,ctge§:,y ]’Cultivadores de Trufa de Aragéon (con sede en
m ﬁ@ Asgcfiaci(’)n de Jdvenes Truficultores de Teruel y la

Asociacion de Truficultores y Recolectores de Trufa Negra de las

Comarcas de Zaragoza.

Todas estas actividades son posibles gracias a las caracteristicas climaticas y
medioambientales de esta zona geogréfica.

La presencia de un territorio extenso y poco alterado, la confluencia de las regiones
biogeograficas Alpina y Mediterranea y la existencia de importantes contrastes de relieve y
clima, hacen del territorio CEDESOR un espacio de gran riqueza natural y biodiversidad,
que alcanzan su maxima expresion en el Parque Nacional de Ordesa y Monte Perdido, asi

como en el resto de espacios y elementos naturales amparados por figuras de proteccion.

Como ya se ha comentado anteriormente [tabla 12], la ocupacion dominante del suelo

en el territorio corresponde a zonas forestales con vegetacion natural y espacios abiertos.

Por encima de los 1.800 metros, la erosion es el principal agente limitante de la cobertura
vegetal. El fuerte desnivel permite que los procesos erosivos actuen con gran intensidad,
dando lugar a morfologias y sedimentos muy caracteristicos, que contribuyen a mejorar la

produccién de recursos naturales, la biodiversidad, el control de la erosion y la fijacién de COo.

La fuente mas importante de contaminacion difusa de las aguas son los nitratos, sobre
todo los procedentes de |la ganaderia, y mas concretamente de los purines porcinos. Siendo
una importante fuente organica de fertilizacion nitrogenada, su reutilizacién esta dificultada por
la elevada concentracién de las explotaciones en areas determinadas.

Se ha constatado que las acciones de modernizacion de regadios, con independencia de
su contribucion al uso eficiente del agua, tienen un importante efecto sobre la reduccion de la

contaminacion de los retornos de riego y, por tanto, sobre la calidad de las aguas.

En cuanto a la evaluacidén y gestion de riesgos, la Ley 30/2002 de 17 de diciembre, de
Proteccion Civil de Aragon, prevé la elaboracion de mapas de riesgos y su actualizacion
periddica.

En el Plan Territorial de Proteccion Civil de Aragén (PLATEAR), de 2014, se identifican
las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza con un alto riesgo de incendio (excepto en las zonas
mas altas del Pirineo, donde el riesgo principal pasa a ser los aludes). También muestra la
existencia de un riesgo sismico moderado-bajo (especialmente en Sobrarbe y en el Valle de

Benasque) y la presencia de riesgo geoldgico medio-alto en franjas concretas.
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Mapa 13. Mapa de riesgos de Aragén. Fuente: Plan Territorial de Proteccion Civil de Aragén (Dep. Politica Territorial e Interior, 2014).

RIESGO NATURAL

TIPOLOGIA GRADO

Grave

MUNICIPIOS EXPUESTOS
SOBRARBE RIBAGORZA

I\

ELEMENTOS EXPUESTOS

INUNDACIONES

Muy alto

INCENDIOS
FORESTALES

LLUVIAS TODA LA COMARCA TODA LA COMARCA Caminos y c.a.rreteras, bajos de
viviendas
TORMENTAS TODA LA COMARCA TODA LA COMARCA s alipolk i, el
eléctricos y subestaciones.

VIENTOS

NEVADAS Municipios de elevada altitud A-136 y A-2617 a Cerler

A-135, A-138, A-139, refugios
de montana, centrales
hidroeléctricas, entorno
estaciones de montafa

Torla-Ordesa, Bielsa Benasque
Resto de municipios del Pirineo

Ainsa-Sobrarbe, Bielsa, Benasque, Bisaurri,
Boltafia, Broto, Fanlo, Plan, Castejon de Sos, Graus,
Tella-Sin, Torla-Ordesa Laspalles

Edificaciones

Deslizamientos

Tabla 25. Riesgos naturales de las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza.
Fuente: Plan General de Pesca 2023 (DAGMA). Elaboracion propia.
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Historicamente, las infraestructuras de generacion de energias renovables (y muy
especialmente, los embalses artificiales) han sido un foco de reivindicacion social desde el
territorio, debido a su enfoque puramente extractivo (la mayoria de la energia generada se
consume fuera del territorio) y la falta de inversiones compensatorias que generen progreso y
riqueza para la poblacién local.

En los ultimos afios, esta oposicion a macroproyectos energéticos se ha visibilizado
también en el subsector fotovoltaico (destacando el proyecto planteado en La Fueva) y en la
evacuacién de la energia generada por los parques edlicos (oposicidn a la linea eléctrica de
muy alta tension entre Laluenga e Isona).

Asi pues, se constata la necesidad de promover una transicién del modelo de generacién
y consumo energético, apostando por proyectos ciudadanos y comunitarios, que incidan

directamente en la soberania energética y el desarrollo local y comarcal.

Las instituciones publicas del territorio estan realizando un gran esfuerzo para poder
prestar el Servicio de Recogida Selectiva a todos los municipios, aumentando, de manera
significativa, el nimero de contenedores habilitados. Segun los ultimos datos disponibles al
respecto, cada habitante del territorio contribuye al cuidado del medio ambiente depositando
anualmente una media de 39,46 kg de vidrio domeéstico, 18,99 kg de envases ligeros y 33,75

kg de papel y cartén (en todos los casos, notablemente superior a la media aragonesa).

VIDRIO PAPEL Y CARTON ENVASES \

2013 2021 2013 2018 2013 2018

Total Aragon 15,21 15,74 17,94 19,69 12,41 15,54

Sobrarbe 33,01 45,23 23,37 29,72 10,52 18,06

Ribagorza 41,67 35,91 27,55 36,13 14,51 19,54
CEDESOR 38,43 39,46 25,99 33,75 13,02 18,99 )

Tabla 26. Recogida selectiva de residuos. Kilogramos por habitante.
Fuente: Residuos. Recogida Selectiva (IAEST/DAGMA, a partir de datos de ECOVIDRIO y ECOEMBES). Elaboracion propia.

En la comarca de Sobrarbe, encontramos el Parque Nacional de Ordesa y Monte
Perdido (15.608 hectareas), unico de su categoria en nuestra Comunidad Auténoma, que
forma parte de la Reserva de la Biosfera Ordesa-Vinamala (creada en 1977, con 117.000
has.) y que, junto con los glaciares de la vertiente francesa de los Pirineos, ha sido consignado
como Patrimonio Mundial por la UNESCO. La gran diversidad de ambientes y paisajes
convierte a la zona en un patrimonio natural excepcional que debe ser protegido y conservado
para generaciones venideras. Desde 2006, la gestién del Parque corresponde, en exclusiva, a
la Comunidad Auténoma de Aragon.

Su atractivo turistico es incuestionable, y acoge alrededor de 600.000 visitantes
anualmente. Su zona de influencia comprende los términos municipales de Torla-Ordesa,
Broto, Fanlo, Tella-Sin, Puértolas y Bielsa.

Ademas, el Parque Nacional en su totalidad, y parte de la zona periférica de proteccion,
componen la parte espafnola — dos tercios del total (20.134 ha.) — del sitio Pirineos-Monte
Perdido, adscrito por la UNESCO desde 1997 en la Lista de Patrimonio Mundial. Su interés
mixto, natural y cultural, asi como su caracter transfronterizo, multiplican su relevancia a nivel
internacional, ya que solo el Parque Maloti-Drakensberg (entre Sudafrica y Lesoto) cumple

también ambas caracteristicas.

A éste hay que afadir los Parques Naturales de Posets-Maladeta (integramente dentro
del ambito de actuacién de este GAL) y de la Sierra y Canones de Guara.

Las espectaculares formaciones geomorfolégicas de la zona de Posets-Maladeta, junto
con el paisaje conformado por los aprovechamientos agricolas y ganaderos de las poblaciones
de su entorno, motivaron su declaracién como Parque Natural en 1994. Su zona periférica de
proteccion alcanza los términos municipales de Gistain, San Juan de Plan, Sahun, Benasque
y Montanuy.

El Parque Natural de la Sierra y Cafones de Guara (cuya extension abarca los municipios
sobrarbenses de Ainsa-Sobrarbe, Barcabo y Boltafia), se ubica en la parte central y mas
elevada de las Sierras Exteriores Pirenaicas. Agrupa una serie de paisajes, diferentes de los
que podemos encontrar en la alta y media montafa, entre los que destaca la belleza de sus
gargantas y barrancos (ideales para la practica de deportes de aventura y la espeleologia).
Ademas, es de gran interés cultural por la riqueza de su patrimonio, especialmente por la

existencia de pinturas rupestres.
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PARQUE NACIONAL NORMA BASICA

DECLARACION MODIFICACIONES
NOMBRE COMARCAS FECHA NORMA FECHA NORMA
Ordesa y
Monte Sobrarbe 18/08/1918 DL de 16 de agosto 30/07/1982 Ley 52/1982, de 13 de julio
Perdido

PARQUE NATURAL NORMA BASICA

DECLARACION MODIFICACIONES
NOMBRE COMARCAS
FECHA NORMA FECHA NORMA
s 03/06/1998 Ley 6/1998, de 19 de mayo
ierra y
Cariones de Sobrarbe  21/01/1991 LY 14/1990,de 27 51,05/1900 ey 15/1999, de 29 de diciembre
Guara de diciembre
16/01/2002  Ley 24/2001, de26 de diciembre
07/10/1994 Ley 8/1994, de 28 de septiembre
Posets- Sobrarbey  34/07/1994 L€y 3/1994,de23de 551098 Ley 6/1998, de 19 de mayo
Maladeta Ribagorza junio

16/01/2002 Ley 24/2001, de 26 de diciembre ‘

Tabla 27. Parques Nacionales y Parques Naturales del territorio de CEDESOR. Elaboracién propia.

En la década de 1980 se empez6 a reclamar desde diferentes sectores de la poblacién la
proteccién de los glaciares ante la proliferacién de estaciones de esqui y aprovechamientos
hidroeléctricos que los amenazaban. En esta época solo estaba protegido el Glaciar de Monte
Perdido, incluido en los limites del Parque Nacional de Ordesa y Monte Perdido.

En 1986 se propone la declaracién de los glaciares como Reservas Integrales de Interés
Cientifico, figura recogida en la Ley de Espacios Naturales de 1975. Finalmente, la Ley 2/1990,

de 21 de marzo, constituyé los Monumentos Naturales de los Glaciares Pirenaicos®.

Son ocho los macizos montafnosos que albergan estos glaciares (7 de ellos incluidos
en esta figura de proteccion y 1 en el Parque Nacional de Ordesa y Monte Perdido), formados
debido a la recristalizacion de la nieve. Este fendmeno se produce cuando la nieve caida sobre
capas ya existentes ejerce presion, variando asi la densidad de las capas de abajo. Como
consecuencia de este proceso, se forman heleros, glaciares y neveros.

Este paisaje tan singular es a la vez muy delicado, siendo un observatorio vivo de los

efectos del cambio climatico.

15 “L os Monumentos Naturales son espacios o elementos de la naturaleza constituidos basicamente por formaciones de notoria
singularidad, rareza o belleza, que merecen ser objeto de una proteccion especial.” Articulo 12 de la Ley 6/98, de 19 de mayo, de
Espacios Naturales Protegidos de Aragon.

Version 4.0 |
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HONERE MUNICIFIOS SISRUTASE  Monumento  Z. Periférica
Macizo de Vifiamala o Comachibosa Torla-Ordesa 3.298 m. 80 ha. 681 ha.
Macizo de La Munia Bielsa 3.134 m. 26 ha. 503 ha.
Macizo de Perdiguero Benasque 3.221m. 151 ha. 583 ha.
Macizo de la Maladeta o Montes Malditos = Benasque y Montanuy 3.404 m. 1.388 ha. 4.222 ha.

San Juan de Plan,

Macizo de Posets o Llardana Gistain, Sahtin y 3.375m. 553 ha. 4.528 ha.
Benasque
Macizo de Monte Perdido o Tres Sorores Bielsa y Fanlo 3.355m. 799,4 ha. 0 ha.

Total territorio CEDESOR: 2.973,4 ha. 10.517 ha.

Tabla 28. Monumentos Naturales de los Glaciares Pirenaicos. Fuente: Red Natural de Aragén.

Pero los parques y monumentos naturales, no son los unicos lugares de interés
natural del territorio. Otra muestra de la riqueza medioambiental y paisajistica son los 6
Espacios de la Red Natura 2000'%: el congosto de Sopeira, la Sierra de Mongay, la
Garganta de Obarra (Ribagorza), Cotiella Sierra Ferrera, Silves y Bujaruelo-Garganta de

los Navarros (Sobrarbe).

También integrados dentro de la RN2000, encontramos los Lugares de Importancia
Comunitaria (LIC) y las Zonas de Especial Proteccion de Aves (ZEPA). En nuestro
territorio, estas figuras de proteccién cubren, respectivamente, 161.724 y 153.574

hectareas.

16 Red ecoldgica europea de areas de conservacion de la biodiversidad, que tiene como objetivo asegurar la supervivencia a largo
plazo de las especies y los tipos de habitat en Europa, contribuyendo a detener la pérdida de biodiversidad.
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EXTENSION (Ha)

ZONA ZEPA EXTENSION (Ha) ZONALLIC

Cotlella - Sierra Ferrera 25.332

Posets - Maladeta 34.051

ALTO VALLE DEL

i RIO CINCA (VALLE DE PINETA)
FNDERERA -

ORDESA - MONTE PERIiII)I]
RiO ARA

POSETS-MALADERAL

CHISTAU

RiO ESERA

CUENCA DEL RiO AIRES

SANTA MARIA DE ASCASO
SHVES

SIERRA DE ARRO GARGANTA DE UBARRA

EL TURBON

CONGOSTO DEJS OPEIRA
SIERRA DE ESDOLOMADA Y MORROMNES DE GUELL

TOTAL 153.574

SIERRA DEL CASTILLO DE LAGUARRES

Macizo de Cotiella 8.275

SIERRA DE M@NGAY

Posets — Maladeta 33.198

AGUNAS DE ESTARHA

Mapa 14. Mapa de LIC de Sobrarbe y Ribagorza. Fuente: Ibidem. Elaboracion propia.

POSETS-MALADEJA

ORDESA - MONTE PERDIDO

Sierra de Chia — Congosto de Seira 8.667

COTIELLA - SIERRA FERRERA

SIERRA DE CANCIAS - SILVES

EL TURBON Y SIERRA DE Sis

Sierra Ferrera 8.023

§ONES DE GUARA

TOTAL 161.724 y

SIERRA DE MPONGAY

Tabla 29. Zonas LIC y ZEPA de Sobrarbe y Ribagorza. Fuente: Direccion General de Medio Natural y Gestién Forestal. Elaboracién propia.

Mapa 15. Mapa de ZEPA de Sobrarbe y Ribagorza. Fuente: Ibidem. Elaboracion propia.

CEDESOR
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Con el objetivo de poner en valor el prolijo patrimonio natural de su entorno, la Comarca
de Sobrarbe cre6 el Geoparque Sobrarbe-Pirineos, Unico de su tipo en toda la cordillera, por
lo que también se le conoce como Parque Geoldgico de los Pirineos. Pese a su nombre, sus
acciones no estan dedicadas unicamente al estudio y promocion de sus recursos geoldgicos,
sino que también abarcan el resto del patrimonio ecoldgico (fauna, flora, reservas naturales) y
su relacion con la cultura local (arte, folclore, gastronomia, etc.).

El Geoparque Sobrarbe-Pirineos pertenece a la Red Europea de Geoparques y a la Red
Global de Geoparques de la UNESCO desde septiembre de 2006.

El medio natural hace frente a los riesgos de pérdida de habitats y de heterogeneidad
ambiental como consecuencia de la regresion de la ganaderia extensiva y la agricultura de
secano tradicional. También afronta riesgos de pérdida de biodiversidad con incremento de

especies amenazadas.

En este sentido, las estructuras de economia social, tales como cooperativas o
comunidades de regantes, asi como la innovacion institucional basada en la
cooperacion, son las mejores vias para canalizar la mejora de la eficiencia en el uso de los
recursos, sobre todo los de caracter publico y comun, tales como el agua, el clima o la

biodiversidad.
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AMBITO

D2.

TEJIDO

PRODUCTIVO D3.

DA4.

Marcada concentracion del comercio en los ndcleos
méas poblados.

Estacionalizacion y baja diversificaciéon de la
actividad econdmica (terciarizacion excesiva).

Falta de puntos de acopio y distribucién de materiales
y mercancias, lo que dificulta el transporte.

Falta de formacién y dinamizacion para materializar
la venta online.

D5.

D6.

MERCADO
LABORAL Y
EMPRENDIMIENTO

D7.
D8.

Do.

D10.

Dificultad para encontrar mano de obra cualificada en
el territorio (hosteleria, gremios de construccién,
servicios sociales...).

Terciarizaciéon y estacionalizacion de la oferta de
empleo.

Persistencia de diferencias laborales de género.

Los salarios no se ajustan al nivel de trabajo
realizado y a la dedicacion.

Abandono de actividades artesanas y oficios
tradicionales.

Cultura de competencia entre vecinos.

TURISMO

D11.
D12.

D13.

D14.

D15.

D16.

D17.

D18.

Estacionalizacién de la oferta turistica.

Profuso patrimonio histoérico, artistico y cultural en
mal estado de conservacion.

Existencia de centros de interpretacién con muy poca
actividad.

Insuficiente mantenimiento de las infraestructuras de
turismo activo.

Horarios de hosteleria no adaptados al turismo de
montafia.

Falta de oferta de turismo regenerativo, que respete
la cultura y los valores rurales.

Desequilibrio turistico en diferentes zonas de las
comarcas: dos velocidades.

Dificultad de conciliacion para las personas que
trabajan en el sector turistico.

PRODUCCION
AGROALIMENTARIA

D19.

D20.

D21.

D22.
D23.
D24.
D25.

D26.

Baja diversificacion y rentabilidad de la produccion
agricola y ganadera.

Retroceso cuantitativo y envejecimiento de las
explotaciones agroganaderas.

Concentracion de la propiedad agricola en grandes
latifundios (dificultad de acceso a las tierras para
nuevas explotaciones).

Bajo reconocimiento social
agricolas y ganaderas.
Reducida extension del regadio.

Escasa superficie inscrita en agricultura ecoldgica.
Abandono de cultivos tradicionales. En especial: vid,
olivo, almendro y manzano.

Brecha de género en la actividad agraria.

de las actividades

GESTION FORESTAL

D27.
D28.

D29.

D30.
D31.

D32.

Excesiva atomizacion de la propiedad.

Muy bajo nivel de planificacion e infraestructuras para
una gestion forestal sostenible.

Dificultad para el acceso, mecanizaciéon vy
rentabilizacién de la extracciéon de la madera.

Baja valorizacién de la biomasa.

Desaparicion de los equipos de trabajo que
realizaban trabajos forestales de mantenimiento.
Ausencia de proyectos LEADER ligados a la gestién
forestal, en el periodo 2014-2020.

Al.

A2.

A3.

A4.

AS.
AG6.

AT.

A8.

A9.

A10.

Al1l.

Al12.

A13.
Al4.

A15.

Al6.

Al7.

A18.

A19.

A20.

A21.

A22.

A23.

Atraccion ejerC|da por las ciudades y centros
comerciales mas potentes y relativamente proximos
(Barbastro, Sabifianigo, Lérida, Huesca y Zaragoza).
Complejidad del proceso de venta para las empresas
familiares.

Sobrecoste de los productos de mayor calidad.

Normativas restrictivas e inadaptadas a la realidad
del medio rural y de montafia.
Incremento de los tipos de interés.
Excesiva burocracia y requisitos
subvenciones.

Falta de apoyo de la administracién para contratar
personal.

Baja viabilidad econdmica de las inversiones, a
causa de la despoblacion.

No se apoyan los productos y servicios locales.

para las

Proliferacién de turisticos
“extraoficiales”.

Falta de apoyo institucional para la puesta en valor
del patrimonio cultural existente y la planificacién del
sector turistico.
Escasa promocion
regenerativo.
Normativa restrictiva en materia de pesca.
Pérdida de apoyos al turismo rural.

alojamientos

del turismo sostenible y

Retroceso del sector primario en la economia del
territorio.

Requisitos normativos para la produccion en
ecoldgico, que dificultan la certificacion de las
explotaciones.

Encarecimiento y volatilidad de precios de las
materias primas agricolas en el mercado mundial.
Mataderos centralizados (algunos, incluso, fuera de
la provincia) que impiden la produccion local de
calidad en pequefias cantidades.
Concentracion empresarial de
agroalimentaria.

la distribucion

Alta competencia de bienes sustitutivos de la
madera.

Substitucion de combustibles organicos
hidrocarburos (desincentiva la explotacion).
Restricciones normativas para el aprovechamiento
de montes.

Politicas de gestion forestal ineficientes.

por

Tabla 30. Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades del territorio de CEDESOR [1/3]. Elaboracién propia.
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DEBILIDADES m FORTALEZAS

Conservacion de una forma de vida rural y saludable,
con importante consumo local o de proximidad de
calidad.

F2.  Estructuraciéon del tejido empresarial, a través de
asociaciones sectoriales y territoriales.

F3. Alto indice de supervivencia de las empresas y
negocios creados en el territorio.

F4. Tendencias de creacién de empleo positivas, incluso
superiores a la media aragonesa.

F5.  Existencia de profesionales e instituciones dedicadas
al apoyo en la blsqueda de empleo y el
emprendimiento.

F6. Agrupacion de empresas (especialmente en
construccion y  esquiladores) para  acoger
trabajadores extranjeros.

F7.  Preeminencia de comercios y empresas de servicios
de pequefio tamafio.

F8. Posicionamiento (nacional e internacional) como
destino turistico de calidad y no masificado.

F9. Reconocimiento exterior del territorio ligado a la
practica del deporte.

F10. Explotacién de la nieve como recurso turistico.

F11. Zonas de gran aptitud para la practica de la caza, la
pesca y el micoturismo.

F12. Desarrollo de proyectos de promocion, dinamizacion
y certificacion de la calidad en el sector turistico.

F13. Amplia oferta de centros de interpretacion y espacios
musealizados.

F14. Profesionalizacion del sector (ya no es un simple
complemento de rentas).

F15. Pervivencia de la actividad agricola (con importante
peso en el VAB).

F16. Conservacion de razas y variedades autéctonas.

F17. Buena consideracion de los productos
agroalimentarios del territorio, reconocidos como
saludables y con identidad propia.

F18. Existencia de marcas agroalimentarias vy
certificaciones ligadas al territorio.

F19. Existencia de la Escuela de Pastores.

F20. Alta incorporacion de jovenes como jefes de
explotaciones agrarias.

F21. Experiencias de éxito en venta directa y venta en
ciclo corto.

F22. Disponibilidad de amplias zonas forestales.

F23. Conocimiento tradicional de la buena gestion forestal.

W & wee & R
4

0O1. Desarrollo de las TIC, que favorecen el asentamiento

02. Posibilidad de

de profesionales liberales.

llegar a acuerdos privados con
entidades financieras para conseguir anticipos de
las ayudas LEADER.

03. Creciente diversificacién de la oferta de servicios y

actividades vinculadas al turismo.

0O4. Desarrollo del tindem entre industria agroalimentaria

local y turismo (puede favorecer la venta de ciclo
corto).

O5. Caracteristicas edafocliméaticas que favorecen la

agricultura y ganaderia ecologica.

06. Mejora de la imagen social de los agricultores y

ganaderos.

O7. Tendencia positiva en la incorporacion de jovenes

agricultores y ganaderos.

08. Potencial econémico de la micologia y la truficultura.
09. Buena situacion legal para la venta directa de los

o10.

O11.

o12.
013.

Cofinanciado por
la Unién Europea

productos.

Facilidad para trasladar la venta en ciclo corto a
venta en linea.

Actividades ligadas a la agricultura que no necesitan
grandes extensiones de tierra.

Buena valoracion comercial de la madera.
Recuperacion de la posibilidad de hacer quemas y
desbroces de forma controlada.
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AMBITO

RECURSOS
NATURALE§ Y
AMBIO CLIMATI
2.CONSERVARY [isisualin
PROTEGER EL MEDIO
AMBIENTE Y EL CLIMA
Y PROMOVER LA
EFICIENCIA DE LOS - [SSNRNN
RECURSOS GESTION DE
RESIDUOS
ENERGIA
SERVICIOS
BASICOS
TRANSPORTE Y
3. PROMOVER LAS IO
INFRAESTRUCTURAS
Y SERVICIOS
PUBLICOS, MEJORAR
EL CAPITAL SOCIAL Y :
INCLUSION Y
FOMENTAR LA CAPITAL SOCIAL
INCLUSION SOCIAL
VIVIENDA

DEBILIDADES m FORTALEZAS

Presencia de un territorio extenso y poco alterado,
con una amplia cobertura bajo figuras de
proteccion.
D33. Condiciones climéticas adversas y orografia abrupta. F25. Gran variedad paisajistica y biodiversidad.
D34. Sobreexplotacion de los cursos fluviales para la| A24. Rigidez de la normativa relatva a ENP y||F26. Importancia de los montes de utilidad publica para
generacion de electricidad. conservacion del medioambiente. la conservacién de la biodiversidad.
D35. Aumento de la presién medioambiental en épocas de || A25. Presion medioambiental en temporadas turisticas. F27. Esfuerzos significativos en favor de la conservacion
elevada afluencia turistica. A26. Rechazo de las personas visitantes a las actuaciones de algunas especies amenazadas.
D36. Carencia de educacién ambiental y sensibilizacion al de conservacién (peajes, aparcamientos de pago, |F28. Territorio con poca ganaderia intensiva. La
cambio climatico, a todos los niveles. etc.). ganaderia extensiva favorece la conservacion de
D37. Ausencia de campafias de promocion del turismo| A27. Asociacion de “conservacion” con “inaccion”. un paisaje humanizado.
responsable medioambientalmente. A28. Elevada vulnerabilidad a incendios forestales y otros| |F29. Fijacion de carbono por las actividades locales,
D38. Pocos recursos destinados a la prevencion de riesgos naturales. ligadas al sector agricola y forestal.
incendios. F30. Sensibilizacion de la poblacion local para la
conservacion del patrimonio natural y cultural.
F31. Fuentes y lavaderos que podrian ser recuperados
para crear una red de riegos sostenibles.
D39. Numerosa poblacién flotante (segundas residencias).
D40. Ausencia de servicio de recogida selectiva en| A29. Hay casos en los que recoger selectivamente los||F32. Concienciacion de la poblacién local con la gestion
algunos municipios. residuos no es rentable a nivel de huella de carbono. selectiva de residuos.
D41. Los residuos de la construccién deben desplazarse| A30. Macroproyectos de depuradoras, no dimensionadas |F33. Reduccion de vertidos de residuos ganaderos
hasta lugares lejanos, fuera del territorio. ni adaptadas al territorio. contaminantes.
D42. Ausencia de separacion de aguas pluviales.
D43. Caracter extractivo de las grandes infraestructuras de| A31. Incremento del coste energético para el consumidor
produccién de energia. final. L, - -
. ) P F34. Fuerte produccion energética en el territorio.
D44. Escasa produccion renovable para autoconsumo. A32. Impacto visual de la energia solar. b . . ;
. ; L ) i . F35. Potencial estratégico de la produccién de biomasa.
D45. Ausencia de profesionales en el territorio para el| A33. Macroproyectos de instalacion de energias
mantenimiento de placas solares. renovables en zonas rurales despobladas.
D46. Dispersion de la poblacién (encarece los costes).
D47. Marcada concentracién de los servicios basicos en F36. Ratio favorable en la atencién primaria.
D48 Ilﬁzl:]ﬁuccileen(iz mgrseggrt])(lz?gosde establecimientos que A34. La obligatoriedad de que el apoyo LEADER vaya Fer grlijrerz]r;erliavaloramon de las escuelas de educacion
ofertan servicios de primera necesidad unido ala ge'neracmn,de emplgo, €s una barrera para F38. Buena oferta cultural en los grandes municipios, con
] - = los ayuntamientos més pequefios. - P
(especialmente en los nudcleos de menor tamafio). buena acogida de publico.
D49. Falta de apoyo econémico a comedores escolares. F39. Apoyo institucional a las iniciativas culturales locales.
D50. Ausencia de hospitales y especialistas sanitarios.
D51. Conexiones viarias deficientes.
D52. Transporte pablico |nsuf_|C|ente € inconexo. Movilidad A35. Baja rentabilidad del transporte publico, debido a la| [F40. Existencia de servicios de transporte social y
basada en transporte privado. : ’ i
P baja densidad de poblacion. transporte a demanda.
D53. Escasez de vehiculos adaptados para personas con
movilidad reducida.
D54. Altas 'ta}sas” de envejecmlento, despoblacion, F41. Presencia de servicios publicos e instituciones sin
masculinizacién y dependencia. ) . PNt :
T . fines lucrativos del &mbito social.
D55. Horarios limitados de las guarderias. A36. Dificultad para mantener las estructuras que |F42. Apoyo comunitario a proyectos de inclusién
DS6. Prohferaupn de situaciones de .solec,ia.d no deseada. promueven la inclusién social, e incertidumbre sobre | |F43. Programas de conciliacién familiar, que afectan
D57. Pervivencia de barreras arquitectonicas, tanto en - 2. . A
s 2 . su continuidad. positivamente las mujeres principalmente
edificios publicos como privados. ) P o . )
D58. Dificultad de asentamiento de nuevos pobladores A37. Desigualdad en los indices de distribucién de fondos, (guarderias y ludotecas fuera de horario escolar).
' or el acceso a vivienda p ’ por la dispersion territorial (faltan indices |F44. Mirada conjunta y coordinada, con experiencias
p ) PN correctores). exitosas en el territorio centradas en las personas.
D59. Ausencia de cohesion territorial. 38 - de aband d o icl | Vo del - la fiacion d
D60. Falta de espacios de socializacion para colectivos A38. Riesgo e abandono de pequefos ntcleos rurales. F45. Atrgctlvo e terrltor_lo para la fijacion de nuevos
' P ” - A39. Escasa financiacion para iniciativas asociativas residentes (en especial, relacionados con el arte).
especificos (jovenes, mujeres, tercera edad, etc.) . . ' S
: ; locales. F46. Cantidad y diversidad de asociaciones culturales.
D61. Poca oferta laboral para personas con discapacidad. ] " -
; hy, F47. Buena integracion de personas migradas en
D62. No se favorece la inmersion plena de las personas equeios municinios
migradas. peq pios.
D63. Presion de las segundas residencias, que afecta
directamente a la oferta y al precio de la vivienda. A40. Deterioro y abandono de cascos histéricos, con |F48. Disponibilidad de viviendas desocupadas, para venta
D64. Ausencia de oferta de vivienda de alquiler a largo viviendas utilizadas como segundas residencias de o alquiler.
plazo, para el asentamiento nuevos pobladores. descendientes. F49. Proyectos de vivienda en régimen de cesion de uso.
D65. Alquileres interrumpidos en verano (turismo). A41. Falta de recursos e incentivos para la rehabilitacion |F50. Red de casas rurales que pueden emplearse como
D66. Construccion para turismo (viviendas pequefias). de viviendas. espacios de trabajo fuera de temporada turistica.
D67. Falta de vivienda social.
Tabla 30. Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades del territorio de CEDESOR [2/3]. Elaboracién propia.
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014.

015.
0O16.

017.

o1s.

0o19.

020.

021.

022.

023.

024.

025.

026.
027.

028.

029.

030.
031.
032.

Cofinanciado por
la Unién Europea

Valorizacion de productos locales,
espacios naturales del territorio.
Calidad del cielo para el astroturismo.
Turismo como oportunidad de fomentar la educacion
ambiental entre los visitantes.

Mejora de las condiciones edafocliméticas para la
produccion agroalimentaria.

Potenciacion de las ventas en ciclo corto (menos
emisiones).

Potencial del territorio para alcanzar soberanias (no
solo energética).

ligada a los

Incremento de la demanda de proyectos para
compensar la huella de carbono.

Restitucién econémica y social del territorio, ligada a
la produccién hidroeléctrica.
Potencial para la autonomia y
energética del territorio.

Apuesta por las energias renovables
autoconsumo y las comunidades energéticas.

la soberania

para

Nuevo mapa concesional de transporte de viajeros
en Aragon, y en especial para las areas de Sobrarbe
y Ribagorza con Barbastro.

Integracion del transporte regular de viajeros de uso
general en el de uso especial.

IASS promueve la atencion diferenciada a los
pueblos pequefios.

La venta itinerante (multiservicios) facilita la
socializacion.

Reversion del éxodo campo-ciudad, acrecentada a
raiz de la pandemia de la COVID-19.

Existencia de personas que apuestan por el valor
social, a la hora de alquilar.

Subvenciones del Gobierno de Aragon.

Iniciativas que vinculan vivienda y empleo.

Firma de convenios para la construcciéon de 23
viviendas, con fondos UE-Next Generation, en el
territorio.
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AMBITO

FORMACION

4. CONOCIMIENTO DESARROLLO E

INNOVACION

COOPERACION Y
PLANIFICACION
ESTRATEGICA

DEBILIDADES | AMENAZAS | FORTALEZAS

D68. Débil oferta formativa no obligatoria, tanto de
formacién reglada como no reglada.

D69. Falta de formacion para emprendedores.

D70. Insuficiente formacion sobre recursos enddgenos y
patrimonio local.

D71. Baja actividad de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, y con escaso impacto econémico en el
territorio.

D72. Ausencia de espacios para la implantacion de
empresas tecnificadas que desarrollan innovacion.

D73. Falta de consenso para definir una marca conjunta
que comercialice productos locales de calidad.

D74. Apuesta por proyectos faradnicos que dinamicen
todo el territorio, en vez de pensar en la suma de
pequefas iniciativas exitosas.

A42. Ausencia de oferta de vivienda para personas
interesadas en venir a formarse al territorio.

A43. Ausencia de visibn estratégica
descoordinada  entre instituciones.
duplicidades e ineficiencia de los recursos.

y accion
Provoca

Tabla 30. Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades del territorio de CEDESOR [3/3]. Elaboracién propia.
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F51. Oferta de educacion de adultos itinerante.

F52. Buen nivel de cualificacion de la poblacion activa
(86,67% de la poblaciéon de 15 afios 0 mas, con
nivel de estudios medio o alto).

Oferta de formacion profesional en sectores
dindmicos en el territorio, como gastronomia y
turismo.

Iniciativas de promocién de la ciencia ciudadana
(semana de la ciencia en Benasque).

F53.

F54.

F55. Experiencias positivas de implantacion de
empresas de alto valor ligadas a la innovacion y la
generacién de conocimiento.

Presencia de centros que promueven la
investigacion, como el CIT y el Centro de Ciencias

Pedro Pascal.

F56.

F57. Existencia de espacios compartidos de trabajo
(coworkings) en varios municipios.

Iniciativas de agregacién de valor de los productos
locales, impulsadas desde el territorio (Trufa Negra

d’Aragén).

F58.

Ly @ :osrirer ¢ “!' @3'5“&092 -
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033.
034.

035.

036.

037.

038.

Revalorizacion social de la Formacién Profesional.
Apertura del Centro de Innovacion Territorial Alto
Arag6n (Boltafia y Graus)

Mayor exigencia social en relacién con las
inversiones y actividades en I+D+i.

Potencial para acoger reuniones y eventos de
empresas en épocas desestacionalizadas.

El desarrollo de iniciativas ligadas a la bicicleta
genera un gran potencial de investigacion en este
campo.

Colaboracion con entidades y estructuras
aragonesas (Universidad de Zaragoza, ITA, CITA,
Agencia Aragonesa de Seguridad Alimentaria...),
para mejorar la eficiencia, la productividad y el
valor afiadido de los productos del territorio
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EDLL 2023-2027 pe CEDESOR

INDICADORES DE CONTEXTO COMUNES

@ o
Poblacién (habiantes) 20124 | 10556 | 9568 | 2021 _
Estructura de edad 19% | 121% | 116% | 2021 _

<15 (%) 65,0% 66,0% 64,0%
1564 (%) 23,1% 21,9% 24,4%
>64 (%) 13,2% 12,7% 13,7%

Poblacion extranjera (%)

11,9% 12,1% 11,6% 2021 IAEST
4.662,5 2021 IAEST
2021 IAEST

INE Censo de
47.9% 2021 Poblacién

INE Censo de
40,2% 2021 Poblacién

512 2021 IAEST

Territorio (km?)

o
D
=
0
S
[\
o
o
D
o
o
=2
f-*)
o
o
QO
S
=
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~
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Poblacion activa (%)

Se refleja el porcentaje de la
media anual de las altas en el
RETA sobre la media anual de

afiliaciones a la SS.

33,96% IAEST

Autoempleo (%)

Poblacion inactiva

Demandantes de empleo por
sector de actividad

Agricultura, ganaderia y pesca 30 19 1
Industria y energia 24 16 8
Construccion 37 31 6
Servicios 402 142 260
Sin empleo anterior 19 5 14

Afiliaciones a la Seg. Social por

o o
VAB por sector de actividad 575 296,48 2019 _
(miles de euros) o

Agricultura, ganaderia, silvicultura y

pesca 114.663,24
Extractivas, Energia y agua 56.565,20
Industria manufacturera 30.872,91
Construccion 43.853,17
Comercio; reparacion; transporte;

hosteleria; informacién y 169.315,99
comunicaciones

Actividades financieras, inmobiliarias;

actividades profesionales, cientificas y

técnicas, administrativas y servicios B2
auxiliares

Administracion publica y defensa;

seguridad social obligatoria; educacion; 91.727 89

actividades sanitarias y de servicios
sociales, otros servicios
Nivel de estudios de la
poblacion (>15 arios)

INE Censo de

Educacién primaria e inferior 2.652 1.242 1.410
Educacion secundaria 12 etapa o similar 4.651 2.614 2.037
Educacion secundaria 22 etapa y

postsecundaria no superior Ll e e
Educacién superior 5.883 2.763 3.120
No aplicable (menor de 15 afios) 2.400 1.284 1.116

Se suman los datos de las
INE Encuesta de encuestas mensuales de
i establecimientos hoteleros,
1 726661 2022 Ocu.pac.lon de apartamentos turisticos,
alojamientos campings y viviendas de turismo
turisticos rural realizadas entre enero y
diciembre de 2022.

. Oferta turistica (n° plazas)

sector de actividad (%) N° de pernoctaciones
Agricultura 14,12% 82,01% 17,99%
Industria 6,65% 69,53% 30,47%
Tabla 31. Indicadores de contexto comunes [2/2].
Construccion 11,07% 91,06% 8,94%
Servicios 68,16% 44,24% 55,76%
Tabla 31. Indicadores de contexto comunes [1/2].
CEDESOR .
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Como ya se ha explicado en el apartado 2, la identificacion y priorizacion de necesidades se llevo a cabo de manera colaborativa, a través de distintas fases del proceso participativo para el
disefio de la EDLL.

En primer lugar, en las primeras sesiones participativas (14, 15y 16 de marzo de 2023), abiertas a toda la ciudadania, se dedicé la parte final a la recopilacion de propuestas de necesidades

del territorio, mediante el trabajo en pequefos grupos, a los cuales los participantes eran libres de adherirse, en funcién de sus propios conocimientos o las tematicas que les resultaban de mayor

interés. Fruto de este trabajo, se identificaron 73 propuestas de necesidades:

SP1.

SP2.
SP3.
SPA4.
SP5.
SP6.
SP7.
SP8.
SP9.

SP10.
SP11.

SP12.
SP13.
SP14.
SP15.
SP16.
SP17.
SP18.
SP19.
SP20.
SP21.
SP22.
SP23.
SP24.
SP25.
SP26.
SP27.
SP28.

Servicio de sustitucion laboral en caso de bajas o vacaciones para profesionales de la agricultura, ganaderia y
transformacion.

Apoyo al relevo generacional.

Favorecer la distribucion y comercializacion.

Facilitar los servicios para la transformacion.

Espacios de transformacion para testar proyectos.

Promover los productos locales de calidad.

Transicion hacia la produccién y transformacion ecolégica.

Sector primario, como baluarte del desarrollo de las comarcas (Todo deberia girar en torno a su proteccién y defensa).
Disponer de profesionales con buena formacion.

Facilitar el mantenimiento de pequefios negocios.

Atender a las necesidades basicas de pequefio comercio ultramarinos, ferreteria, etc.), tanto para los que habitan de
forma fija como para los que vienen de visita.

Profesionales de servicios de formacién profesional (fontaneros, albafiles, electricistas, carpinteros, etc.).

Conocer experiencias exitosas de otras zonas.

Adaptacién del sector del turismo a las nuevas tecnologias.

Integrar valores ambientales en las actividades turisticas.

Consolidar un proyecto turistico basado en los senderos que atraiga a visitantes los 365 dias del afio.
Desestacionalizar el turismo.

Impulsar la diversificacion de la oferta turistica.

Disponer de un Plan Estratégico del turismo comarcal.

Formacion especializada.

Promover la digitalizacién local de forma amplia.

Apoyo a la industria pequefia y familiar.

Facilitar espacios de trabajo para empresas tecnoldgicas o cientificas.

Facilitar vivienda asequible para todo tipo de profesionales.

Mayor conciencia ambiental de las personas que vienen a visitar el territorio.

Controlar los vehiculos de turistas que llegan a las zonas protegidas, ganaderas, etc.

Mayor concienciacion ambiental y respeto al entorno por parte de las personas que residen en el territorio.

Conservar el territorio de una forma activa, no limitandose simplemente a no actuar.

SP29.
SP30.
SP31.
SP32.
SP33.
SP34.
SP35.
SP36.
SP37.
SP38.
SP39.
SP40.
SP41.
SP42.
SP43.
SP44.

SP45.
SP46.
SP47.
SP48.
SP49.
SP50.

SP51.
SP52.
SP53.
SP54.
SP55.
SP56.

Disponer de una estrategia a clara que indique como combinar conservacion y desarrollo.

Fomentar el autoconsumo y la autosuficiencia energética.

Establecer una estrategia de adaptacion al cambio climéatico (especialmente para el turismo).

Reducir la huella de carbono de las personas que nos visitan.

Fomentar la producciéon y consumo de razas y variedades locales y autéctonas.

Poner en valor los productos locales.

Dar a conocer la vida cotidiana en el campo, la convivencia con los animales, ganaderos, agricultores, etc.
Dignificar las tradiciones que nos han hecho llegar hasta aqui y transmitirlas difundiendo sus beneficios.

Apoyar la creacién de proyectos de negocio viables.

Fomentar la economia circular.

Apoyar y tutorizar a los emprendedores, evitando que estén solos frente a toda la burocracia.

Simplificar las normativas, adaptarlas a usos y costumbres tradicionales, y a la magnitud de nuestros proyectos.
Facilitar el acceso a la formacién continua de los gremios en el territorio.

Gestionar mejor los montes para evitar incendios.

Mejorar la proteccion de los municipios ante los incendios.

Minimizar la produccién de residuos para reducir la cantidad de aportes al vertedero y las emisiones generadas por
los camiones de la basura.

Mejorar la gestion de los residuos.

Mejorar la concienciacion local sobre la gestién de residuos.

Impulsar la gestion comunal.

Reconstruir y rehabilitar fuentes.

Impulsar el uso eficiente del agua.

Atender a las necesidades bésicas y acercar los servicios especializados, tanto para los que habitan de forma fija
como para los que vienen de visita.

Reforzar el sentimiento de pertenencia de los mas jovenes.

Mejorar el estado de los caminos.

Servicio de suministro de articulos basicos de alimentacion y ultramarinos en pueblos pequefios.

Servicio publico de transporte para los municipios pequefios.

Transporte para la atencién sanitaria, tanto al hospital como a centros de salud.

Lugares sociales de encuentro.
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SP57. Facilitar la conciliacion laboral de trabajadores. SP66. Impulsar el acceso al trabajo para personas en riesgo de exclusion social, enfermedad mental o discapacidad
SP58. Promocion del deporte. intelectual.

SP59. Garantizar los servicios sanitarios basicos. SP67. Posibilitar vidas dignas y autbnomas para personas con discapacidad.

SP60. Espacios para eventos. Los salones sociales son muy pequefios para ofertar eventos con gran afluencia de puablico. SP68. Impulsar la inclusién social en el territorio y trabajar por un cambio de mirada por parte de la sociedad

SP61. Identificar y poner en valor el patrimonio cultural. SP69. Promover el desempefio profesional de la inclusion social.

SP62. Coordinacién y difusién de los eventos culturales comarcales. SP70. Facilitar el acceso a la vivienda.

SP63. Espacios fisicos de encuentro para los distintos colectivos (jévenes, inmigrantes, diversidad funcional, etcétera). SP71. Trasladar a la ciudadania informacion sobre opciones de alquiler tanto para invertir como para vivir.

SP64. Concienciar y sensibilizar sobre la necesidad de la inclusién social. SP72. Construir confianza en los propietarios para que quieran alquilar sus viviendas.

SP65. Promover la accesibilidad y movilidad fisica y cognitiva. SP73. Crear viviendas para todas las personas.

Posteriormente, se llevo a cabo un trabajo técnico de revisidon de la matriz DAFO y de otros documentos de planificacion estratégica con incidencia en el territorio de actuacion, para anadir

aspectos que pudiesen haber pasado por alto en las sesiones participativas.

Después, se simplificod el listado (principalmente, mediante la agrupacion de propuestas similares o complementarias), y se sometio a la valoracién de un comité de expertos (a través del

método Delphi), a fin de pulir su redaccion definitiva.

En la pagina siguiente (tabla 32), se muestra la relacion de las 32 necesidades identificadas, detallando los puntos especificos de la matriz DAFO alineados, y la relacién con las propuestas

presentadas por la poblacion local del territorio en las sesiones participativas.
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DEBILIDADES m FORTALEZAS

RELACION SP

1. Emprendimiento, creacion de empresas y competitividad empresarial, especialmente de pequefios negocios. D2, D3, D17, D48, D69 Al, A2, A5, A8, A9, A19 F2, F3, F5, F7, F57 01, 02 10, 11, 22, 37
2. Consolidacién y creacion de empleo y relevo generacional en la actividad econémica. D6, D7, D8, D31, D61 A7 F3, F4, F5 o1 2
3. Desarrollo, captacion y retencién de talento, adecuado a la realidad socioeconémica del territorio. DS, %(;,BD:élG,zDg%gDSO, Al, A7, A42 F6, F14|’:é:219|’:5':§8’ F5L, 01, 031, 033, 034 9,12, 20, 41
4.  Produccion, distribucién, comercializaciéon y consumo de productos locales de calidad, y en especial de razas y variedades locales y autéctonas. b3, D4b2é9b3§0’ D25, A2, A3, A17, A18, A19 FL, FZ’F|2116’F|:3%37’ Fi8, 08, 09, 0(1)03’8014' 018, 3,4,6,33, 34
. . . . - . . D2, D6, D11, D14, D15, A3, A10, A12, Al4, A25, F2, F8, F9, F10, F11, F12,
5. Turismo sostenible, de calidad, diversificado y desestacionalizado. D16, D17, D35, D37 A26 F13, Fl4 03, 04, 08, 015, 016 15, 16, 17, 18, 25, 26, 32
6. Planificacion estratégica comarcal en el ambito turistico. All, A43 F2, F12 19
7. Apoyo técnico y burocratico para emprendedores. D32, D69 A2, A5, A6, A7, A9, A16 F2, F5 034 39
o o . . . . D9, D12, D13, D36, D37, F1, F2, F10, F11, F13,
8.  Valorizacion y difusién de los recursos enddgenos: patrimonio cultural y natural. D38, D70 All, A13, A32, A33, A40 F22 F24, F25, F26, F30 014, 015 61, 62
9. Acceso a la tierra y creacion de nuevas explotaciones agricolas. D19, D21, D23, D25, D33 F15, F20 011, 017
10. Substitucién de profesionales del sector primario por enfermedad o en periodos vacacionales. D5 1
11. Diversificacion de la actividad productiva y valorizacién de otras actividades tradicionales del territorio como motor de desarrollo rural. D2, D9, D19, D20, D22 Al5, A17 F13, F15, F20, F23, F28 06, 07
12. Planificacién estratégica sobre medioambiente y cambio climatico. D28 A23, A24, A27, A43 29, 31
13. Reconocimiento de la labor del sector primario en el mantenimiento del paisaje y el modo de vida rural. D9 Al15 F28, F29 (0]9) 8,35
D16, D33, D34, D35, D36, F22, F24, F25, F26, F27,
14. Conservacién medioambiental y adaptacién al cambio climético: gestion sostenible de residuos, transicién ecoldgica y energética. D39, D40, D41, D42, D43, Al2, A21, A25, A26, A2, F28, F29, F31, F32, F33, 013, 016, 018, 020, 30, 31, 44, 45, 46, 48, 49
A29, A30, A31, A32, A33 021, 022, 023, 037
D44, D45 F34, F35
. . . . - . . - - . : D27, D28, D29, D30, D32,
15. Gestion forestal proactiva y sostenible, como medio para la generacion de riqueza, la custodia del territorio y la prevencion de incendios. D33. D38 A20, A21, A22, A23, A28 F22, F23, F29, F35 012, 019 28, 42,43, 47
16. Transicion hacia la transformacion agroalimentaria en ecoldgico. D24 A16 F1 05 7
17. Fomento de la economia circular y la bioeconomia. D40 Al2, A20, A29 F23, F32, F33, F35 08, 017, 018, 023 38
18. Reto demogréfico: medidas contra la despoblacién y el envejecimiento del territorio. D5, D20, D54 A8, A35, A38 F20, F45, F48 07, 028
19. Movilizacion de mayor oferta de vivienda de primera residencia y de larga duracién en el territorio. D58, D6%6%6366364’ D65, A40, A41, A42 F48, F49, F50 029, 030, 031, 032 24,70,71,72,73
20. Adaptacion de la normativa a la realidad del mundo rural. D28, D29, D46, D74 A4, A6, Ai%17A24, A30, 09, 026 40
. . . : L . D1, D17, D47, D48, D49,
21. Igualdad de oportunidades en el acceso a servicios y productos basicos, especialmente en municipios y nicleos menos poblados. D50 A34, A36, A37, A38, A39 F36, F37, F51 024, 025, 026, 027 50, 52, 53, 54, 55, 59
22. Arraigo de la poblacion infantil y juvenil del territorio. D58 --- F19, F20, F36, F37, F48 07, 028, 033 51
23. Conciliacién laboral, familiar y personal, e incorporacion de la mujer al mercado laboral, en igualdad de oportunidades. D7, D18, D132565 D49, D54, --- F43 57
) - — - - I - - - I -
24 Promgver la mplusnon souolapqal, el empoderamiento y la autonomia de personas con discapacidad y nuevos pobladores, asi como de otros D46, D48, D49, D61, D62, A36, A37 F40, F41, F42, FA4, F45, 0% 64. 66, 67, 68, 69
colectivos en riesgo de exclusion. D67 F47
. F1, F9, F10, F11, F38,
25. Oferta de cultura, deporte y ocio saludable. D60 - F39, F45, F46 58
26. Infraestructuras de socializacion y medidas para combatir las situaciones de soledad no deseada. D56, D60 --- 027 56, 60, 63
27. Accesibilidad fisica y cognitiva de infraestructuras y servicios de acceso publico. D57 65
28. Transporte y movilidad sostenible. D52, D53 A1, A35 F34, F40 024, 025, 037 26, 32, 54, 55
29. Mejora y mantenimiento de infraestructuras viarias. D33, D51 Al
30. Espacios e infraestructuras de innovacion y experimentacion, no solo tecnoldgica y cientifica, sino también empresarial. D71, D72 F50, F55, F57, F56 034, 036 5,23
. T fi iad imiento, i tigaciony d llo, através de | i0 t t - publi ivados -, tanto dentro
31. Transferencia ecgnoplmlen 0, innovacion, investigacién y desarrollo, a través de la cooperacion entre actores - plblicos y privados -, tanto D4, D10, D36, D59, D71, A3, Ad3 Fo. F54. F56, F57, F58 034, 035, 037, 038 13
como fuera del territorio. D73
32. Digitalizacion de actividades rurales. D4 A2 F21 01, 010 14, 21
Tabla 32. Necesidades identificadas, en relacion con el DAFO y las propuestas de las sesiones participativas (SP). Elaboracion propia.
- : =]
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DESCRIPCION DE LA EDLL

Las necesidades de la EDLL se trataran de satisfacer a través de acciones que se
realizaran en unos ambitos de programacién marcados por la Direccion General de Desarrollo
Rural. En la EDLL de CEDESOR, adicionalmente, se han establecido tres Objetivos Generales
y ocho Objetivos Especificos, que estan relacionados con los ambitos de programacion que se

pueden abarcar.

OE1.1. Impulsar la industrializacion, la actividad econdémica y el empleo.

OE1.2. Promover la transformacion de recursos endégenos, principalmente en los sectores
agroalimentario y forestal.

OE1.3. Potenciar la calidad y la desestacionalizacion de las actividades turisticas, culturales,

deportivas y de ocio.

Se pretenden generar condiciones favorables para que se creen puestos de trabajo que,
en la medida de lo posible, se adapten a la poblacion del territorio y a las necesidades de las
empresas. También busca que sean empleos cualificados para que los jovenes formados
tengan oportunidades de establecerse en los pueblos. Pretende que los colectivos con mas
dificultades, discapacitados, personas desempleadas de larga duracion y mujeres, puedan
tener un trabajo adecuado y aumentar sus rentas. Asimismo, busca contribuir a que las
personas trabajadoras se adapten a las nuevas necesidades tecnologicas o a los nuevos
requisitos normativos, que mejoren su cualificacion, puedan optar a trabajos de mas calidad y

las empresas puedan seguir contando con ellas.

Por otra parte, este objetivo también quiere favorecer el emprendimiento, posibilitando
que aumente el numero de empresas en las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza,
aprovechando las oportunidades y los recursos existentes, ofreciendo nuevos servicios a la
poblacion y creando empleo. Ademas, pretende que las empresas existentes puedan seguir
desarrollando su actividad, adaptandose a las nuevas necesidades, a las coyunturas globales

que les afectan y las locales ligadas a las caracteristicas del territorio.

Desde el Grupo se apoyaran especialmente los proyectos agroalimentarios y forestales,
con un porcentaje de intensidad de la ayuda del 45% (mientras que en el resto de sectores
productivos es del 35%), ademas de potenciar el desarrollo de la industria, la diversificacion
de la economia, los nuevos yacimientos de empleo y los servicios basicos y de proximidad,

mediante un disefio de los criterios de baremacién que ponen el foco en este tipo de proyectos.

0G2. Conservar y proteger el medio ambiente y el clima, y promover la eficiencia de

los recursos (A.P. 2)

OE2.1. Defender el medio natural y el uso eficiente de los recursos naturales.

OE2.2. Contribuir a la mitigacion y la adaptacion al Cambio Climatico.

Este Objetivo, ligado al Ambito de Programacién 2, pretende mejorar el estado de los
entornos naturales, y se apuesta por la lucha contra el cambio climatico, la reduccion de la
contaminacioén y el uso eficiente de los recursos. Se pretende que las energias renovables
estén presentes en el territorio, con un impacto controlado y generando un desarrollo

sostenible, asi como el aprovechamiento forestal de los recursos existentes en el territorio.

OG3. Promover las infraestructuras y servicios publicos, mejorar el capital social y
fomentar la inclusion social (A.P. 3)

OE3.1. Facilitar el acceso de toda la poblacion a servicios y productos basicos.
OE3.2. Fomentar la inclusion, el arraigo y el empoderamiento de la ciudadania del territorio.

OE3.3. Apoyar la movilidad sostenible y la autonomia personal.

Este objetivo contribuye a que las personas que viven en Sobrarbe y Ribagorza tengan
unos servicios adecuados y de calidad, que puedan realizar actividades acordes a sus
necesidades, con acceso a servicios basicos, facilitando el asentamiento de nuevos
pobladores. Prevé facilitar que el que quiera asentarse tenga posibilidad de encontrar una
vivienda acorde a sus necesidades, un empleo, que se pueda integrar y que pueda participar

en la vida social. Asimismo, pretende dar respuesta a los problemas de transporte el territorio.
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OBJETIVOS GENERALES (OG) Y ESPECIFICOS (OE

en la valorizacion sostenible de activos internos, que contribuya a
fijar poblacién y a la igualdad de oportunidades de toda la
ciudadania del territorio.

®/ Impulsar un tejido socioecondémico dinamico y diversificado, basado

OE1l.1. Impulsar la industrializacién, la actividad econémica y el empleo.
OE1.2. Promover la transformacién de recursos enddgenos, principalmente en

los sectores agroalimentario y forestal.

VlSlON OE1.3. Potenciar la calidad y la desestacionalizacion de las actividades
o CEDESOR quiere ser un ente catalizador del desarrollo turisticas, culturales, deportivas y de ocio.
socioecondémico sostenible de las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza,
garantizando el acceso universal a derechos, servicios vy - OG2. CONSERVAR Y PROTEGER EL MEDIO AMBIENTE Y EL
productos basicos. ﬂ CLIMA, Y PROMOVER LA EFICIENCIA DE LOS RECURSOS
VALORES OE2.1. Defender el medio natural y el uso eficiente de los recursos naturales.

OE2.2. Contribuir a la mitigacion y la adaptacion al Cambio Climatico.

Q ENFOQUE ASCENDENTE, INTEGRADO Y MULTISECTORIAL
El disefio de la EDLL, y su posterior aplicacién, se basa en un proceso participativo,
abierto e inclusivo de todos los grupos socioecondmicos de ambas comarcas. OG3. PROMOVER LAS INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS
\"7/ SOSTENIBILIDAD PUBLICOS, MEJORAR EL CAPITAL SOCIAL
v Econdmica, social y medioambiental. )
. Y FOMENTAR LA INCLUSION SOCIAL
' IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
Contribuyendo al empoderamiento y la integracién de colectivos sociales OE3.1. Facilitar el acceso de toda la pOblaCién a servicios Yy prOdUCtOS basicos.
desfavorecidos y paliando el déficit de servicios de las localidades de menor tamafio. OE3.2. Fomentar la inclusion, el arraigo y el empoderamiento de la ciudadania
O.p COOPERACION Y TRABAJO EN RED del territorio.
©
s O Promoviendo la colaboracién entre ciudadanos y entidades, para el disefio y OE3.3. Apovyar la movilidad sostenible y la autonomia personal.
ejecucioén de proyectos conjuntos.
O COMPROMISO CON EL TERRITORIO
Acompafiamiento continuo y proactivo de iniciativas locales, para la mejora de la
calidad de vida de la ciudadania de Sobrarbe y Ribagorza.
TRANSPARENCIA
N\ Rendicidn de cuentas, para garantizar la eficacia y eficiencia de los recursos.
o INNOVACION
Promoviendo nuevas ideas, procesos, productos y servicios que aporten valor

afadido en el territorio.
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Partiendo de las 32 necesidades enumeradas, se ha procedido a identificar aquéllas en

las que se podria intervenir, de forma prioritaria, en el marco de la EDLL 2023-2027.

Es importante tener en cuenta que este proceso de identificacion y priorizacion de
necesidades debe ser flexible y adaptarse a medida que evolucione la situacién (social,
politica o econdmicamente). Las condiciones y disponibilidades presupuestarias pueden
cambiar, asi como las acciones y proyectos en curso en el territorio. Por lo tanto, es necesario

mantener una revisién constante de la Estrategia y realizar ajustes segun sea necesario.
Los criterios seguidos para la seleccion y priorizacién de necesidades han sido:

- Ambito competencial de CEDESOR. Posibilidad (o no) de incluirla en la programacion
de la EDLL, teniendo en cuenta los objetivos tematicos y los ambitos de programacion
establecidos en la normativa de aplicacion, asi como las directrices de la Autoridad de
Gestidn vigentes en el momento de redaccion de la Estrategia. Atendiendo a este criterio,

se han descartado las siguientes necesidades: 9, 10, 29.

- Complementariedad con actuaciones de otras entidades. Se evita el solapamiento con
inversiones o ayudas gestionadas por otros organismos publicos. Atendiendo a este
criterio, se han descartado las siguientes necesidades: 6, 7, 12, 13, 20. Ademas, el

desarrollo de talento (formacion) se reservara para proyectos de cooperacion.

- Eficiencia presupuestaria. Es importante considerar si el Grupo tiene los recursos
financieros, técnicos y humanos necesarios para abordar cada una de ellas. El contexto
actual requiere un especial esfuerzo en racionalizaciéon de los fondos, centrando el
esfuerzo econdmico en aquellas actuaciones que arrojen un mejor balance coste-beneficio
y cuya inversién total no implique el compromiso de un porcentaje de la EDLL demasiado

elevado, que pondria en entredicho la transversalidad de la misma.

- Efecto palanca. Capacidad de generar grandes impactos en los objetivos generales y

especificos de la Estrategia, atendiendo a cada necesidad de manera aislada.
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Mayor incidencia en la creacién y consolidacion de empleo. Como base para el

desarrollo socioeconémico, asi como la autonomia y empoderamiento de sus habitantes.

Opinion de los habitantes del territorio. Conforme a sus intervenciones en los talleres

participativos y en el segundo cuestionario en linea.

Como resultado, se han seleccionado 24 necesidades, con tres niveles de prioridad,

recogidas a continuaciéon (ordenadas de mas a menos prioritarias), junto con los OE con los

que guarda relacién directa.

NECESIDAD SELECCIONADA

PRIORIDAD

N1. Emprendimiento, creacion de empresas y competitividad 1

empresarial, especialmente de pequefios negocios.

N2. Produccién, distribucién, comercializacién y consumo de
productos locales de calidad, y en especial de razas y ,1.2,2.2 1
variedades locales y autéctonas.

N3. Diversificacion de la actividad productiva y valorizacién de
otras actividades tradicionales del territorio como motor de , 2.1 1
desarrollo rural.

N4. Consolidacion y creacion de empleo y relevo generacional en
la actividad econdmica.

N5. Igualdad de oportunidades en el acceso a servicios y
productos basicos, especialmente en municipios y nucleos 31 1
menos poblados.

N6. Gestion forestal proactiva y sostenible, como medio para la
generacion de riqueza, la custodia del territorio y la , 2.1 1
prevencion de incendios.

N7. Movilizacion de mayor oferta de vivienda de primera

. . L oo 3.1,3.2 1
residencia y de larga duracion en el territorio.
N8. Conservacion medioambiental y adaptacion al cambio
climatico: gestion sostenible de residuos, transicion ecoldgica 21,22 1
y energética.
N9. Espacios e infraestructuras de innovacién y experimentacion, 2

no solo tecnolégica y cientifica, sino también empresarial.

Tabla 33.1. Necesidades seleccionadas y priorizadas [1/2].
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NECESIDAD SELECCIONADA

PRIORIDAD

N10. Transporte y movilidad sostenible. 22,33 2

N11. Conciliacion laboral, familiar y personal, e incorporacion de la 3.2 9
mujer al mercado laboral, en igualdad de oportunidades. T

N12. Promover la inclusién sociolaboral, el empoderamiento y la
autonomia de personas con discapacidad y nuevos 3.2 9
pobladores, asi como de otros colectivos en riesgo de .
exclusion.

N13. Accesibilidad fisica y cognitiva de infraestructuras y servicios 33 9
de acceso publico. '

N14. Fomento de la economia circular y la bioeconomia. ,1.2,2.2 2

N15. Reto demografico: medidas contra la despoblacién y el 31.3.2 9
envejecimiento del territorio. o

N16. Arraigo de la poblacién infantil y juvenil del territorio. ,3.1,3.2 2

N17. Turismo  sostenible, de calidad, diversificado vy 9
desestacionalizado.

N18. Valorizacién y difusion de los recursos enddgenos: patrimonio 21 3
cultural y natural. S

N19. Digitalizacion de actividades rurales. , 3

N20. Captacion y retencion de talento, adecuado a la realidad 3.2 3
socioecondmica del territorio. T

N21. Transferencia de conocimiento, innovacién, investigacion y 21
desarrollo, a través de la cooperacion entre actores - plblicos 9 2’ 3 1’ 3 2’ 3' 3’ 3
y privados -, tanto dentro como fuera del territorio. A

N22. Infraestructuras de socializacion y medidas para combatir las

. ) 3.1,3.2,33 3

situaciones de soledad no deseada.

N23. Oferta de cultura, deporte y ocio saludable. ,3.1,3.2 3

N24. Transicion hacia la transformacion agroalimentaria en 21

ecologico.

Tabla 33. Necesidades seleccionadas y priorizadas [2/2].

Las 24 necesidades prioritarias de CEDESOR para la EDLL 2023-2027 se han

vinculado con los ambitos establecidos en la Orden AGM/219/2023, de 21 de febrero,

mediante la que se insta a los GAL al disefio de las EDLL. Para lograr esto, se ha realizado un

analisis detallado de cada una de las necesidades identificadas, evaluando su relevancia,

impacto y viabilidad.
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Cada necesidad se ha enmarcado en el ambito con el que tiene una relacion mas directa.
No obstante, esto no se debe interpretar de manera limitante, ya que muchas de estas
necesidades tienen un importante caracter transversal, con impactos en mas de un

ambito de programacion.

Actualmente la disponibilidad presupuestaria del GAL, para el despliegue de sus objetivos
(excluidos los gastos de explotacion y animacién, y el coste de la EMOI), es de 2.364.703,75€,
distribuidos en tres ambitos de programacién y en las diferentes tipologias de operacion:

proyectos de inversion (productivos y no productivos), proyectos tractor y cooperacion entre

grupos de accioén local (autonémicos y/o nacionales).

Haciendo un ejercicio de responsabilidad, debemos ser conscientes de que, con el
despliegue de la financiacion del programa LEADER, no se podran acometer todas las
necesidades detectadas en el territorio. Para que el impacto sea mayor, se deberan
complementar con otras actuaciones, siempre buscando la complementariedad de acciones,

para que los objetivos establecidos en la EDLL, se cumplan.

Muchas de estas actuaciones complementarias, aunque se apliquen a nivel local,
pueden venir promovidas desde un marco mas general, bien sea nacional, autonémico o

provincial (diputaciones) o local (comarcas y ayuntamientos).

En este punto se listan algunas de las actuaciones complementarias que se explican de

manera mas exhaustiva en el punto 11:

1. La EDLL esta incluida dentro del Plan Estratégico de la PAC (en adelante PEPAC) de
Espaiia. Dicho Plan contiene las intervenciones o medidas para alcanzar los objetivos
de la PAC y la ambicién del Pacto Verde Europeo, basadas en un analisis minucioso de
las necesidades (diagndstico, identificacion y priorizacion) del sector agrario y el medio
rural en su conjunto, vinculadas a cada uno de los objetivos de la PAC. Asi, el Plan tiene
como objetivo el desarrollo sostenible de la agricultura, la alimentacion y las zonas
rurales para garantizar la seguridad alimentaria de la sociedad a través de un sector

competitivo y un medio rural vivo.
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2. Dentro del Plan de Recuperacién, transformacion y Resiliencia (PRTR) promovido

por el Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demogréfico, se han elaborado
las 130 medidas frente al reto demogréfico. El plan incorpora la cohesion social y
territorial como uno de sus cuatro ejes prioritarios. Eje que, junto a la transicion ecoldgica,
la transformacion digital y la eliminacién de la brecha de género, constituyen elementos
esenciales para avanzar en la vertebracion territorial de Espana. Por ello, el reto
demografico se aborda de manera transversal en el conjunto de politicas palanca del
PRTR y en sus componentes. Las diferentes medidas del Plan tienen como objetivo
mejorar la cohesion territorial del pais, eliminar la brecha urbano/rural e impulsar las
actuaciones en las areas mas afectadas por la desigualdad: nuestros pequefios

municipios y el conjunto de las areas rurales.

Dentro del Plan Aragonés de impulso a la economia social 2022-2025, liderado por
el Departamento de Economia, Planificacién y Empleo del Gobierno de Aragén para
promover, apoyar y visibilizar este sector en la Comunidad Auténoma, se recogen todas
las medidas dirigidas a entidades como cooperativas, sociedades laborales, empresas
de insercidn o centros especiales de empleo, incluyendo ayudas y subvenciones, lineas
de financiacion o formacidén especializada, entre ofras. Entre dichas medidas cabe

destacar la aprobacion de la Ley 7/2022 de Economia Social.

Asi mismo, el Departamento de Economia, Planificacién y Empleo a través del INAEM
ha puesto en marcha el programa de fomento y consolidaciéon del empleo auténomo,
cuya finalidad es apoyar el autoempleo y el emprendimiento en la Comunidad Auténoma,
fomentando el establecimiento de personas desempleadas como trabajadores
autonomos, respaldando el mantenimiento y la consolidacion de su actividad econdmica
y promoviendo el relevo generacional y la insercion laboral de familiares colaboradores,
para ello, se promulgd la ley 7/2019, de 29 de marzo, de apoyo y fomento del

emprendimiento y del trabajo auténomo en Aragén.

Complementariedad con el Servicio publico de Servicios Sociales. Tal como indica el lll

Plan estratégico de los servicios sociales de Aragon 2023-2026 en su eje estratégico

2: “Mejorar la atencion de las necesidades sociales desde una perspectiva integral y
evolutiva, centrada en la persona”, la complementariedad de las acciones del GAL puede
estar vinculada a dos de sus objetivos estratégicos: OE1. “ofrecer una intervencion social
préxima y preventiva promoviendo la integracion de la persona en la vida comunitaria” y
el OE2: “proporcionar servicios y recursos de apoyo que posibiliten la permanencia de la

persona en su entorno habitual durante todas las etapas de la vida”.

El Il plan estratégico para la igualdad entre mujeres y hombres en Aragon (2021-
2024) y dentro del eje estratégico “Economia y empleo” se detalla una linea especifica
de igualdad y medio rural, para integrar la perspectiva de género en las actuaciones en
el medio rural. Se considera que es necesario incluir unas medidas especificas para las

mujeres del medio rural por las especificidades del territorio.

La Estrategia Aragonesa de Turismo Sostenible 2030 del Departamento de Industria,
Competitividad y Desarrollo Empresarial, donde se define un modelo de desarrollo
turistico basado en la sostenibilidad con un minimo impacto ambiental, buscando
conservar los recursos naturales y la diversidad bioldgica, generando beneficios
econdmicos de los recursos de flora y fauna en beneficio de las comunidades locales;
de un turismo que respeta la autenticidad sociocultural de las comunidades locales
conservando sus activos culturales y arquitectonicos, asi como sus valores tradicionales,
y contribuye al entendimiento y la tolerancia intercultural; de un turismo que integra a las
comunidades locales en las actividades turisticas, genera empleo local, tanto directa
como indirectamente aportando vida ya que los propios habitantes se benefician de una
mayor oferta de actividades; un turismo que potencia el consumo de productos
autoctonos y naturales de la zona y haciendo a los visitantes mas responsables y

respetuosos con su cultura y entorno.

La Diputacion Provincial de Huesca viene trabajando para asentar poblacion e intentar
atraer nuevos pobladores en un trabajo coordinado y continuo con los ayuntamientos, ya
que estos representan la administracion publica que mejor conoce la realidad de su

municipio y mas cercanos son al ciudadano. Asi, ademas de los planes de obras y
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servicios, de la conservacién de carreteras y accesos, se desarrollan nuevos programas
encaminados a atender las necesidades de la ciudadania y, paralelamente, trabajar
sobre los dos elementos que contribuyen a fijar poblacion: vivienda y trabajo, abordando
en este Ultimo caso aspectos relacionados con la conectividad, que tanto ayudan a
facilitar el desempeno del mismo. En 2024, la DPH aprueba el Plan de Relevo
Generacional de Actividades Econdmicas en Zonas Rurales. Esta linea de ayudas esta
destinada a poblaciones de menos de 10.000 habitantes y los criterios para la concesién
de estas subvenciones se marcan en funcion de los habitantes de cada municipio, siendo

directas y en orden de entrada hasta agotar la partida asignada.

9. La Comarca de Sobrarbe y la Comarca de Ribagorza, a través de sus competencias
desarrollan proyectos en las areas de Servicios Sociales, Turismo y Desarrollo que
perfectamente se alinean con los objetivos de la EDLL por lo que la complementariedad
es palpable. En 2024, ambas Comarcas han sido beneficiarias del Plan de Sostenibilidad
Turistica en Destino, que desarrollan en tres anualidades. El alcance de estos Planes es
muy transversal, llegando a diferentes recursos y sectores turisticos, tanto publicos como
privados; algunos de ellos, relativos a la formacion y el emprendimiento. Asimismo,

también son beneficiarias del Plan Pirineos.
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AP2/0G2. CONSERVAR Y
PROTEGER EL MEDIO
AMBIENTE Y EL CLIMA, Y
PROMOVER LA
EFICIENCIA DE LOS
RECURSOS
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Contribuir a la mitigacion y la
adaptacion al Cambio Climatico

NECESIDADES SELECCIONADAS

N1. Emprendimiento, creacidn de empresas y competitividad empresarial, especialmente de pequefios negocios.
N2. Produccion, distribucion, comercializacion y consumo de productos locales de calidad, y en especial de razas y variedades locales y

autoctonas.

N3. Diversificacion de la actividad productiva y valorizacion de otras actividades tradicionales del territorio como motor de desarrollo rural.

N4. Consolidacion y creacion de empleo y relevo generacional en la actividad econdmica.

N9. Espacios e infraestructuras de innovacion y experimentacion, no solo tecnolégica y cientifica, sino también empresarial.

N17. Turismo sostenible, de calidad, diversificado y desestacionalizado.

N18. Valorizacion y difusion de los recursos endégenos: patrimonio cultural y natural.

N19. Digitalizacién de actividades rurales.

N20. Captacion y retencion de talento, adecuado a la realidad socioeconémica del territorio.

N21. Transferencia de conocimiento, innovacion, investigacion y desarrollo, a través de la cooperacién entre actores - publicos y privados -,
tanto dentro como fuera del territorio.

N23. Oferta de cultura, deporte y ocio saludable.

Un tejido productivo dinamico, contribuye a revitalizar la economia local, mejora el bienestar social, reduce la desigualdad, impulsa la
productividad y la competitividad, y aborda los desafios del futuro del trabajo.

El desarrollo a partir de activos endogenos del territorio, muy especialmente en el sector agroalimentario, favorece la diferenciacion respecto
a otros competidores en el mercado, al mismo tiempo que se conserva la biodiversidad y se limitan los impactos del cambio climatico.

Con una economia fuertemente terciarizada, y una notable dependencia del sector turistico, el desarrollo de nuevas empresas en sectores
emergentes puede posicionar a Sobrarbe y Ribagorza como referencia en estas areas y abrir oportunidades de colaboracion y cooperacién
con otros territorios. En muchas ocasiones, esta innovacion pasa por recuperar actividades u oficios tradicionales, ahora abandonados.

Una oferta de empleo estable y de calidad, contribuye a la autonomia y empoderamiento de sus habitantes, fijando poblacién y mejorando el
porvenir de los ndcleos rurales de nuestro entorno. Ademas, el relevo generacional fomenta la transmision de un saber hacer tradicional,
vinculado al territorio, y asegura la continuidad de servicios y productos basicos para la poblacion del territorio.

Un ecosistema productivo innovador, requiere de equipamientos que favorezcan la experimentacion y el desarrollo de nuevos productos y
metodologias, que posteriormente puedan ser llevadas a la practica y replicadas por otras empresas o territorios.

El sector turistico de Sobrarbe y Ribagorza es, desde hace décadas, un motor indispensable para el desarrollo social y econémico del
territorio. Para continuar prosperando, es necesario adaptar la oferta a la situacién actual de emergencia climatica, ademas de buscar nuevas
vias de diferenciacion y diversificacion que permitan, a las familias vinculadas al turismo, generar ingresos durante todo el afio.

Promover la valorizacién y conservacion del patrimonio y la vida rural, implica proteger y preservar el legado cultural de Sobrarbe y
Ribagorza. Esto incluye tradiciones, practicas artisticas, arquitectura histérica, conocimientos tradicionales y formas de vida Unicas. Al
reconocer y celebrar estos elementos culturales, se enriquece la diversidad cultural y se fortalece la identidad local.

En pleno siglo XXI, la digitalizacién ya no es una opcién, sino una necesidad para no quedar apeado del tren del progreso. A dia de hoy,
todavia persisten multiples muestras de una brecha digital rural, que impide que las empresas rurales compitan, en igualdad de condiciones,
en un mercado absolutamente globalizado.

Ninguno de los otros activos del territorio, por muy alto que sea su potencial, pueden evitar la despoblacién y el abandono de nuestros
pueblos, si no se dispone del principal: un capital humano formado y motivado para contribuir al progreso de Sobrarbe y Ribagorza.

La agrupacién y cooperacion empresarial (y publico-privada) permite fortalecer las ventajas competitivas individuales, creando sinergias y
combinando recursos para el desarrollo de soluciones creativas y sostenibles a los desafios sociales, econémicos y ambientales actuales.
Ademas, fomenta la creacion de nuevo conocimiento y su aplicacion practica en diferentes areas de interés.

Ademas de sus innegables beneficios para el desarrollo personal y su importancia para la fijacion y atraccién de poblacion, la cultura, el
deporte y el ocio tienen un potencial econémico innegable. De hecho, Sobrarbe y Ribagorza ya se han posicionado como referentes en estos
ambitos (especialmente, en el ambito deportivo), y pueden convertirse en un sector ain més estratégico en el futuro.

N6. Gestion forestal proactiva y sostenible, como medio para la generacion de riqueza, la custodia del territorio y la prevencion de incendios.

N8. Conservacién medioambiental y adaptacion al cambio climéatico: gestion sostenible de residuos, transicién ecoldgica y energética.

N14. Fomento de la economia circular y la bioeconomia.

N24. Transicion hacia la transformacién agroalimentaria en ecolégico.

Si hay algo de lo que la poblacién de Sobrarbe y Ribagorza esté altamente orgullosa, es su patrimonio natural. Sin embargo, el abandono de
actividades ligadas a la gestion forestal ha provocado un cierto abandono del paisaje, ademas de suponer un “lucro cesante” de valor
dificilmente calculable. No obstante, las caracteristicas orograficas y climatoldgicas del territorio dificultan de manera importante la explotacion
sostenible de estos recursos, razén por la cual se considera necesario apoyarlo desde esta Estrategia.

Mejorar la eficiencia energética y promover la autosuficiencia permite reducir el consumo de recursos naturales y las emisiones de gases de
efecto invernadero. Ademas, al utilizar la energia de manera més eficiente y gestionar los residuos de manera sostenible, se disminuye la
dependencia de fuentes de energia no renovables y se limita la contaminacién ambiental, ayudando a preservar los ecosistemas y combatir el
cambio climatico.

Ambas comarcas, por su estrecha vinculacion con la naturaleza y con una forma de hacer tradicional y saludable, tienen un gran potencial en
este campo, pudiendo llegar a ser un verdadero nicho de innovacién transformativa.

La ciudadania de los paises occidentales da cada vez mas reconocimiento a los productos agroalimentarios de calidad, y al valor afiadido que
aportan los productos ecolégicos, por su menor impacto en el ecosistema y sus efectos beneficios en la salud.
Las caracteristicas edafoclimaticas de Sobrarbe y Ribagorza, convierten a ambas comarcas en una ubicacion fantéastica en la que apostar por
este tipo de productos, mas auln si se apuesta por la transformacion de razas y variedades autéctonas.

=== GOBIERNO
==DE ARAGON

“! DIPUTACION 3 Cofinanciado por ;i, | —
‘ ,' \ HUESCA & la Unién Europea [ 7095 "™ &ssa
4

Version 4.0 | Ly .\‘msv\w\m



Tabla 33 bis. Justificacion de las necesidades seleccionadas, en relacion con los objetivos generales y estratégicos. Elaboracion propia [1/2].

NECESIDADES SELECCIONADAS

0E32 | OE33 La baja densidad de poblacién, unida a la alta dispersion, unas infraestructuras viarias deficientes y un transporte publico insuficiente, hacen
: . que buena parte de las personas del territorio tengan dificultades para acceder a servicios y productos basicos, que, a menudo, se
N5. Igualdad de oportunidades en el acceso a servicios y productos basicos, especialmente en municipios y nuicleos menos poblados. encuentran concentrados en los ndicleos con mas habitantes.
Para revertir este “segundo éxodo rural”, desde los pequefios nlicleos hacia sus cabeceras comarcales o de valle, que provoca el abandono
de los pueblos y de todo su patrimonio cultural, es necesario descentralizar la oferta, y apostar por la itinerancia y los multiservicios.

Es imposible fijar poblacion y atraer talento si no se dispone de vivienda para alojarlos. Este problema social, comdn a muchos otros

N7. Movilizacion de mayor oferta de vivienda de primera residencia y de larga duracion en el territorio. . ; 9 o o
territorios (tanto urbanos como rurales), se ve aqui acrecentado por la presién de los alojamientos de uso turistico.

Favorecer el transporte y a la autonomia, especialmente de aquellas personas con dificultades de movilidad, redunda en territorios mas
N10. Transporte y movilidad sostenible. resilientes y sostenibles. Adicionalmente, la situacién de emergencia climatica global hace necesaria una progresiva descarbonizacion de
diversas actividades humanas, entre las cuales el transporte juega un papel importante.

AP3/0G3. PROMOVER
LAS
INFRAESTRUCTURAS Y
SERVICIOS PUBLICOS,
MEJORAR EL CAPITAL
SOICAL Y FOMENTAR LA
INCLUSION SOCIAL

No podemos hablar de una igualdad de oportunidades real, si permitimos, por accién u omision, que el 52% de los habitantes del territorio
(poblacién masculina) impida, limite o coarte el pleno desarrollo personal, social, econdmico y profesional del otro 48% (poblacion femenina).
Asi pues, para generar un desarrollo justo y equitativo, debemos garantizar que mujeres y hombres dispongan de las mismas oportunidades

en todos los ambitos, y que la voz de ambos géneros sea tenida en cuenta en los procesos de toma de decisiones en el territorio.

N11. Conciliacion laboral, familiar y personal, e incorporacion de la mujer al mercado laboral, en igualdad de oportunidades.

La promocion de la inclusién social implica garantizar que todas las personas tengan igualdad de oportunidades y acceso a recursos,
servicios y derechos basicos. Al reducir las barreras y los obstaculos que impiden la participacion plena de ciertos grupos de la sociedad, se
abordan las desigualdades y se promueve un entorno mas equitativo.

N12. Promover la inclusion sociolaboral, el empoderamiento y la autonomia de personas con discapacidad y nuevos pobladores, asi como de
otros colectivos en riesgo de exclusion.

territorio

Las barreras arquitectdnicas todavia representan un obstaculo para la participacion plena de muchas personas en las actividades sociales,

N AEEZE TR0 TG Ga il OO T S E S | BEIT 15 61D 22580 T2, laborales y culturales, y es responsabilidad de todos los agentes del territorio, publicos y privados, evitar este foco de discriminacion.

Por un lado, se deben aplicar politicas que contribuyan a la fijacion (y atraccion) de poblacién, evitando el abandono de los pueblos.
N15. Reto demogréfico: medidas contra la despoblacion y el envejecimiento del territorio. Por otro, los altos niveles de envejecimiento plantean nuevos retos de atencion asistencial, y nuevas oportunidades econémicas relacionadas
con la “economia silver’.

El destino de Sobrarbe y Ribagorza esta ligado a las generaciones mas jovenes, pues son estas las que, educadas en el respeto al entorno y

N16. Arraigo de la poblacion infantil y juvenil del territorio. - . A . )
9 P y) a las tradiciones locales, podrén asegurar la pervivencia de un modo de vida rural y saludable, del cual se enorgullecen sus habitantes.

Apoyar la movilidad sostenible y la autonomia personal

Son las personas (mas incluso que el patrimonio personal y comunitario) las que nos arraigan al territorio. Ademas, la soledad no deseada es
una fuente generadora de malestar emocional, que repercute negativamente en la salud de la poblacion.
Por ello, se deben fomentar las relaciones sociales, especialmente de aquellas personas (en su mayoria, de la tercera edad) que no disponen
de conexiones familiares cercanas.
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N22. Infraestructuras de socializacion y medidas para combatir las situaciones de soledad no deseada.

Fomentar la inclusion, el arraigo y el empoderamiento de la ciudadania del

Tabla 33 bis. Justificacion de las necesidades seleccionadas, en relacion con los objetivos generales y estratégicos. Elaboracion propia [2/2].
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En primer lugar, cabe destacar que, a la vista de las necesidades seleccionadas y de las
opiniones de los diversos agentes del territorio durante todo el proceso participativo,

CEDESOR ha decidido no incluir acciones en el AP 4, Conocimiento, por eficiencia

presupuestaria y complementariedad con otras instituciones que ya disponen de programas

de formacién dirigidos a la ciudadania del territorio. Asimismo, en 2024, el Grupo acordd no
programar la Operacion 01- ERL, por razones de complementariedad, asi como de falta de
demanda y, sin embargo, falta de insuficiencia presupuestaria en la Operacion 21.

Dicho esto, el calculo del plan financiero comenzé aplicando la légica de intervencioén:
se tuvieron en cuenta el nimero de necesidades seleccionadas en cada AP, asi como su nivel

de prioridad entre 1 y 3, para determinar el peso relativo de cada ambito.

Tabla34. Distribucion del Plan Financiero, en funcion de las necesidades seleccionadas y priorizadas. Elaboracion p‘opia.

AP |

3
N2. 1 3
N3. 1 3
N4. 1 3
N9. 2 2
N17. 2 2
N18. 3 1
N19. 3 1
N20. 3 1
N21. 3 1
N23. 3 1
N6. 1 3
N8. 1 3

s : : 9 18,37
N24. 3 1
N5. 1 3
N7. 1 3
N10. 2 2
N11. 2 2

: : 19 38,78
N13. 2 2
N15. 2 2
N16. 2 2
N22. 3 1

TOTAL PUNTOS 49 100,00

" Incluye 9.411,78 € del proyecto de cooperacién Turismo de Naturaleza y Ornitoldgico.

Tras este primer analisis, se tuvo en consideracion la distribucién presupuestaria de
CEDESOR, en periodos anteriores, en los cuales el peso mayoritario (en torno al 70%) habia
correspondido a proyectos relacionados con el desarrollo de la economia rural.

También se revisaron las estadisticas de proyectos recibidos durante el periodo de
programacion 2014-2020, constatando la baja demanda de proyectos asociados a la
conservacion del medio ambiente, el cambio climatico, o la gestion forestal.

Asimismo, se valoré la existencia de algunas necesidades que, tal como se ha explicado
anteriormente, se han enmarcado en un AP, pero pueden ser abordadas desde otro. En
este sentido, CEDESOR apuesta por apoyar preferentemente el sector productivo, a
través del programa LEADER, como principal motor de desarrollo integral del territorio, y
se ha estimado que gran parte de los proyectos que respondan a necesidades de los AP2 y
AP3, podran abordarse a través de proyectos productivos del AP1.

De esta manera, partiendo de la financiacién indicativa recogida en la Orden
AGM/108/2023, y descontados los gastos de funcionamiento del GAL (25%) y los del

Organismo Intermedio, se llegd a la distribucion presupuestaria por ambitos definitiva.

AMBITO | 0G | PRESUPUESTO

1.655.831,37 € 60,70%

2. CONSERVAR Y PROTEGER EL MEDIO AMBIENTE Y EL CLIMA 752942 €
Y PROMOVER LA EFICIENCIA DE LOS RECURSOS 7 T

3. PROMOVER LAS INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS
PUBLICOS, MEJORAR EL CAPITAL SOCIAL Y FOMENTAR
INCLUSION SOCIAL 18

0,28%

- 1.064.532,73 € 39,02%

TOTAL 2.727.893,52 € 100,00%

Tabla 35. Distribucion definitiva del Plan Financiero 2023-2027 por ambitos. Elaboracién propia.

18 Incluye 280.000 € del proyecto tractor y el proyecto de cooperacién CONCILIA.
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La dotacion disponible, provisionalmente asignada al Grupo CEDESOR para la
implementacion de la EDL LEADER 2023-2027 en la Orden AGM/108/2023, de 3 de febrero
(B.O.A. n°® 29, de 13-02-2023) era de 3.201.605 €; posteriormente, y tras la valoracién de las
Estrategias por parte de la ARG, mediante Circular 5/2023 de 03-10-2023 - emitida por el
Servicio de Programas Rurales - se comunica a los Grupos la dotacion presupuestaria
definitiva que, en el caso de CEDESOR, asciende a 3.591.412,82 €, una vez reasignado el 5%
reservado a la presentacion de un proyecto tractor, y adicionado el porcentaje de calidad en
funcién de la puntuacién obtenida en la valoracion de las mismas.

De esta cantidad, y siguiendo la recomendacion acordada por la Junta Directiva de la
RADR, en sesion celebrada el 6 de octubre de 2023, se destina el 23,03% de la misma
(827.019,30 €) a gastos de explotacion y animacién, ademas del coste de la EMOI (36.500 €).

Por tanto, la cantidad disponible para la implementacién de la EDL LEADER en
operaciones con terceros es de 2.727.893,52 €. La propuesta de distribucién se justifica en
los siguientes motivos:

- El Grupo, atendiendo a los criterios para la seleccién y priorizacién de necesidades
expuesto en el apartado anterior, ha decidido asignar fondos a tres de los cuatro Ambitos
de Programacion previstos en el Anexo | que se adjunta en este capitulo 5.

- Los antecedentes: en el periodo 2014-2020 alrededor del 60% de la dotacion financiera
asignada al Grupo CEDESOR se ha destinado a proyectos productivos de los diferentes
Ambitos de Programacion del periodo citado, que se corresponderian en el futuro EDL
LEADER 2023-2027 con el Ambito de Programacion 1 (Desarrollo de la Economia Rural);
por su parte, aproximadamente el 34% de la dotacion del periodo 2014-2020 se ha
destinado tanto a proyectos que corresponden con el Ambito 2 como con el Ambito 3 de
la EDL LEADER 2023-2027.

- No obstante, es necesario efectuar correcciones en los porcentajes mencionados.
Asi, aunque se ha respetado el porcentaje destinado al Ambito de Programacion 1
(Desarrollo de la Economia Rural) proyectos productivos, ha sido imposible mantener la
asignacion aplicada anteriormente al Ambito 2 (“Conservar y proteger el medio ambiente
y el clima y promover la eficiencia de los recursos”), que ha visto reducida la asignacion
aproximadamente a la mitad, esto es, un 5,14% de la dotacion total. Por el contrario, la
dotacién asignada para inversiones y actuaciones concernientes al Ambito 3 (“Promover
las infraestructuras y servicios publicos, mejorar el capital social y fomentar la inclusion

social’) ha aumentado con respecto al periodo anterior, hasta alcanzar un 34,16%,
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aunque por la razén de que los proyectos tractor (con una ayuda FEADER prevista del
80%, esto es, 240.000 €) estan encuadrados en este Ambito 3.

En este mismo Ambito 1, para proyectos productivos, aunque la ponderacién de las
aportaciones de los diversos fondos publicos y privados es dificil de concretar, se ha
presupuestado en principio una aportacién de fondos publicos del 40%, ya que, si
bien la ayuda maxima LEADER en el sector productivo “otros sectores” es del 35%, en
los sectores agroalimentarios y forestal el Grupo ha decidido aumentar la Ayuda hasta el
45% de la inversion elegible. En cualquier caso, no obstante, la previsién es que las
inversiones-y los beneficiarios- en “otros sectores” seran mayoritarios respecto al
agroalimentario y el forestal.

Se ha previsto, por otra parte, una asignacion de 9.411,78 € (inversion total) para el
proyecto de cooperacién entre Grupos de Accion Local “Turismo Ornitologico y
Ecoturismo de Aragén-Birding Aragén”, en el marco del Ambito de Programacion 2; y de
50.000 € (inversién total), en el marco del Ambito de Programacién 3, para el proyecto
de cooperacion “Concilia. Ser mujer rural”. Inicialmente, con cargo a los Ambitos 1, 2y 3
- segun a los antecedentes del periodo 2014-2020- se destinaron fondos a proyectos de
cooperacion entre particulares, pero para la convocatoria de 2026, se desprogramaron
por falta de demanda.

La asignacién es coherente con las Necesidades detectadas en el proceso
participativo. Asi, de las 73 Necesidades detectadas, la mayor parte se centraban en el
fomento de la actividad empresarial y en la creacion y mantenimiento de empleo, asi
como en proyectos de caracter social.

También es un factor resefiable en la distribucion de fondos que el Grupo lleva una Lista
de Espera, de caracter informal, de promotores con voluntad de invertir en un futuro
préximo, correspondiendo la mayor parte de consultas a proyectos productivos del A.P.
1y a proyectos no productivos del A.P. 3; lo que ha influido, sin duda, en la propuesta de
asignacion de fondos que se acompana.

En todo caso, la distribuciéon de fondos sera siempre modulable atendiendo a las
necesidades que puedan surgir en el territorio de actuacion, pudiendo incluso llegar a

priorizar los tipos de operaciones a seleccionar.
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Presupuesto: 1.655.831,37 € Porcentaje del presupuesto: 60,70 %

Justificacion:

Se trata del ambito con una mayor asignacion de fondos publicos, ya que es el que
atiende directamente al empleo y a la actividad econdmica, aspectos que tienen una gran

influencia en el asentamiento de la poblacion y en su poder adquisitivo.

Se destina una proporcién similar a la que se ejecutd en el LEADER 2014-2020. Para
las empresas, las ayudas LEADER son las principales y, en muchos casos, las unicas
subvenciones que reciben. Son las mas cercanas y contemplan altos porcentajes de ayuda

que las hacen muy atractivas.

La prevision se basa en la experiencia de los anteriores periodos de programacion y a la
necesidad de apoyar a los sectores productivos, diversificar la economia, impulso a la
transformacion y comercializacién de productos agroalimentarios, turismo, area forestal y otros

sectores.

El sector forestal, y el agroalimentario en menor medida, son ambitos muy poco
desarrollados en nuestro territorio, y desde CEDESOR se apuesta por su impulso, asi como

por la diversificacion econémica, en general.

Aun asi, el sector forestal se estima de forma prudente ya que se trata de un sector

incipiente, pero puede tener un desarrollo importante.

AMBITO DE PROGRAMACION N° 2.- CONSERVAR Y PROTEGER EL MEDIO AMBIENTE Y EL CLIMA
Y PROMOVER LA EFICIENCIA DE LOS RECURSOS.

Presupuesto: 7.529,42 € Porcentaje del presupuesto: 0,28 %

Justificacidn:
Este Ambito cuenta con un presupuesto reducido por los siguientes motivos:

— Enel Programa LEADER 2014-2020 los proyectos pertenecientes a este ambito han sido
escasos, Y en este nuevo periodo, desde el punto de vista de la programacién, deberian
encajarse en el A.P. 3.

— Existen otras fuentes de financiacién para este ambito, sobre todo en lo referente a
energias renovables y eficiencia energética.

— Al tratarse de un objetivo muy amplio se plantea la complementariedad con actuaciones

financiadas con otras lineas de financiacion externas.

No obstante, cabe recordar que el patrimonio natural del territorio es uno de los grandes
atractivos del mismo, encontrandose una buena parte de él bajo figuras de proteccion

ambiental.

La utilizacion eficiente de los recursos naturales, su valorizacion y explotacion sostenible

contribuyen a la conservacion del medio ambiente y el clima.

Por otro lado, se ha dejado partida presupuestaria para el proyecto de cooperacion entre
Grupos LEADER Birding Aragoén.
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EDLL 2023-2027 pe CEDESOR

AMBITO DE PROGRAMACION N° 3.- PROMOVER LAS INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS
PUBLICOS, MEJORAR EL CAPITAL SOCIAL Y FOMENTAR LA INCLUSION.

Presupuesto: 1.064.532,73 € Porcentaje del presupuesto:
39,02 %

Justificacion:

Dentro de este Ambito se programan los proyectos tractor, asi como el proyecto de
cooperacion entre Grupos LEADER CONCILIA. SER MUJER RURAL, lo que requiere un
importante desembolso.

También se quiere disponer de presupuesto para atender necesidades prioritarias de

vivienda, servicios esenciales de tipo social, educativo, asi como de accesibilidad.

Los objetivos que se persiguen son el impulso de la igualdad de oportunidades entre

hombres y mujeres y la inclusion social de todos los colectivos; el fomento de servicios

I

i

adaptados a la baja densidad de poblacién y la promociéon de redes de colaboracién entre

entidades tanto publicas como privadas.

El desarrollo del medio rural solamente se hace viable sobre un territorio vivo y dindmico,
habitado por una sociedad avanzada. La construccién de cohesion territorial, la gobernanza
adaptable y participativa, y la plena igualdad de derechos, oportunidades y servicios para toda
la ciudadania resulta hoy indisociable de los procesos de desarrollo rural sostenible. La
presencia y actividad de las mujeres en el medio rural ha demostrado evitar el despoblamiento

y asegurar el mantenimiento de tales procesos.
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AMBITOS DE

PROGRAMACION NECESIDADES SELECCIONADAS

COHERENCIA CON NECESIDADES PEPAC 2023-2027 CONTRIBUCION A INDICADORES

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE**

1 N1.  Emprendimiento, creacion de empresas y competitividad empresarial, especialmente de
pequefios negocios.

1 N2. Produccion, distribucion, comercializacion y consumo de productos locales de calidad, y en
especial de razas y variedades locales y autoctonas.

1 N3. Diversificacion de la actividad productiva y valorizacion de otras actividades tradicionales del
territorio como motor de desarrollo rural.

1 N4. Consolidacion y creacion de empleo y relevo generacional en la actividad econémica.

N9. Espacios e infraestructuras de innovacion y experimentacion, no solo tecnolégica y cientifica,
sino también empresarial.

N17. Turismo sostenible, de calidad, diversificado y desestacionalizado.

N18. Valorizacién y difusién de los recursos enddgenos: patrimonio cultural y natural.

N19. Digitalizacién de actividades rurales.

W W LW NN

N20. Captacion y retencion de talento, adecuado a la realidad socioeconémica del territorio.

3 N21. Transferencia de conocimiento, innovacion, investigacion y desarrollo, a través de la
cooperacion entre actores - publicos y privados -, tanto dentro como fuera del territorio.

3 N23. Oferta de cultura, deporte y ocio saludable.

OBJETIVO ESTRATEGICO 8 OTROS OF LEADER
NO1 NO2 NO3 NO4 NO5 NO06 NO7 NO8 NO9 N10 N12 Comin  Regional* Adicional m E

OE7: N6 o
OE2: N7/ OE3: N5

OE4: N4/ OE6: N1 R2.2A

OE9: N1, N2, N6 R4.3A

OE2: N1/ OE7: N7
R3.4A

OE10: N3

OE7: N6/ OE10:
N4

OE7: N6

OE4: N7, N9

OE6: N11/ OE10: N3 RAIA

R4.2A

m @

m

s 1201

17.6.1

1 N6. Gestion forestal proactiva y sostenible, como medio para la generacion de riqueza, la custodia
CONSERVAR Y del territorio y la prevencion de incendios.

PROTEGER EL MEDIO 1 N8. Conservacion medioambiental y adaptacion al cambio climatico: gestion sostenible de residuos,
AMBIENTE Y EL CLIMA transicion ecoldgica y energética.

EﬁleE?\ll\g&ng IL-SS 2 N14. Fomento de la economia circular y la bioeconomia.

RECURSOS 3 N24. Transicion hacia la transformacion agroalimentaria en ecologico.

OE5: N3 R18
OE®6: N1, N10 R27 R2.2A

OE3: N8

OE4: N4, N7, N9 E;g Eg;ﬁ
OE9: N4, N6 ’
. R27
OE9: N4, N6 R39 R2.3A

OE3: N2/ OE6: N10 R27 m

1 N5. Igualdad de oportunidades en el acceso a servicios y productos basicos, especialmente en
municipios y nlicleos menos poblados.
1 N7. Movilizacién de mayor oferta de vivienda de primera residencia y de larga duracién en el .

territorio.

R3.2A

R4t

2 N10. Transporte y movilidad sostenible. R# R3.3A
PROMOVER LAS o . ) . i 1
INFRAESTRUCTURAS [ N11. Conciliacion laboral, familiar y personal, e incorporacion de la mujer al mercado laboral, en SEENG Rat R3an 151 I oy
Y SERVICIOS igualdad de oportunidades. ’ ) ] 521 -
VI ek 8| 5 N12. Promover a inclusién sociolaboral, el empoderamiento y la autonomia de personas con . aa R3IA m 16h1
EL CAPITAL SOCIAL Y discapacidad y nuevos pobladores, asi como de otros colectivos en riesgo de exclusion. R33A
FOMENTAR 2 N13. Accesibilidad fisica y cognitiva de infraestructuras y servicios de acceso publico. R#1 R3.2A 16.b.1
INCLUSION SOCIAL . ) . L o
2 N15. Reto demografico: medidas contra la despoblacion y el envejecimiento del teritorio. OE7: N7 R41 m
2 N16. Arraigo de la poblacion infantil y juvenil del territorio. OE7: N6 R41
3 N22. Infraestructuras de socializacion y medidas para combatir las situaciones de soledad no i Eg;ﬁ
deseada. R3.3A
123 . . . *Los indicadores de resultado regionales indicados con *Indicadores de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (Instituto Nacional de Estadistica)

Nivel de prioridad

Tabla 36.1. Logica de intervencion. Elaboracion propia.

Vinculacién fuerte

un tamafio menor, muestran el carécter transversal de
las necesidades seleccionadas, y su relacion con AP
diferentes a aquél en el que se han enmarcado.

Vinculacién débil
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NECESIDADES PEPAC 2023-2027 | OBJETIVO ESPECIFICO 8

“Promover el empleo, el crecimiento, igualdad de género, la inclusion social y el desarrollo local en las zonas rurales, incluyendo la bioeconomia y la silvicultura sostenible”.

NO1. Capitalizar e incrementar el atractivo que el medio rural supone para ciertos sectores de la sociedad con vistas a favorecer tanto la permanencia como el asentamiento de nueva poblacién en el medio rural, en especial, jdvenes y mujeres.
NO2. Potenciar la funcion de los sistemas agroalimentario y forestal sostenibles como elementos diversificadores de la estructura econémica en las &reas rurales.

NO3. Potenciar el emprendimiento y atraer y retener el talento innovador en las zonas rurales.

NO4. Mejora de la dotacion de infraestructuras y servicios en las areas rurales, como elemento fundamental para frenar la pérdida de poblacion y mejorar la competitividad y la generacion de empleo y renta.

NO5. Asegurar y fomentar la implementacion de un desarrollo endégeno y la generacion de valor afiadido asociada a la metodologia participativa.

NO6. Mejorar la situacién de los colectivos en riesgo de exclusion social del medio rural mediante el despliegue y refuerzo de nuevas tecnologias de calidad, asi como integrar sus necesidades en los sistemas de asesoramiento y formacion en el
medio rural.

NO7. Aprovechar el potencial existente para el desarrollo de modelos de negocio relacionados con la bioeconomia circular que permitan generar empleo y riqueza en el medio rural, asi como facilitar el aumento de inversiones en bioeconomia
para contribuir a la generacion de volumen de negocio.

NO8. Mejorar la formacién, divulgacion y la transferencia de conocimiento en el ambito de la bioeconomia entre todos los agentes implicados y desarrollar acciones innovadoras para afrontar los desafios del sector.

N09. Fomentar la gestion forestal sostenible, mediante la potenciacidn de las figuras asociativas existentes, la consolidacion de la propiedad, la planificacién y su ejecucion; mediante el incremento de una oferta de productos forestales adecuada
a las demandas actuales y potenciales y diferenciada a través de la innovacion, digitalizacién, y desarrollo de modelos de negocio en la gestion, aprovechamiento y transformacion de manera integrada en el sector forestal a través de su
vertebracion

N10. Impulsar la inversion y desarrollo de actividades de selvicultura preventiva, asi como la restauracion de dafios sobre masas forestales, la mejora de las infraestructuras forestales basicas, la recuperacion del trazado de las vias pecuarias, asi
como el pastoreo de sistemas extensivos y silvopastorales.

N11. Mejorar la dimension fisica y econdmica de las explotaciones de muijeres.
N12. Mejorar las condiciones para la incorporacion y permanencia en la actividad agraria de las mujeres.

N13. Fomentar la incorporacién de las mujeres en 6rganos de decisién vinculados al sector agrario y del medio rural.

EDUCACION
DECALIDAD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
CDNOM Ic0

REUUCC!ON DELAS
DESIGUALDADES

15 S |16 55 | 1732

FIN
1 DELAPOBREZA LOGRAR
LOS OBJETIVOS

il (7]

i &

Imagen 7. Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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FONDO

OBJETIVO AMBITO DE S PUBLICOS INVERSION NDICADOR RESULTADO INDICADORES RESULTADO VALOR
GENERAL | PROGRAMACION FEADER DGA TOTAL PRIVADO TOTAL REGIONALES META 2028
7273 % 27,27 %
3 5
é 1.204.286,15 € 451.545,22 € 1.655.831,37 € 2.483.74706 € 4.139.578,43 € 29 1
=2
o
(7] 25
=
< :
: ot ':é;z":r:;:;repr:ej;;:l R27: Resultados en materia de medio
<4u S S 5.476,15 € 2.053,27 € 7.529,42 € 1.882,36 € 9.411,78 € ambiente y clima a través de 1 R2.2A: Biodiversidad 1 0.28%
< promover la eficiencia de los ] . I medi I ’
== inversiones en el medio rura
W TECUISOS R2.3A: Cambio Climatico 0
I
3 E R3.1A: Promocion de la inclusion social 0
[v'4 3. Promover las "
g g infraestructuras y servicios 1"
B9 | publicos, mejorar el capital 77423465€  290.298,08 € 106453273 €  266.133,18 €  1.330.665,91 € 3 39,02%
5 oo social y fomentar inclusion R3.4A: laualdad de género 1
g : social hidile) g
a R41: Conexion de la Europa Rural 20124 R3.5A: Gobernanza y capital social 0
©
2 R4.1A Transferencia de conocimiento en 0
o medioambientales y/o climaticos
= - R4.2A Transferencia de conocimiento en temas no 0
8 R4.3A Alimentacion saludable y reduccion de 0
desperdicio de alimentos
1.983.996,95 € 743.896,57 € 2.727.893,52 € 2.751.762,60 € 5.479.656,12 € R1: Mejora de resultados mediante conocimiento e
innovacion 0
R10: Organizacién de la cadena de suministro 0
601.491,14 € 225.528,16 € 827.019,30 € R15: Energia renovable 0,50
Animacion
Organismo Intermedio 26.546,45 € 9.953,55 € 36.500,00 € R18: Ayudas para la e destinadas al sector 54 390,00
R28:Resultados medioambientales y climaticos a 50
través del conocimiento y la innovacion
R37: Crecimiento y empleo en las zonas rurales 15
R40: Transicion inteligent i I 0
I N IEET AN 2612.034,54€  979.378,28 € 3.501.412,82 € — rj‘:"s'“"’"_,'“ Z'gl'"f - :’”‘f’,"’"“"’ f“l”‘ —
: Promocién de la inclusion socia
R4.4A: Inversiones en TIC 3

Tabla 36.2. Cuadro financiero e indicadores, de acuerdo con la I6gica de intervencion. Elaboracion propia.
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Debido a la larga trayectoria en la ejecucion de estrategias de desarrollo local LEADER en el territorio de Sobrarbe y Ribagorza, asi como en la gestion de fondos europeos (y, en particular,
del FEADER), con una eficacia y eficiencia contrastadas, se ha apostado por dar continuidad al trabajo realizado hasta la fecha, tomando como punto de partida la evaluacion de la ejecuciéon
durante el periodo 2014-2020 y las lineas generales establecidas tanto en el PEPAC 2023-2027 como en la Orden AGM/219/2023, de 21 de febrero, del DAGMA.

Sin embargo, esto no significa que nos limitemos a reproducir, inalterables, las tipologias de operaciones y de proyectos recogidas en periodos anteriores. Somos conscientes de que, en una
realidad socioeconémica en permanente cambio, si no continuamos realizando pasos hacia delante, adaptando nuestros objetivos y actualizando las herramientas necesarias para

alcanzarlos, acabaremos, en la practica, favoreciendo una involucion de todo el progreso conseguido en las ultimas décadas.

Por eso, las operaciones (y las tipologias de proyectos) finalmente seleccionadas, responden a las necesidades identificadas durante toda la fase de diagndstico (como podra comprobarse
en las tablas correspondientes), a las aportaciones recogidas en las diversas fases del proceso participativo y, en ultimo lugar, a la aplicacion de los criterios de viabilidad y complementariedad

(econdmica y competencial), en pro de un mayor “efecto palanca” para la dinamizacion de la economia y la mejora de la calidad de vida de la ciudadania del territorio.

Para abordar cada necesidad y cumplir los objetivos establecidos en la Estrategia, se han planteado unos criterios de seleccidén de operaciones que estan alineados con la consecucion de

los mismos.

La descripcion completa de los criterios de seleccidn, junto con los de elegibilidad, prelacion e intensidad, para cada tipo de operacion (21 Productivos y 22 No Productivos) estan incluidos
en el apartado 6.

TIPOS DE PROYECTO TIPOS DE OPERACION AMBITO DE PROGRAMACION '

21 — Productivos 1 - Desarrollo de la Economia Rural
. . 2 - Conservar y proteger el medio ambiente y el clima, promover la eficiencia de los recursos
Inversion 22 — No productivos . o . ; . . » .
3 — Promover las infraestructuras y servicios publicos, mejorar el capital social y fomentar la inclusién social
24 — Proyectos tractor 3 — Promover las infraestructuras y servicios publicos, mejorar el capital social y fomentar la inclusién social
. . 2 - Conservar y proteger el medio ambiente y el clima, promover la eficiencia de los recursos
Cooperacion GAL 03 — Cooperacion GAL

3 - Promover las infraestructuras y servicios publicos, mejorar el capital social y fomentar la inclusion social

Tabla 37.1. Cuadro de tipos de proyecto. Elaboracién propia.
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CRITERIO DETALLE VALOR OBSERVACIONES

No sera apllcable para aquellos tipos
de proyectos en los que se exija el
empadronamiento o sede socialffiscal

OBJETIVOS

(Méaximo 10 puntos)

sociedades laborales, empresas de insercion, centros especiales de empleo o sociedades agrarias de
transformacion.

Asociacionismo
(Hasta 2 puntos)

El promotor es socio 0 se compromete a serlo de alguna asociacion empresarial del territorio.

Se debera acreditar mediante la
presentacion de un certificado emitido
por la asociacion. Para la certificacion

final del expediente tendra que

acreditar su condicion definitiva de
S0Ci0.

N21

Sede La empresa tiene — 0 se compromete a tener - su sede social y fiscal dentro del territorio de actuacion como criterio de elegibilidad. En el N20
(Hasta 2 puntos) de CEDESOR (en el caso de personas fisicas, empadronamiento en el territorio) caso de que se trate de un
compromiso en la fase de Solicitud de
ayuda, para la certificacion final del
expediente debera ser acreditado.
Actividad descentralizada o itinerante, que ofrece atencion presencial a sus clientes/consumidores, con
caracter programado/permanente, en mas de un nicleo de poblacién.
. . Se tendra en cuenta la localidad en la
Localidad hasta 100 habitantes. que se rzalifoetla ilnverzién m_aylori;aria,l
Habitantes 0, en su aefecto, la sg .e social y fiscal
Localidad entre 101 y 300 habitantes. de la empresa. Si dicha sede se N5, N15
(Hasta 8 puntos) y encuentra fuera del territorio de
. . actuacion de CEDESOR, recibira 0
Localidad entre 301 y 500 habitantes. puntos.
Localidad con mas de 500 habitantes.
TERRITORIO iy . .
‘- Actividad desarrollada a una altitud superior a 1200 metros. OE 3.1
(Maximo 18 puntos)
i : Se tendra en cuenta la localidad en la
Actividad desarrollada a una altitud entre 1001 y 1200 metros. que se realice la inversion mayoritari,
Altitud . . 0, en su defecto, la sede social y fiscal
Actividad desarrollada a una altitud entre 801 y 1000 metros. de la empresa. Si dicha sede se N5, N15
(Hasta 5 puntos) encuentra fuera del territorio de
Actividad desarrollada a una altitud entre 601 y 800 metros. acluacién de Cpﬁr[]’tESSOR' recibird 0
Actividad desarrollada a una altitud hasta 600 metros.
Se consideran niicleos de servicios los
Mas de 30 minutos de desplazamiento por carretera hasta el nicleo de servicios mas cercano siguientes: Ainsa, Barbastro,
. . Benasque, Graus, El Pont de Suert y
Tiempo de recorrido ) ; ) ; i . Sabifianigo.
hasta nucleo de Entre 15 y 30 minutos (ambos inclusive) de desplazamiento por carretera hasta el nucleo de servicios Se tendra en cuenta la localidad en la
L ) mas cercano que se realice la inversion mayoritaria, N5, N15
Servicios mas cercano o, en su defecto, la sede social y fiscal
(Hasta 3 puntos) de la empresa. Si dicha sede se
: . . ) . encuentra fuera del territorio de
Menos de 15 minutos de desplazamiento por carretera hasta el nicleo de servicios méas cercano actuacion de CEDESOR, recibira 0
puntos. Fuente: Google Maps.
Proyecto empresarial liderado por colectivos prioritarios:
- Joven (hasta 40 afios, inclusive).
- Mujer.
Emorendimiento - Persona con una discapacidad acreditada, igual o superior al 33%. o o
P NeMOY | _persona desempleada de larga duracion (minimo de 6 meses ininterrumpidos de inscripcion en el En personas juridicas, se estimaré si
colectivos prioritarios cuentan con participacién superior al N4,N11,N12, N16
(Hasta 8 puntos) INAEM como demandante de empleo). o 50% en el capital de la misma.
IGUALDAD Y - Persona mayor de 50 afios, que no haya alcanzado la edad ordinaria de jubilacion.
TRABAJO EN RED - Entidades de economia social: fundaciones, asociaciones, federaciones, cooperativas, mutualidades, OE 3.2

INNOVACION
(Maximo 10 puntos)

Actividad innovadora
(Hasta 6 puntos)

Nueva actividad en el municipio.

Nueva actividad en la localidad.

Se acreditara el nimero de licencias
existentes para la actividad (si existiera
mas de una actividad, sélo puntuara en
el caso de que la actividad innovadora

se corresponda con la inversion
mayoritaria). Se tendré en cuenta la
localidad en la que se realice la
inversion mayoritaria, o, en su defecto,
la sede social y fiscal de la empresa. Si
dichas sedes se encuentran fuera del
territorio de actuacion de CEDESOR,
recibira 0 puntos.

N3, N5

OE1.1,0E1.2,0E 1.3, OE 2.1,

OE 3.1

Tabla 37.2. (21) Criterios Productivos 23-27 [1/3]. Elaboracién propia.
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CRITERIO DETALLE VALOR OBSERVACIONES | NECESIDADES OBJETIVOS \

El promotor dispone actualmente de uno de los siguientes certificados/marcas/sellos de calidad, o se
compromete a obtenerlo:
- Marca Reserva de la Biosfera Ordesa-Vifiamala.
- Entidad Colaboradora del Geoparque de Sobrarbe - Pirineos. Se debera acreditar documentalmente.
Certificacion - Marca C'alial, 4 | clmomentode a salcud de e, N2, N17
(Hasta 4 puntos) - Distintivo de Artesania alimentaria de Aragdn. se deberé presentar para ky, ' '
- Distintivo de “Compromiso de calidad turistica en destino” (SICTED). justificacion del expediente.
- “Q” de calidad turistica.
- Certificacion FSC o PEFC.
-1S0O 9001 / Marca AENOR N / Certificacion EFQM.
Microempresa (hasta 10 trabajadores y volumen o balance inferior a 2Mé€/afio)
Dimension de empresa = . e ~
(Hasta 10 puntos) Pequefia empresa (hasta 20 trabajadores y volumen o balance inferior a 4M€/afio) 10 N1
Pequefia empresa (hasta 40 trabajadores y volumen o balance inferior a 8M€/afio)
COMPETITIVIDAD Creacion de nueva empresa OE 14
(Maximo 20 puntos) Relevo generacional (traspaso de una persona mayor de 60 afios, a otra menor de 40 afios).
Tipo de proyecto ;
(Hasta 10 puntos) Traslado de negocio. 10 No acumulables N1, N3, N4
Diversificacion de la actividad (alta en nuevos epigrafes de IAE).
Otras ampliaciones o modemizaciones de empresas existentes.
Inmueble con calificacion energética de clase A o B.
Edificio certificado mediante sello de construccion sostenible o bioconstruccion.
En caso de adquisicion del siguiente equipamiento 0 maquinaria, sujetos al etiquetado de eficiencia
. . energética de la UE: lavavajillas, lavadoras y lavadoras-secadoras, pantallas electrénicas, frigorificos u ) Acumulables.
Medio ambientey | analogos, homos, campanas extractoras, aparatos de calefaccion-refrigeracion y calentadores de N'"g“’(‘j‘;%Zf:ﬁ:czz‘iﬂgzr;"b'e“’
Cambio climatico agua; la mayoria de los citados bienes adquiridos deberan contar con etiqueta energética C o superior, 6 consideracion de medidas N8, N10, N17
(Hasta 6 puntos) | seqin la clasificacion que entrd en vigor en 2021. estandarizadas o vienen impuestas por
, . - R . la normativa vigente.
Incorpora energias renovables para autoconsumo, otras medidas de eficiencia energética o para la
gestion eficiente del agua, o aplica medidas para reducir las emisiones de CO2, que no impliquen
alcanzar la calificacion energética C o superior, segun la clasificacion que entré en vigor en 2021.
OSTENBILIDAD OE 1.2, OF 2.1, OE 2.2, OE 3.3
( puntos) Incorporacion de vehiculos con etiqueta 0 0 ECO a la flota de la empresa
Dispone del Sello Aragén Circular o del Sello de Responsabilidad Social de Aragén, o se compromete
Acumulables. En el caso de los Sellos
a obtenerlo de Aragon Circular y RSA, sino se
dispone en el momento de la solicitud
P Proyecto empresarial directamente vinculado a la puesta en valor de materias primas endégenas o de de ayuda, se debera presentar para la
Economia circular y de . A justificacion del expediente.
proximidad elementos singulares (patrimoniales o culturales) catalogados 6 No s fendrén en cuenta aquellas N2, N14, N18
medidas recogidas como criterios de
(Hasta 6 puntos) | comercializacion de productos locales (al menos, de 4 empresas del territorio). eleg;bilidad pagrla ol sctor productvo
enelque se realiza la inversion. L’a
Aplicacién de nuevas medidas (no estandarizadas ni impuestas por la normativa vigente) para el catalogacidn del elemento deberé
. L . X . acreditarse documentalmente.
reaprovechamiento, la revalorizacion o el tratamiento selectivo de residuos o subproductos
Consolidacion de los puestos de trabajo existentes, y creacion de 2 o més UTA (ETC)
EMPLEO Consolidacion de los puestos de trabajo existentes, y creacion de menos de 2 UTA (ETC) En aquellos sectores productivos que
» 20 | oy e Na OE 1.
(Méximo 20 puntos) Consolidacion de 3 0 mas UTA (ETC), sin creacion de nuevos puestos de trabajo. elegibilidad, éstas no serdn objeto de
puntuacion.
Consolidacion de menos de 3 UTA (ETC), sin creacion de nuevos puestos de trabajo.
ESPECIFICOS SECTOR PRODUCTIVO ] N OE 1.1,0E 1.2, OE 1.3, OE 2.1,
(Hasta 10 puntos) (Ver especificaciones a continuacion) 10 10 OFE 3.1

Tabla 37.2. (21) Criterios Productivos 23-27 [2/3]. Elaboracién propia.
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SERVICIOS DE PROXIMIDAD EN LOCALIDADES DE HASTA 100 HABITANTES SiNO

Se entenderan por servicios de proximidad, los establecidos en el Manual de procedimiento comin y Plan de controles LEADER 2023-2027.

Los proyectos productivos considerados "servicios de proximidad", obtendran 10 puntos.

AGROALIMENTARIAS SiNO

Avanza en la cadena de valor del producto, transformando materias primas de una explotacion propia o razas autoctonas

Vende directamente al consumidor (presencial) o participa en un Circuito Corto de Comercializacion (CCC).
[Observaciones: por "CCC" se entendera venta directa o venta a través de un solo intermediario].
Se compromete a asistir a acciones formativas vinculadas al sector de la iniciativa que mejoren su cualificacion, mas alla de lo exigible por
normativa, y con una duracién minima de 15 horas por accion.

[Observaciones: Para acreditar la formacion, se debera aportar titulo/s acreditativo/s donde conste la entidad formativa, el programa del curso, la fecha de realizacion y la duracion].
Incorpora una persona joven (hasta 40 afios) en practicas, en el periodo comprendido entre la solicitud de ayuda y la certificacion
(debera acreditarse mediante el correspondiente convenio con una entidad formativa).

La empresa acredita la transformacién agroalimentaria en ecolégico de, al menos, uno de sus productos, o aporta la solicitud de certificacion

ecologica en fase de certificacion.
Si cumple uno de los criterios citados anteriormente, obtendra 10 puntos.

FORESTALES

Los proyectos productivos para la valorizacion econémica de los recursos forestales obtendran 10 puntos.

TURISMO / HOSTELERIA

Incremento de categoria, superando el minimo exigido por CEDESOR en los criterios de elegibilidad.

Oferta menus especiales para colectivos con necesidades especificas (nifios, alérgicos, diabéticos...).

Calendario de apertura de, al menos, 9 meses al afio. En el caso de las Casas Rurales, este criterio no sera objeto de puntuacion, al tratarse de
un criterio de elegibilidad.

Cuenta con sistemas de evaluacion de la satisfaccion del cliente.

Obtencion del reconocimiento de alguna de las especialidades establecidas en el Decreto 14/2018, de 23 de enero, del Gobierno de Aragén, por
el que se aprueba el Reglamento de los establecimientos hoteleros y complejos turisticos balnearios en Aragén. En el caso de las casas rurales,
obtencién de alguna de las menciones establecidas en el Decreto 204/2018, de 21 de noviembre, del Gobierno de Aragén, por el que se
establece la ordenacion y regulacion de las casas rurales en Aragon.

Incluye medidas complementarias a las exigidas legalmente para favorecer la accesibilidad
[Observaciones: En el caso de obra civil, debera estar acreditado documentalmente por técnico competente].
Se compromete a asistir a acciones formativas vinculadas al sector de la iniciativa que mejoren su cualificacién, mas alla de lo exigible por
normativa, y con una duracién minima de 15 horas por accion.
[Observaciones: Para acreditar la formacion, se debera aportar titulo/s acreditativo/s donde conste la entidad formativa, el programa del curso, la fecha de realizacion y la duracion).

Si cumple dos de los criterios citados anteriormente, obtendra 5 puntos.

Si cumple tres o mas criterios, obtendra 10 puntos.

Proyecto que contribuye a mejorar o ampliar los servicios para los colectivos mas desfavorecidos (nifios, tercera edad o personas con
discapacidad, patologias o trastornos), o a la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral.
Cuenta con sistemas de evaluacion de la satisfaccion del cliente.
Incluye medidas complementarias a las exigidas legalmente para favorecer la accesibilidad
[Observaciones: En el caso de obra civil, debera estar acreditado documentalmente por técnico competente].
Ofrece formacion no reglada (al publico en general) que pone en valor actividades econdmicas tradicionales y contribuyen a alinear la actividad
econdmica con un desarrollo medioambientalmente sostenible
Incorpora una persona joven (hasta 40 afios) en practicas, en el periodo comprendido entre la solicitud de ayuda y la certificacién (debera
acreditarse mediante el correspondiente convenio con una entidad formativa).
Se compromete a asistir a acciones formativas vinculadas al sector de la iniciativa que mejoren su cualificacion, mas alla de lo exigible por

normativa, y con una duracién minima de 15 horas por accion.
[Observaciones: Para acreditar la formacion, se debera aportar titulo/s acreditativo/s donde conste la entidad formativa, el programa del curso, la fecha de realizacion y la duracion].

NECESIDADES \

N5, N15

NECESIDADES
N2
N2, N8

N21

N4, N16, N20

N24

NECESIDADES
N6

NECESIDADES
N17
N12,N17

N17
N17

N17

N13

N21

NECESIDADES

N5, N11, N22
N2
N13

N3, N8, N21

N4,N16, N20

N21

Tabla 37.2. (21) Criterios Productivos 23-27 [3/3]. Elaboracién propia.
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CRITERIO DETALLE VALOR OBSERVACIONES | NECESIDADES OBJETIVOS \

Actividad descentralizada o itinerante, que ofrece atencién presencial a sus usuarios/publico objetivo, con
caracter programado/permanente, en mas de un nicleo de poblacion.
Se tendra en cuenta la
Localidad hasta 100 habitantes. 8 localidad en la que se realice
Habitantes la |n\éerfswtn Tayogtana, 'O’I en
. . $Su detecto, la seae social y
(Hasta 8 puntos) Localidad entre 101y 300 habitantes. 6 8 fiscal de la eniidad. Si dicha NS, N15
sede se encuentra fuera del
Localidad entre 301 y 500 habitantes. 4 territorio de actuacion de
CEDESOR, recibira 0 puntos.
TERRITORIO Localidad con méas de 500 habitantes. 2
(Hasta 11 puntos) Sg lconsiderlan lnl]cleos fie OE 3.1
Mas de 30 minutos de desplazamiento por carretera hasta el nicleo de servicios mas cercano 3 S;;f:;if;:ﬁ:;?fG‘?g:f:
Ti d id El Pont de Suert y Sabifianigo.
iempo de recorrido Se tendra ta l
has',)ta niicleo de Entre 15 y 30 minutos (ambos inclusive) de desplazamiento por carretera hasta el nicleo de servicios mas 2 Iocali?:laednegal: 25322 ?e:lice
. P cercano 3 a inversion mayoritaria, 0, en N5, N15
servicios mas cercano su defecto, la sede social y
(Hasta 3 puntos) fiscal de la entidad. Si dicha
sede se encuentra fuera del
Menos de 15 minutos de desplazamiento por carretera hasta el nicleo de servicios mas cercano 1 territorio de actuacion de
CEDESOR, recibira 0 puntos.
Fuente: Google Maps.
Comarca 10
Ayuntamientos con presupuesto consolidado anual inferior a 250.000 € 8
Ayuntamientos con presupuesto consolidado anual inferior a 500.000 € 6
. Entidades publicas de interés social y entidades privadas sin animo de lucro inscritas en el Registro de
TIPOLOGIA %E PROMOTOR Entidades de Accion Social del Gobierno de Aragon; en este Ultimo caso, inscritas como "entidad de accién 6 10 N5, N12 OE 3.1, 0E 3.2
(Hasta 10 puntos) social de iniciativa social"
Ayuntamientos con presupuesto consolidado entre 500.000 € y hasta 1.000.000 € 4
Otras entidades privadas sin animo de lucro con sede social y fiscal en el territorio 4
Resto de entidades publicas 2
Movilizacién de oferta de vivienda de primera residencia y larga duracion 30
Igualdad de oportunidades en el acceso a servicios y productos basicos, conciliacion, inclusion social y 20
accesibilidad.
Diversificacién econdmica, emprendimiento, competitividad empresarial, creacion y consolidacion de empleo, 20
retencion y desarrollo de talento y relevo generacional
| Adaptacion al cambio climatico: gestion forestal, transicién ecoldgica y energética, movilidad sostenible, 20
ALINEACION CON LAS NECESIDADES DEL economia circular y biogconomia.
TERRITORIO 30 Acumulables TODAS TODOS
(Maximo 30 puntos) Reto demografico: despoblacion, envejecimiento, vertebracion del territorio o arraigo infantil y juvenil. 15
Valorizacion de recursos endégenos del territorio y conservacion del medio ambiente 15
Innovacion tecnoldgica, cientifica y empresarial, y digitalizacion de actividades rurales. 10
Mitigacion de situaciones de soledad no deseada, y oferta de cultura, deporte y ocio saludables. 10
Otros proyectos no productivos alineados con la EDLL. 5
Creacion de centros de coworking, innovacion y experimentacion, o infraestructuras compartidas de produccion 12 Acumulables. En aquellos
. proyectos que se establezca
ECONOMIAY EMPLEO » - . 12 un minimo de creacion de UTA N4. N9. N20. N21 OE 1.1
(Hasta 12 puntos) Creacion de empleo directo, con un minimo de 0,25 UTA (ETC) 8 (ETC) como criterio de » Ny NEY, :
elegibilidad, éstos no seran
| Consolidacion de empleo directo, con un minimo de U,25 UIA (E1C) 4 | | ST

Tabla 37.3. (22) Criterios No Productivos 23-27 [1/2]. Elaboracion propia.
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CRITERIO DETALLE VALOR - OBSERVACIONES NECESIDADES OBJETIVOS

Inmueble con calificacion energética de clase A o B.
Edificio certificado mediante sello de construccion sostenible o bioconstruccion.
21. En caso de adquisicion del siguiente equipamiento 0 maquinaria, sujetos al etiquetado de eficiencia
energética de la UE: lavavajillas, lavadoras y lavadoras-secadoras, pantallas electrénicas, frigorificos u Nin gunﬁC:;“:g:f;'stem "
Transicion e'cgloglca y | analogos, hornos, campanas extractoras, aparatos de calefaccion-refrigeracién y calentadores de agua; la sera objeto de baremacion si
energética mayoria de los citados bienes adquiridos deberan contar con etiqueta energética C o superior, segun la 6 tie(r;_zn la c?nstijde_rac:?n d? N8, N10, N17
. Ly . . meaidas estanaarizadas y/o
(Hasta 6 puntos) clasificacion que entré en vigor en 2021. vienen impuestas por la
Incorpora energias renovables para autoconsumo, otras medidas de eficiencia energética o para la gestion normativa vigente.
eficiente del agua, o aplica medidas para reducir las emisiones de CO2, que no impliquen alcanzar la calificacién
energética C o superior, segun la clasificacion que entré en vigor en 2021.
MEDIO AMBIENTE Y Incorporacién de vehiculos con etiqueta 0 o ECO a la flota de la entidad OE 1.2 OE 2.1
CAMBIO CLIMATICO OE 2 2’ OE3 3’
(Hasta 12 puntos) 2, .
Acumulables. En el caso de
La actuacion se realiza en un espacio perteneciente a la Red Natural de Aragon 1os Sellos de Aragén Circular y
RSA, si no se dispone en el
momento de la solicitud de
ayuda, se debera presentar
? . . . - . , para la justificacion del
Economia verde y Dispone del Sello Aragén Circular o del Sello de Responsabilidad Social de Aragén, o se compromete a expediente.
circular obtenerlo 6 No se tendrén en cuenta N2, N8, N14,N18
(Hasta 6 puntos) aquellas medidas recogidas
. . . . . como criterios de elegibilidad
Proyecto directamente vinculado a la puesta en valor de elementos singulares (patrimoniales o culturales) b ol sector on el g 0
catalogados realiza la inversion. La
catalogacion del elemento
Aplicacién de nuevas medidas (no estandarizadas ni impuestas por la normativa vigente) para el ‘;Etc’ﬁ[;’;ﬁmg?:
reaprovechamiento, la revalorizacion o el tratamiento selectivo de residuos o subproductos
A ibilidad uni | En el caso de la obra civil,
ccesibilidad universa . . : s P debera ser acreditado
(Hasta 5 puntos) El proyecto incluye medidas complementarias a las exigidas legalmente para favorecer la accesibilidad 5 documentalmente por técnico N13
competente.
Infancia y juventud (hasta 30 afios)
Mujeres
INCLUSION Y CAPITAL Personas mayores de 65 afios
SOCIAL Atencion especifica a ! OE 31,032
(Hasta 20 puntos) colectivos prioritarios | Personas con diversidad funcional, psiquica o sensorial 15 Acumulables N4, N1 1N 21612 N15,
(Hasta 15 puntos)
Personas desempleadas y demandantes de empleo
Poblacién residente
Poblacién visitante
Se acreditara el nimero de
licencias existentes para la
L. e actividad (si existiera mas de
Nueva actividad en el municipio. una actividad, sélo puntuara
en el caso de que la actividad
innovadora se corresponda
0 con la inversién mayoritaria).
INNOVACION 5 Se tendra en cuenta la N3, N5 OE 31
(Hasta 5 puntos) localidad en la que se realice
la inversion mayoritaria, o, en
. . su defecto, la sede social y
Nueva actividad en la localidad. fiscal de Ia entidad. Si dichas
sedes se encuentran fuera del
territorio de actuacion de
CEDESOR, recibira 0 puntos.

Tabla 37.3. (22) Criterios No Productivos 23-27 [2/2]. Elaboracion propia.

Version 4.0 |

@0

BRARBE

"’ DIPUTACION 3 Cofinanciado por
’ \ HUESCA 3§ la Unién Europea
A

f = =

_ ===GOBIERNO
" ===<DE ARAGON



(21) PRODUCTIVOS (22) NO PRODUCTIVOS \
18

TERRITORIO TERRITORIO 1
IGUALDAD Y TRABAJOENRED 10 TIPOLOGIA DE PROMOTOR 10
INNOVACION 10 NECESDADES OEL vERATORID ¥
COMPETITIVIDAD 20 ECONOMIA Y EMPLEO 12
SOSTENIBILIDAD 12 I A Ty ME10 12
EMPLEO 20 INCLUSION Y CAPITAL SOCIAL 20
Espiﬂg’gﬁgﬁ\fgm" 10 INNOVACION 5

TOTAL: m TOTAL:

- Puntuacion minima para resultar elegible: 30 puntos - Puntuacion minima para resultar elegible: 40 puntos
- Intensidad de la ayuda: 45% (Agroalimentario y '

- Intensidad de la ayuda: 80%
Forestal); 35% (Resto) o .
L Ayuda maxima por expediente: 100.000 € - Ayuda maxima por expediente: 100.000 € )

Tabla 37.5. Criterios de seleccion por operaciones. Intensidad y sumatorio final. Elaboracion propia.
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TIPOS DE OPERACIONES SELECCIONADAS

Siguiendo la légica de intervencidn expuesta en los puntos anteriores (diagnostico de
situacion, objetivos de la Estrategia y necesidades priorizadas), el Grupo CEDESOR tiene
previsto intervenir en todos los Ambitos de Programacién (excepto en el 4- Conocimiento) que
figuran en el Anexo | de la Orden AGM/219/2023, de 21 de febrero, por la que se convoca a

los Grupos de Accién Local a la presentacion de las EDL LEADER para el periodo 2023-2027.

Para ello, los Criterios de Baremacion de la Ayuda regulan todas las Lineas de Ayuda
(excepto los gastos de explotacién y animacién, y cooperacion entre Grupos LEADER) y de
tipos de operaciones que posibilita la normativa vigente (Orden AGM/1835/2022, de 25 de
noviembre, por la que se establecen las bases reguladoras de la concesion de ayudas en el
marco de las estrategias de desarrollo local LEADER en Aragén del Plan Estratégico de la PAC
2023-2027):

a) Lineas de Ayuda:
- Operaciones a terceros (productivas y no productivas; los proyectos tractor).

- Proyectos de cooperacién (entre Grupos de Accion Local).

b) Tipos de operaciones:

- Inversiones (productivas; y no productivas, incluyendo los proyectos tractor).

La dotacién asignada a cada linea de ayuda y tipo de operacion se concretara cuando lo
establezca la Autoridad Regional de Gestién de la EDL LEADER 2023-2027.

Asi pues, CEDESOR, finalmente ha decidido programar 3 operaciones de ayudas a

terceros durante el préximo periodo:

- Operacion 21: Proyectos productivos.

- Operacion 22: Proyectos no productivos.

A éstas, habra que anadir la operacién 03 (cooperacion entre GAL), la operacion 04

(gastos de explotacion y animacion del Grupo) y la operacién 24 (proyectos tractor).

En el siguiente apartado, se detalla cada una de las operaciones dirigidas a
terceros, con la explicacion de la logica de intervencion (relacion con objetivos, necesidades
e indicadores de resultado), asi como las tipologias de proyectos seleccionadas en cada
una de ellas, fruto de las propuestas de la poblacion del territorio. Debe considerarse que, a la
hora de establecer la relacion entre tipologias de proyecto e indicadores de resultado
adicionales, se ha realizado bajo el principio de prudencia, para no generar falsas

exceptivas.

Ademas, después de cada tipo de operacion, se enumeran los diferentes criterios
propios del GAL, que se aplicaran para determinar la elegibilidad, seleccion, prelacion e
intensidad de ayuda de los expedientes de solicitud de ayuda recibidos. Estos criterios tendran
caracter supletorio a los establecidos en la Orden AGM/1835/2022, a los recogidos en el

Manual de Procedimiento de la ARG y demas normativa que le resulte de aplicacion.
Los criterios de baremacion de proyectos se caracterizan por:

- El cumplimiento de la normativa establecida en el Plan Estratégico de la PAC 2023-
2027 para Aragoén, especialmente el Objetivo n® 8:” Promocién del empleo, el
crecimiento, la igualdad de género, la inclusion social y el desarrollo local en las zonas
rurales (art. 6 del Reglamento (UE) 2021/2025, del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 2 de diciembre de 2021).

- La légica de intervencion aplicada al conjunto de la Estrategia de Desarrollo Local
LEADER 2023-2027 del Grupo CEDESOR.

- La creacion de empleo, la innovacion, la respuesta al cambio demografico, y en

particular al envejecimiento de la poblacién y sus consecuencias en la despoblacion rural,
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EDLL 2023-2027 pe CEDESOR

la competitividad econdémica vy territorial, y la calidad de vida seran criterios basicos

para todas las Estrategias.

TIPO DE CRITERIO DESCRIPCION

Condiciones que ha de cumplir un expediente, en lo concerniente a las caracteristicas

objetividad, eficacia, eficiencia, igualdad y no discriminaciéon, ademas de un uso ELEGIBILIDAD del promotor y de la inversion a realizar, para que sea admitido en el procedimiento
de adjudicacién de ayudas LEADER.

- El cumplimiento de los principios de transparencia, publicidad, concurrencia,

adecuado y racional de los recursos publicos.
La adjudicacion de ayudas LEADER se realiza mediante un procedimiento de

Ademas, los proyectos deberan adecuarse a alguno de los objetivos (generales y colCtIeneaicompetiia:

- Para determinar los expedientes que resultan beneficiarios de la ayuda, se aplican
especificos) de la EDLL. unas tablas de baremacion, en relacion a determinados aspectos del proyecto,
directamente vinculados con las necesidades del territorio recogidas en esta
Estrategia.

Se establecen cuatro tipos de criterios: de elegibilidad, de seleccion de proyectos, de T

Los criterios de seleccion se configuran en torno a “ejes” o lineas tematicas, y, en
algunos casos, cuentan con varios “apartados”. Se especifican los puntos
correspondientes a cada requisito reunido por el proyecto, asi como una puntuacion
maxima para los distintos “ejes” y “apartados”.

prelacion y de intensidad de la ayuda.

En todas las operaciones, la puntuacién maxima que pueden obtener los proyectos
son 100 puntos.

Se aplican en caso de que, tras baremar los expedientes, de acuerdo con los criterios
PRELACION de seleccion antes mencionados, resulte un empate entre 2 0 mas proyectos, y sea
necesario dictaminar cuél de ellos resulta adjudicatario de la ayuda.

La ARG establece una ayuda maxima para cada tipo de operacién (en euros, 0 en
porcentaje sobre la inversion total elegible), pero cada GAL, en aplicacion de la logica
de intervencion, puede aprobar limitaciones mas restrictivas en su ambito de
aplicacion, para asegurar el uso eficiente de los recursos publicos, y su alineacion
con las necesidades del territorio.

INTENSIDAD DE LA

AYUDA

Tabla 38. Descripcién de los tipos de criterios aplicados en las operaciones seleccionadas. Elaboracién propia.

CEDESOR
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AP PRINCIPAL 1. Desarrollo de la Economia Rural 2. Conservar y proteger el medio ambiente y el clima 3. Eromover Igs infragstructuras y seryicios Rublicqs, 4. Conocimiento
y promover la eficiencia de los recursos mejorar el capital social y fomentar la inclusion social
OE 2.1 OE22 OE 3.1 OE 3.2 OE 3.3
0w~ 7N N ] M ] N ] N6 N7 N8
e ol I T T T T T T
PRIORITARIAS A L1 N9 LE
v | v | v | v [ N2 I T

Durante el disefio de la Estrategia, tanto en el anélisis estadistico como en el proceso participativo, ha resultado patente la necesidad de potenciar el dinamismo empresarial, asi como la diversificacion y desestacionalizacion de la
actividad econémica, como medio para favorecer el arraigo y la fijacion de poblacion, en un territorio considerado como un desierto demografico, y con muchos pequefios nucleos en riesgo de desaparicion.

JUSTIFICACION Si bien las administraciones publicas (incluidas las locales) también tienen una cierta capacidad de incidencia en este objetivo — principalmente a través de la aprobacion de marcos juridicos y fiscales mas beneficiosos para el
emprendimiento —, desde CEDESOR consideramos que la via mas directa para promover la inversion son las ayudas econoémicas a empresas y profesionales del territorio, de manera que supongan un incentivo adicional para aquellas
personas, fisicas y juridicas, que se estén planteando iniciar, ampliar o mejorar su actividad.

DESCRIPCION INDICADORES DE RESULTADO ADICIONALES

Adecuacién de infraestructuras y servicios que favorezcan la conciliacién personal, familiar y laboral, especialmente en fines de semana PEA Rreo m R4.4A
Creacpn y desarrollo de empresas de gestion forestal, que ofrezcan servicios ambientales, 0 que muestren una clara vinculacién con el mantenimiento y valorizacion R10 R15 m R28 R37 RA0 R44A
sostenible del entorno natural
Creaciony eqmpammn}o de gentros de formamqn no reglada, que pongan en valor actividades econémicas tradicionales y contribuyan a alinear la actividad econémica R10 R15 R18 R28 R37 RA0 m RA4A
con un desarrollo medioambientalmente sostenible
Creacion y equ!pgmlento de,centros para .Ia colaboracion y la innovacion empresarial, como: espacios de coworking, viveros de empresas, obradores compartidos, R10 R15 R18 R28 R37 RAO RA4A
parques tecnolégicos, serrerias comunitarias, etc.
Digitalizacion de actividades econémicas rurales, en cualquiera de sus fases: produccion, promocion y comercializacion. R10 R15 R18 R28 R37 R40 R42 R4.4A

TIPOLOGIAS DE Diversificacion de empresas del sector primario y terciario, con la creacion de nuevas lineas de negocio propias del sector secundario R10 R15 R18 R28 R40 R42 R4.4A

PROYECTOS Diversificacion de la oferta turistica, especialmente mediante iniciativas de turismo regenerativo y ecoturismo. R10 R15 R18 R28 R40 R42 R4.4A
Iniciativas descentralizadas, itinerantes o de proximidad, que garanticen el acceso a productos y servicios basicos en nucleos poco poblados R10 R15 R18 R28 Reo PN Resn
Iniciativas para la mejora de la competitividad, la eficiencia y la comunicacion de las PYMES R10 R15 R18 R28 R40 R42 R4.4A
Innovacion en procesos de transformacion, empaquetado, distribucion y reaprovechamiento de productos, que reduzcan la huella ecoldgica UV R15 T R28 R37 R40 R42 R44A
Inversiones en proyectos asistenciales y de apoyo a la autonomia personal R10 R15 R18 R28 R37 R0 BN R4dA
Inversiones para el fomento de la movilidad sostenible: uso compartido de vehiculos, car sharing, transporte a demanda, puntos de recarga de vehiculos eléctricos... rRio N R R28 R40 R42 R4.4A
Inversiones para la accesibilidad universal de edificios y espacios abiertos al publico general R10 R15 R18 R28 R40 R42 R4.4A
Inversiones para la mejora de la eficiencia energética y el uso eficiente de los recursos, especialmente mediante la adopcion de fuentes renovables y endogenas rRio N R R28 R40 R42 R4.4A
Transformacion y comercializacion de razas locales, productos agroalimentarios de kildmetro cero, u otros productos locales que aporten un valor diferencial. R10 R15 R18 R28 R40 R42 R4.4A
Otras inversiones, alineadas con la EDLL, para la mejora de la competitividad de las PYME. R10 R15 R18 R28 R37 R40 R42 R4.4A
R2.1A R2.2A R2.3A
R3.1A R3.2A R3.3A R3.4A R3.5A R4.1A R4.2A R4.3A
| Fsicas ] JURIDICAS PRIVADAS JURIDICAS PUBLICAS
Personas fisicas y entidades o personas juridicas privadas o piblicas (en este Gltimo caso cuando promuevan proyectos productivos), que ocupen AGROALIMENTARIAS 45,00%
amenos de 40 trabajadores y cuyo volumen de negocios anual o cuyo balance general anual no supere los 8 millones de €, que realicen inversiones
para la creacion, mejora o ampliacion de su actividad econémica, por un importe igual o superior a 15.000 €. |NTENS|D AD
PERSONAS En caso de ser una empresa asociada o vinculada, el calculo de los efectivos e importes financieros de la empresa (nimero de empleados y .
BENEFICIARIAS facturacion o balance) se tomara en consideracion lo dispuesto en el anexo | del Reglamento (UE) n.° 2022/2472, de forma que los limites de dicho DE LA FORESTALES 45,00%

anexo | no se superen en las sumas de los trabajadores y de los volimenes de negocio anual o balances generales anuales de la empresa beneficiaria AYU DA
y de sus empresas asociadas o0 vinculadas.

En todo caso, se atendera a lo dispuesto en las bases reguladora de las ayudas, en la correspondiente orden de convocatoria, en el Manual de
procedimiento para la gestion de las Ayudas LEADER 2023-2027, en las Circulares de Coordinacion de la ARG, en el Procedimiento de gestion del OTROS SECTORES 35,00%
Grupo, y demas normativa que le resulte de aplicacion.

Tabla 39. Resumen de la operacion 21: Proyectos productivos. Elaboracién propia.
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OPERACION 22. PROYECTOS NO PRODUCTIVOS
AP PRINCIPAL 1. Desarrollo de la Economia Rural i I?romover b izt ol v el ullles allalios, 4. Conocimiento
cI|ma promover la eficiencia de los recursos mejorar el capital social y fomentar la inclusion social

OE 1.1 OE 1.2 OE1.3

NECESIDADES
PRIORITARIAS

Resulta evidente que, sin la implicacion directa de las entidades publicas del territorio, seré casi imposible promover el dinamismo social, natural, econémico y laboral que busca esta Estrategia.

JUSTIFICACION Por ello, en el marco de esta operacion, se apoyara la inversion no productiva, tanto de administraciones publicas como de otros agentes socioecondmicos sin animo de lucro, en proyectos que contribuyan a dinamizar del tejido
socioeconoémico del territorio, a aumentar la calidad de vida en el territorio, a mejorar la inclusion y el empoderamiento de los colectivos y nlcleos mas desfavorecidos, o a proteger, conservar y gestionar el entorno natural de manera
sostenible (incluidas medidas para la mitigacion del cambio climatico).

DESCRIPCION INDICADORES DE RESULTADO ADICIONALES

Adecuacion de infraestructuras y servicios que favorezcan la conciliacion personal, familiar y laboral, especialmente en fines de semana R4.4A
Adecuacion de espacios y equipamientos deportivos, que promuevan la actividad fisica entre la poblacién local R10 R15 R18 R28 R37 R40 R4.4A
Adecuacion y accesibilidad de espacios comunitarios polivalentes, que promuevan la convivencia y el aprendizaje mutuo, asi como la cultura y el ocio saludables R10 R15 R18 R28 R37 R40 R4.4A
Creacién y equipamiento de centros de formacién no reglada, que pongan en valor actividades econdmicas tradicionales y contribuyan a alinear la actividad
. . . g R10 R15 R18 R37 R40 R4.4A
economica con un desarrollo medioambientalmente sostenible
Creacion y equ!pgmlento de 'centros para !a colaboracion y la innovacién empresarial, como: espacios de coworking, viveros de empresas, obradores compartidos, R10 R15 R18 R28 R37 RAO R42 RA4A
parques tecnoldgicos, serrerias comunitarias, etc.
Incgrporamon de.:I'IC en |nfr§1estruc§turas y equipamientos publicos, encaminadas a la generacion de empleo, la mejora de los servicios basicos o la conservacion, R10 R15 R18 R28 R37 RAO R42 RA4A
mejora y proteccion del medio ambiente.
TIPOLOGIAS DE Diversificacion de la oferta turistica, especialmente mediante iniciativas de turismo regenerativo y ecoturismo. R10 R15 R18 R28 R37 R40 R42 R4.4A
PROYECTOS Infraestructura y equipamientos para proteccion civil, incendios y emergencias R10 R15 R18 R28 R37 R40 R42 R4.4A
Iniciativas descentralizadas, itinerantes o de proximidad, que garanticen el acceso a productos y servicios basicos en ntcleos poco poblados R10 R15 R18 R28 R37 Re0 AN R44A
Iniciativas para la mitigacion del cambio climatico R10 R15 R18 R28 R37 R40 R42 R4.4A
Inversiones para el fomento de la movilidad sostenible: uso compartido de vehiculos, car sharing, transporte a demanda, puntos de recarga de vehiculos eléctricos... R0 I R18 R28 R37 R40 R42 R4.4A
Inversiones para la accesibilidad universal de edificios y espacios abiertos al publico general R10 R15 R18 R28 R37 R40 R42 R4.4A
Inversiones para la mejora de la eficiencia energética y el uso eficiente de los recursos, especialmente mediante la adopcion de fuentes renovables y endégenas SO R15 | R18 NG R37 R40 R42 R4.4A
Inversiones relacionadas con la conservacion, mejora y proteccion del medio ambiente. R10 S R18 | R2s Y R40 R42 R4.4A
Movilizacion de viviendas para el alojamiento de larga duracion, que permita la atraccion y fijacion de nuevos pobladores R10 R15 R18 R28 R37 R4 AN R4sA
Puesta en valor de Ios’ recursos patrimoniales o enddgenos del territorio, incluyendo el reconocimiento de actividades econémicas enddgenas, como los oficios R10 R15 R37 RAO R42 RA4A
artesanos y la ganaderia extensiva.
;);:sise z;;::lones, alineadas con la EDLL, encaminadas a la generacion de empleo, la mejora de los servicios basicos o la conservacion, mejora y proteccion del medio RI0 R15 R18 R28 R37 RAO RA2 RAAA
R1.1A R1.2A R1.3A
R4.1A R4.2A R4.3A
FISICAS JURIDICAS PRIVADAS JURIDICAS PUBLICAS
Entidades o personas juridicas publicas, asi como entidades juridicas privadas sin animo de lucro, que realicen inversiones por un
PERSONAS importe igual o superior a 30.000 €. INTENSIDAD DE LA 80.00 %
BENEFICIARIAS En todo caso, se atenderd a lo dispuesto en las bases reguladora de las ayudas, en la correspondiente orden de convocatoria, en el AYU )\ ) 0

Manual de procedimiento para la gestion de las Ayudas LEADER 2023-2027, en las Circulares de Coordinacion de la ARG, en el
Procedimiento de gestion del Grupo, y deméas normativa que le resulte de aplicacion

Tabla 40. Resumen de la operacién 22: Proyectos no productivos. Elaboracion propia.
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11.
12.
13.
14.
15.
16.

Solo seran elegibles los proyectos que creen y/o mantengan empleo, incluido el auténomo.

No seran elegibles los gastos relativos a proyectos cuya inversién minima elegible sea inferior a 15.000 €. Este limite minimo sera de aplicacion, a su vez, en el momento de la certificacion de
los expedientes subvencionados; excepto en este ultimo caso, cuando haya habido una baja en el importe de la licitacidén de la contratacion de la inversion llevada a cabo por la entidad publica
local, en cuyo caso se admitira el importe presentado en la certificacion.

Solo se consideraran elegibles las Solicitudes de Ayuda que acrediten la viabilidad de la inversion a 5 afios vista, a contar desde el plazo de finalizacién de aquélla, mediante la presentacion
de un estudio de viabilidad econémica-financiera suscrito por una entidad independiente al solicitante.

No seran elegibles la compra de terrenos e inmuebles.

Las instalaciones de energias renovables para autoconsumo, asi como otras medidas para promover la eficiencia energética, soélo seran elegibles si son complementarias a otras inversiones,
de manera que no superen el 49,00% de la inversion total elegible, tanto en fase de aprobacion como en fase de certificacion. Este criterio no sera aplicable en el caso del proyecto tractor.
Los traslados de negocio o actividad solo seran elegibles en el caso de que no sean por normativa, y que la localidad de destino tenga menor numero de habitantes que la de origen, excepto
si se efectua a otra localidad en la que no exista ninguna licencia municipal de actividad concedida/declaracion responsable para aquélla, o dentro de la misma localidad, siempre que siga
siendo la unica. Ademas, en ningun caso, seran subvencionables los gastos relativos al traslado de bienes de cualquier clase entre la ubicacion original y la nueva ubicacion.

Las paginas web y apps se consideraran inversiones elegibles hasta un importe maximo de 3.500 €, siempre y cuando cuente con un motor de comercio electrénico (venta de productos o
reserva de servicios en linea).

Las inversiones en farmacias no seran elegibles en ningun caso.

Estancos y estaciones de servicios o establecimientos analogos: Unicamente seran subvencionables las inversiones en servicios fuera del objeto de la concesién y no franquiciados.

. No seran subvencionables los elementos de transporte por carretera de mercancias — salvo si el solicitante de la ayuda es el productor, transformador y/o comercializador de las mismas -y

personas, excepto las inversiones en taxis, grias de asistencia en carretera, vehiculos de autoescuelas y vehiculos dedicados a ofrecer servicios itinerantes, en cuyos casos la compra del
vehiculo sera elegible hasta el 100% del gasto, con un limite de 30.000 € de inversion elegible. Asimismo, se excluyen las inversiones promovidas por empresas de transporte, logistica,
mensajeria y paqueteria, o similares. En el caso de los taxis, para considerarse elegible, debera suponer la primera licencia en el municipio; ademas, se podra subvencionar un maximo de 2
taxis por convocatoria.

No seran elegibles las inversiones promovidas por empresas de servicios agrarios, agropecuarios, ganaderos y analogos a terceros de cualquier clase.

No sera elegible el fondo de comercio ni conceptos analogos o similares.

No sera elegible el gasto en derechos de canon o franquicia, ni el canon digital.

No seran elegibles las inversiones realizadas por empresas o negocios franquiciados.

No seran elegibles las actuaciones promovidas por las Asociaciones de Defensa Sanitaria (ADS).

Las inversiones promovidas por empresas del sector de la construccion deberan cumplir los siguientes requisitos para poder optar a la ayuda:

A. 50.000 € de inversion maxima elegible.

Minimo creacion 1 UTA (ETC).

El solicitante debe corresponder a la tipologia de microempresa (hasta 10 trabajadores y volumen o balance inferior a 2M €/afio).

Empresa de nueva creacion.

moU o w

Con sede social y fiscal en una localidad de hasta 100 habitantes.

4 Cofinanciado por
DIPUTACION % 10 oo reas
!' ’a ‘!g! @ HUESCA m la Unién Europea E’ﬁ“ R
4

X

GOBIERNO
DE ARAGON



17.

18.

19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.
27.
28.
29.

30.
31.

F. Se subvencionaran, como maximo, 2 proyectos del sector de la construccion por convocatoria.

No seran elegibles las inversiones que se realicen en inmuebles destinados a uso residencial, excepto si se destinan aquéllas exclusivamente al local afecto a la actividad empresarial o
profesional para la que se solicita la ayuda. Las inversiones en trasteros, garajes o analogos, deberan disponer de entrada independiente desde el exterior.

El promotor debera siempre - excepto en inversiones para la adquisicion de vehiculos y en los casos en los que el GAL autorice expresamente, dada la naturaleza de la inversion - disponer
de un local para el ejercicio de la actividad, y debera acreditar su disponibilidad mediante la propiedad, el arrendamiento (debiendo aportar el contrato y el documento acreditativo del depésito
de la fianza estipulada legalmente ante la DGA) o la cesién (mediante documento notarial, con la excepcién de la existencia de régimen consorcial 0 ganancial entre cedente y cesionario, en
cuyo caso sera suficiente con documento privado).

No seran elegibles las construcciones de nuevas naves o las inversiones efectuadas sobre naves preexistentes, destinadas en mas del 25% de la superficie construida, a almacenamiento; y
qgue no realicen actividades o procesos de produccion, transformacion, comercializacion o prestacion de servicios.

No seran elegibles las inversiones en equipos, maquinaria, vehiculos, autocaravanas, bicicletas, etc. destinados al alquiler.

No sera elegible la adquisicion de animales y plantas.

En todo caso, no seran elegibles los proyectos de inversidon promovidos por comunidades energéticas.

Los gastos de disefios de marca y logos s6lo seran elegibles para las empresas de nueva creacion.

No seran elegibles los honorarios técnicos correspondientes a estudios de viabilidad econdmica o similares.

No seran elegibles los gastos realizados entre empresas vinculadas ni asociadas al beneficiario de una ayuda LEADER, segun la definicién de aquéllas que prescribe el Anexo | del Reglamento
(UE) 2022/2472.

No seran elegibles las inversiones o adquisiciones realizadas mediante leasing o instrumentos financieros similares o analogos.

El IVA no sera subvencionable en los casos en que haya que aplicar la regla de prorrata.

No seran elegibles las inversiones para la urbanizacion y/o parcelacién de poligonos industriales.

Sera necesario presentar copia de los permisos, inscripciones, registros y cualesquiera otros requisitos exigibles por los organismos competentes, que se dispongan en el momento de la
solicitud de ayuda.

No seran elegibles las actividades de investigacion, formacion, demostracion o similares.

En los proyectos relacionados con turismo y hosteleria:

32.1 Compromiso en firme de ofrecer informacién a sus clientes sobre los recursos/productos turisticos de la comarca.
32.2 Con la solicitud de ayuda, se debera aportar informe del érgano administrativo correspondiente que garantice que la inversion se adecua a la normativa aplicable segun el tipo de
establecimiento.
32.3 ESPECIFICACIONES: En los casos de actuaciones en establecimientos con otros servicios integrados en su interior -tales como hoteles 0 campings con restaurantes o cafeterias
ubicadas en su interior, etc. -, a efectos de la elegibilidad se estimara individualmente la categoria de cada uno de los servicios con licencia de actividad donde se pretenda intervenir,
estimandose la del establecimiento principal si se interviene globalmente.
32.4 En cada convocatoria se subvencionara, como maximo, 1 casa rural (en adelante, CR). Sélo seran elegibles las inversiones que reunan los siguientes requisitos:
32.4.1. Debe ser una actividad de nueva creacion, ligada a la rehabilitacion de un edificio ya existente.
32.4.2  El proyecto de casa rural conlleva una categoria minima de calidad de tres espigas.
32.4.3 Empadronamiento (en el caso de personas fisicas) o sede social y fiscal (en el caso de personas juridicas) en el mismo municipio, con una antigiedad minima de 1
ano.

3244 El periodo de apertura sera, como minimo de 9 meses al afio.
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32.
33.

34.

32.4.5 Ademas, en funcidn de la localidad donde se ubica la inversion:
a) Sino hay ninguna licencia de CR, debera crear empleo directo (minimo 0,50 UTA/ETC).
b) Si hay alguna licencia de CR, unicamente seran subvencionables nuevas CR en la modalidad de alojamiento compartido, que sean complementarias a otra actividad,
con consolidacion de empleo, en el sector primario.

32.5 Los apartamentos turisticos no seran elegibles, en ningun caso.

32.6 Tanto en nuevas construcciones, como en modernizaciones-ampliaciones de hoteles y hoteles-apartamento, con caracter general, se considerara la categoria minima de 3 estrellas,
que deberan alcanzar o mantener con el proyecto presentado para considerarlo elegible.

32.7 Solo seran elegibles los hostales de nueva creacion, o las modernizaciones-ampliaciones que conlleven su reconversion en hoteles u hoteles-apartamento, con una categoria minima
de 2 estrellas.

32.8 Sodlo seran elegibles las pensiones de nueva creacion, o las modernizaciones-ampliaciones que conlleven su reconversion en hostales (u hoteles/hoteles-apartamento de 1 estrella).

32.9 Los campings de nueva construccion deberan ser, como minimo, de 3 estrellas, para ser subvencionables. En el caso de los ya existentes, solo seran elegibles si conllevan un
aumento de categoria, excepto en aquéllos que ya dispongan de 3 o mas estrellas. Si ese establecimiento ya dispone de la categoria maxima legalmente prevista, quedara eximido
del cumplimiento de este requisito.

32.10 Los restaurantes de nueva construccion deberan ser, como minimo, de 2 tenedores, para ser subvencionables. En el caso de los ya existentes, sélo seran elegibles si conllevan un
aumento de categoria. Ademas, en todos los casos, deberan de adquirir el compromiso de utilizacion en sus cartas de productos agroalimentarios o especialidades gastronémicas del
territorio, y tendran la obligacion de disponer de sus cartas en francés, inglés y castellano.

32.11 Tanto en nuevas construcciones, como en modernizaciones-ampliaciones de cafeterias, con caracter general se considerara la categoria minima de 2 tazas, que deberan alcanzar o
mantener con el proyecto presentado para considerarlo elegible.

32.12En el caso de los alojamientos singulares contemplados en el Decreto 35/2023, de 5 de abril, del Gobierno de Aragon, sélo seran elegibles los proyectos que creen, al menos, 0,50
empleos UTA (ETC).

No se admitiran facturas como justificante de la inversion LEADER aprobada que hayan sido subvencionadas por cualquier otra Ayuda publica.

No sera elegible — excepto si esta presupuestado en un documento técnico - el gasto en material fungible, menaje y utillaje; ni en pequefia herramienta no inventariable, cuyo valor unitario sea

inferior a 300 €, IVA incluido.

En caso de que la inversion incluya maquinaria forestal mévil, Unicamente seran elegibles los siguientes elementos:

a) Procesadoras, autocargadores y arrastradores forestales (skidders), y sus adaptaciones y complementos.

b) Equipos tractores con grua forestal, y sus adaptaciones y complementos (cabinas reforzadas homologadas, protecciones forestales en las ruedas y bajos, asiento giratorio, cabestrante y
remolque forestal de traccion).

c) Camiones y plataformas para el transporte de la madera o biomasa y gruas que se instalen: camiones con costillas (con o sin grua forestal), camiones con piso y grua forestal, 0 camiones
multilift con gancho y grua forestal.

d) Herramientas y complementos forestales que permitan un primer tratamiento de los productos forestales: desbrozadoras, descortezadoras madviles, motosierras, astilladoras, fendedoras,
rajadoras, destoconadoras, partidoras de lefia y de primera transformacion industrial, cabezales procesadores, empacadoras de ramas, cabestrantes de uso forestal, y cables aéreos.

e) Otra maquinaria forestal: trituradoras y biotrituradoras de uso forestal, palas cargadoras, maquinas desbrozadoras tipo tanqueta, retroarafias con cabezal procesador, cargadores
estacionarios, cosechadoras con cadenas o ruedas, maquinas forestales giratorias, taladores apiladores con cadenas o ruedas y transportadores de troncos.

f) Equipos de proteccion contra incendios: cubas con capacidad de impulsién de agua o de transporte, equipos de agua portatiles (kits vehiculo) y/o motobombas.”
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Los promotores a los que se les hubiera concedido una Ayuda LEADER 2014-2020 (anualidad2022) y Ayuda LEADER 2023-2027 (convocatorias 2024 y 2025), y — excepto por causas de

fuerza mayor y/o circunstancias excepcionales - hubiesen renunciado a la misma, o no hubiesen ejecutado la inversion en, al menos, un 50 %, tendran una reduccion de 30 puntos en la

baremacién de la solicitud durante las dos convocatorias siguientes; ademas, en caso de empate, seran relegados a la ultima posicion entre los que hayan obtenido la misma puntuacion. Este

criterio se aplicara, asimismo, a una solicitud de Ayuda promovida por una persona juridica, si cualquiera de los socios de la entidad con una participaciéon en el capital social superior al 20%

hubiera renunciado a una Ayuda LEADER o no hubiese ejecutado la inversion aprobada en, al menos, el 50% del importe de la misma. El promotor debera acreditar la causa de fuerza mayor

y/o las circunstancias excepcionales que han provocado la renuncia a la ayuda concedida.

En los proyectos productivos, la puntuacion minima para ser seleccionado se establece en 30 puntos.

Eje “Territorio” (maximo 18 puntos).

1.1. Apartado “Sede” (hasta 2 puntos).

La empresa tiene — 0 se compromete a tener - su sede social y fiscal dentro del territorio de actuacién de CEDESOR (en el caso de personas fisicas, empadronamiento en el territorio), 2 puntos.

1.2. Apartado “Habitantes” (hasta 8 puntos).

a)
)
)

o O T

e

)
)

Actividad descentralizada o itinerante, que ofrece atencion presencial a sus clientes/consumidores, con caracter programado/permanente, en mas de un nucleo de poblacién, 8 puntos.

Localidad hasta 100 habitantes, 8 puntos.

Localidad entre 101 y 300 habitantes, 6 puntos.
Localidad entre 301 y 500 habitantes, 4 puntos.

Localidad con mas de 500 habitantes, 2 puntos.

1.3. Apartado “Altitud” (hasta 5 puntos).

a

o O O

e

)
)
)
)
)

1.4. Apartado “Tiempo de recorrido hasta nucleo de servicios mas cercano” (hasta 3 puntos).

a)
b)

¢)

Eje “Igualdad y trabajo en red” (maximo 10 puntos).

Actividad desarrollada a una altitud superior a 1200 metros, 5 puntos.
Actividad desarrollada a una altitud entre 1001 y 1200 metros, 4 puntos.
Actividad desarrollada a una altitud entre 801 y 1000 metros, 3 puntos.
Actividad desarrollada a una altitud entre 601 y 800 metros, 2 puntos.

Actividad desarrollada a una altitud hasta 600 metros, 1 punto.

Mas de 30 minutos de desplazamiento por carretera hasta el nicleo de servicios mas cercano, 3 puntos.
Entre 15 y 30 minutos (ambos inclusive) de desplazamiento por carretera hasta el nlicleo de servicios més cercano, 2 puntos.

Menos de 15 minutos de desplazamiento por carretera hasta el nicleo de servicios mas cercano, 1 punto.
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2.1. Apartado “Emprendimiento y colectivos prioritarios” (hasta 8 puntos).

Proyecto empresarial liderado por colectivos prioritarios, 8 puntos: joven (hasta 40 afios, inclusive); mujer; persona con una discapacidad acreditada, igual o superior al 33%; persona desempleada de larga duracion (minimo de 6 meses

ininterrumpidos de inscripcion en el INAEM como demandante de empleo); persona mayor de 50 afios, que no haya alcanzado la edad ordinaria de jubilacion; entidades de economia social (fundaciones, asociaciones, federaciones, cooperativas,

mutualidades, sociedades laborales, empresas de insercion, centros especiales de empleo o sociedades agrarias de transformacion).

2.2. Apartado “Asociacionismo” (hasta 2 puntos).

El promotor es socio 0 se compromete a serlo de alguna asociaciéon empresarial del territorio, 2 puntos.

3. Eje “Innovacién” (maximo 10 puntos).

3.1. Apartado “Actividad innovadora” (hasta 6 puntos).

a

)

b)

Nueva actividad en el municipio, 6 puntos.

Nueva actividad en la localidad, 4 puntos.

3.2. Apartado “Certificacion” (hasta 4 puntos).

El promotor dispone actualmente de uno de los siguientes certificados/marcas/sellos de calidad, o se compromete a obtenerlo, 4 puntos:

Marca Reserva de la Biosfera Ordesa-Vifiamala.
Entidad Colaboradora del Geoparque Sobrarbe-Pirineos.
Marca C'alial.

Distintivo de Artesania alimentaria de Aragén.

4. Eje “Competitividad” (maximo 20 puntos).

4.1. Apartado “Dimensién de empresa” (hasta 10 puntos).

a
b

C

)
)
)

Microempresa (hasta 10 trabajadores y volumen o balance inferior a 2M €/afio), 10 puntos.
Pequefia empresa (hasta 20 trabajadores y volumen o balance inferior a 4M €/afio), 6 puntos.

Pequefia empresa (hasta 40 trabajadores y volumen o balance inferior a 8M €/afio), 2 puntos.

4.2. Apartado “Tipo de proyecto” (hasta 10 puntos).

a

o O O

e

)
)
)
)
)

Creacion de nueva empresa, 10 puntos.

Relevo generacional (traspaso de una persona mayor de 60 afios, a otra menor de 40 afios), 10 puntos.

Traslado de negocio, 8 puntos.
Diversificacion de la actividad (alta en nuevos epigrafes de IAE), 5 puntos.

Otras ampliaciones 0 modernizaciones de empresas existentes, 2 puntos.

5. Eje “Sostenibilidad” (maximo 12 puntos).

5.1. Apartado “Medio ambiente y Cambio Climatico” (hasta 6 puntos).

a

)

Inmueble con calificacion energética de clase A o B, 6 puntos.

Distintivo de “Compromiso de calidad turistica en destino” (SICTED).

“Q" de calidad turistica.

Certificacion FSC o PEFC.
ISO 9001 / Marca AENOR N / Certificacion EFQM.
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b) Edificio certificado mediante sello de construccion sostenible o bioconstruccion, 6 puntos.

c) En caso de adquisicién de equipos sujetos al etiquetado de eficiencia energética de la UE, la mayoria cuenta con etiqueta energética C o superior, segun la clasificacién que entr6 en vigor en 2021. En caso de adquisicion del siguiente
equipamiento 0 maquinaria, sujetos al etiquetado de eficiencia energética de la UE: lavavajillas, lavadoras y lavadoras-secadoras, pantallas electronicas, frigorificos u analogos, hornos, campanas extractoras, aparatos de calefaccion-
refrigeracioén y calentadores de agua; la mayoria de los citados bienes adquiridos deberan contar con etiqueta energética C o superior, segun la clasificacion que entr6 en vigor en 2021, 4 puntos.

d) Incorpora energias renovables para autoconsumo, otras medidas de eficiencia energética o para la gestion eficiente del agua, o aplica medidas para reducir las emisiones de CO2, que no impliquen alcanzar la calificacion energética C o
superior, segun la clasificacion que entr6 en vigor en 2021, 4 puntos.

e) Incorporacion de vehiculos con etiqueta 0 0 ECO a la flota de la empresa, 2 puntos.

5.2. Apartado “Economia circular y de proximidad” (hasta 6 puntos).

a) Dispone del Sello Aragon Circular o del Sello de Responsabilidad Social de Aragén, o se compromete a obtenerlo, 6 puntos.

b) Proyecto empresarial directamente vinculado a la puesta en valor materias primas endogenas o de elementos singulares (patrimoniales o culturales) catalogados, 4 puntos.

c) Comercializacién de productos locales (al menos, de 4 empresas del territorio), 4 puntos.

d) Aplicacion de nuevas medidas (no estandarizadas ni impuestas por la normativa vigente) para el reaprovechamiento, revalorizacion o tratamiento selectivo de residuos o subproductos, 2 puntos.

6. Eje “Empleo” (maximo 20 puntos).

a) Consolidacion de los puestos de trabajo existentes, y creacion de 2 o mas UTA (ETC), 20 puntos.

b) Consolidacion de los puestos de trabajo existentes, y creacién de menos de 2 UTA (ETC), 15 puntos.
c) Consolidacion de 3 o mas UTA (ETC), sin creacion de nuevos puestos de trabajo, 10 puntos.

d) Consolidacion de menos de 3 UTA (ETC), sin creacion de nuevos puestos de trabajo, 5 puntos.

7. Eje “Especificos sector productivo” (maximo 10 puntos).

7.1. Apartado “Servicios de proximidad en localidades de hasta 100 habitantes”, hasta 10 puntos.

Se entenderan por servicios de proximidad, los establecidos en el Manual de procedimiento comin y Plan de controles LEADER 2023-2027, obtendran 10 puntos.

7.2. Apartado “Empresas agroalimentarias”, hasta 10 puntos.
Si cumple uno de los siguientes criterios, obtendra 10 puntos:
- Avanza en la cadena de valor del producto, transformando materias primas de una explotacion propia o razas autéctonas.
Vende directamente al consumidor (presencial) o participa en un Circuito Corto de Comercializacién (CCC).

Se compromete a asistir a acciones formativas vinculadas al sector de la iniciativa que mejoren su cualificacién, mas alla de lo exigible por normativa, y con una duracién minima de 15 horas por accion.

Incorpora una persona joven (hasta 40 afios) en préacticas, en el periodo comprendido entre la solicitud de ayuda y la certificacién.

- Laempresa acredita la transformacion agroalimentaria en ecoldgico de, al menos, uno de sus productos, o aporta la solicitud de certificacion ecolégica en fase de certificacion.

7.3. Apartado “Empresas forestales”, hasta 10 puntos.

Los proyectos productivos para la valorizacién econdmica de los recursos forestales, obtendran 10 puntos.

7.4. Apartado “Turismo / Hosteleria”, hasta 10 puntos.
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Si cumple dos de los criterios siguientes, obtendra 5 puntos, y si cumple tres 0 mas criterios, obtendra 10 puntos:

- Incremento de categoria, superando el minimo exigido por CEDESOR en los criterios de elegibilidad.

- Oferta menUs especiales para colectivos con necesidades especificas (nifios, alérgicos, diabéticos...).

- Calendario de apertura de, al menos, 9 meses al afio. En el caso de las Casas Rurales, este criterio no sera objeto de puntuacién, al tratarse de un criterio de elegibilidad.

- Cuenta con sistemas de evaluacion de la satisfaccion del cliente.

- Obtencién del reconocimiento de alguna de las especialidades establecidas en el Decreto 14/2018, de 23 de enero, del Gobierno de Aragdn, por el que se aprueba el Reglamento de los establecimientos hoteleros y complejos turisticos
balnearios en Aragén. En el caso de las casas rurales, obtencion de alguna de las menciones establecidas en el Decreto 204/2018, de 21 de noviembre, del Gobierno de Aragon, por el que se establece la ordenacién y regulacion de las
casas rurales en Aragén.

- Incluye medidas complementarias a las exigidas legalmente para favorecer la accesibilidad.

- Se compromete a asistir a acciones formativas vinculadas al sector de la iniciativa que mejoren su cualificacion, mas alla de lo exigible por normativa, y con una duracién minima de 15 horas por accion.

7.5. Apartado “Otros sectores no contemplados en puntos anteriores”, hasta 10 puntos.
Si cumple uno de los criterios siguientes, obtendra 5 puntos, y si cumple dos o mas criterios, obtendra 10 puntos:
- Proyecto que contribuye a mejorar o ampliar los servicios para los colectivos mas desfavorecidos (nifios, tercera edad o personas con discapacidad, patologias o trastornos), o a la conciliacién de la vida personal, familiar y laboral.
- Cuenta con sistemas de evaluacion de la satisfaccion del cliente.
- Incluye medidas complementarias a las exigidas legalmente para favorecer la accesibilidad.
- Ofrece formacion no reglada (al publico en general) que pone en valor actividades econdmicas tradicionales y contribuyen a alinear la actividad econdmica con un desarrollo medioambientalmente sostenible.
- Incorpora una persona joven (hasta 40 afios) en précticas, en el periodo comprendido entre la solicitud de ayuda y la certificacién (debera acreditarse mediante el correspondiente convenio con una entidad formativa).

- Se compromete a asistir a acciones formativas vinculadas al sector de la iniciativa que mejoren su cualificacion, mas alla de lo exigible por normativa, y con una duracién minima de 15 horas por accién.

En el caso de que varios proyectos obtengan la misma puntuacién, los criterios de prelacidén seran - por este orden - los siguientes:
1. Menor numero de habitantes de la localidad donde se ubica el proyecto.

Mayor incremento neto del empleo.

Se priorizaran las microempresas.

Promotores que no hayan recibido una ayuda LEADER en las 2 convocatorias anteriores.

Haber puntuado en el criterio "Sede".

Actuaciones no vinculadas directamente con el sector de hosteleria y turismo (diversificacion de la economia).

N o o bk~ w0 D

Numero de orden de registro de entrada de la solicitud de ayuda.

1. Las ayudas para la adecuacion de nuevas casas de turismo rural, no podran superar los 30.000 € por proyecto.

2. La cuantia de la subvencion sera del 45% de ayuda en el caso de los proyectos del sector agroalimentario o forestal.
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3. La cuantia de la subvencién sera del 35% de ayuda en el caso del resto de los proyectos productivos.

4. Las renuncias computan como ayudas aprobadas excepto en el caso de que sean renuncias de los denominados “expedientes de corte” que han tenido una ayuda aprobada inferior a la
solicitada por insuficiencia presupuestaria en el proceso de seleccion.

5. Se establece un limite maximo de ayudas que puede recibir cada beneficiario, a lo largo de todo el periodo de programacion 2023-2027, de 150.000. A estos efectos, se tendran en cuenta
las ayudas recibidas en las operaciones 21 (productivos), 22 (no productivos) y 23 (cooperacion entre particulares), pero no computara en el caso del proyecto tractor. En el caso de los
proyectos de cooperacion entre particulares computan en dicho limite las ayudas percibidas por los colaboradores/terceros. En el caso de entidades publicas, computaran en dicho limite las
ayudas que pudieran percibir las entidades locales menores, las entidades sin animo de lucro y otros organismos o0 empresas dependientes o vinculados a la entidad publica solicitante.

6. La ayuda maxima por proyecto sera de hasta 100.000 €; excepto si hubiese disponibilidad presupuestaria, en cuyo caso, la cuantia de la ayuda podra ser de hasta 150.000 €.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

No seran elegibles la compra de terrenos e inmuebles, salvo en el caso del proyecto tractor.

Las inversiones en TIC s6lo seran elegibles si son complementarias a otras inversiones, de manera que no superen el 49,00% de la inversion total elegible, tanto en fase de aprobacion como
en fase de certificacion.

Las instalaciones de energias renovables para autoconsumo, asi como otras medidas para promover la eficiencia energética, sélo seran elegibles si son complementarias a otras inversiones,
de manera que no superen el 49,00% de la inversion total elegible, tanto en fase de aprobacién como en fase de certificacion. Este criterio no sera aplicable en el caso del proyecto tractor.

No sera elegible el gasto en derechos de canon o franquicia, ni el canon digital.

No seran elegibles las inversiones en equipos, maquinaria, vehiculos, autocaravanas, bicicletas, etc. destinados al alquiler.

No sera elegible la adquisicién de animales y plantas.

En todo caso, no seran elegibles los proyectos de inversion promovidos por comunidades energéticas.

Los gastos de disefios de marca y logos solo seran elegibles para las entidades de nueva creacion.

No seran elegibles los gastos realizados entre empresas vinculadas ni asociadas al beneficiario de una ayuda LEADER, segun la definicién de aquéllas que prescribe el Anexo | del Reglamento
(UE) 2022/2472.

. No seran elegibles las inversiones o adquisiciones realizadas mediante leasing o instrumentos financieros similares o analogos.
. EI VA no sera subvencionable en los casos en que haya que aplicar la regla de prorrata.

12.
13.

No seran elegibles las inversiones para la urbanizacién y parcelacion de poligonos industriales.

Sera necesario presentar copia de los permisos, inscripciones, registros y cualesquiera otros requisitos exigibles por los organismos competentes, que se dispongan en el momento de la
solicitud de ayuda.

No seran elegibles las actividades de investigacion, formacién, demostracion o similares.

No se consideraran elegibles los gastos relacionados con la organizacién o la participacién en ferias, congresos, jornadas, o analogos y similares.

A los proyectos del sector turismo — hosteleria, les seran de aplicacion los criterios de elegibilidad especificos establecidos en la operacion 21, en virtud de la coherencia estratégica.

No seran elegibles los gastos relativos a proyectos cuya inversién minima elegible sea inferior a 30.000 €. Este limite minimo sera de aplicacion, a su vez, en el momento de la certificacion de
los expedientes subvencionados; excepto en este ultimo caso, cuando haya habido una baja en el importe de la licitacién de la contratacion de la inversion llevada a cabo por la entidad publica
local, en cuyo caso se admitira el importe presentado en la certificacion.

No seran elegibles las inversiones promovidas por consorcios publicos de residuos urbanos, partidos politicos, colegios profesionales, comunidades de regantes y confesiones religiosas,
excepto en este Ultimo caso si la inversion se destina a fines sociales.

No seran elegibles las inversiones en materias cuya competencia esté atribuida a los diferentes Departamentos del Gobierno de Aragon (como, por ejemplo: consultorios médicos, escuelas,
centros de educacion secundaria, etc.).

Ademas de las limitaciones del articulo 27.1.g de la Orden AGM/1835/2022 de bases reguladoras de la ayuda LEADER, no seran elegibles las siguientes actuaciones: almacenes; garajes;
basculas; tanatorios y servicios funerarios en general; instalaciones deportivas de cualquier clase (como por ejemplo: frontones, pabellones deportivos, piscinas, pistas de padel, etc.), excepto
en el caso de las vias ferratas y los gimnasios, en este ultimo caso, en localidades de hasta 250 habitantes; ordenacion del trafico y del estacionamiento, excepto autocaravanas y areas de
servicio; parques y jardines; plantas de compostaje; puntos limpios; contadores de agua; recursos hidricos e hidraulicos; seguridad y orden publico; servicio de prevencion y extincion de

incendios, excepto si el solicitante es el organismo publico competente en el territorio.
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21. No seran elegibles las inversiones - ni siquiera en casos de accesibilidad - en sedes administrativas de entidades y organismos publicos y entidades sin animo de lucro, excepto en aquellas
partes en las que se desarrollen servicios no administrativos dirigidos a la ciudadania.

22. En las inversiones para la rehabilitacion de patrimonio, asi como en las de adecuacion o nuevas construcciones con fines interpretativos, expositivos, divulgativos o similares, la creacion de
empleo minima para poder considerar la elegibilidad del proyecto sera de 0,25 UTA/ETC que debera mantener durante 3 afios, conforme indica la normativa LEADER. Ademas, se debera
aportar — junto con la Solicitud de ayuda- proyecto museografico o analogo, segun los requisitos minimos establecidos por CEDESOR, y se debera comprometer a la apertura del espacio,
como minimo, 100 dias al afio.

23. No sera elegible ninguna inversion relacionada con la creacion, mantenimiento, ampliacion o mejora de senderos.

24. Las paginas web y apps se consideraran inversiones elegibles hasta un importe maximo de 3.500 €.

25. No sera elegible — excepto si esta presupuestado en un documento técnico - el gasto en material fungible, menaje y utillaje; ni en pequena herramienta no inventariable, cuyo valor unitario sera
inferior a 300 €, IVA incluido.

Los promotores a los que se les hubiera concedido una Ayuda LEADER 2014-2020 (anualidad 2022) y Ayuda LEADER 2023-2027 (convocatorias 2024 y 2025), y — excepto por causas de
fuerza mayor y/o circunstancias excepcionales - hubiesen renunciado a la misma, o no hubiesen ejecutado la inversion en, al menos, un 50 %, tendran una reducciéon de 40 puntos en la
baremacién de la solicitud durante las dos convocatorias siguientes; ademas, en caso de empate, seran relegados a la ultima posicion entre los que hayan obtenido la misma puntuacién. El

promotor debera acreditar la causa de fuerza mayor y/o las circunstancias excepcionales que han provocado la renuncia a la ayuda concedida.

La puntuacion minima para ser seleccionado se establece en 40 puntos.

1. Eje “Territorio” (maximo 11 puntos).

1.1. Apartado “Habitantes” (hasta 8 puntos).

a) Actividad descentralizada o itinerante, que ofrece atencion presencial a sus usuarios/publico objetivo, con caracter programado/permanente, en mas de un nucleo de poblacién, 8 puntos.
b) Localidad hasta 100 habitantes, 8 puntos.

c) Localidad entre 101y 300 habitantes, 6 puntos.

d) Localidad entre 301y 500 habitantes, 4 puntos.

e) Localidad con méas de 500 habitantes, 2 puntos.

1.2. Apartado “Tiempo de recorrido hasta nucleo de servicios mas cercano” (hasta 3 puntos).
a) Mas de 30 minutos de desplazamiento por carretera hasta el nicleo de servicios mas cercano, 3 puntos.
b) Entre 15y 30 minutos (ambos inclusive) de desplazamiento por carretera hasta el nicleo de servicios mas cercano, 2 puntos.

¢) Menos de 15 minutos de desplazamiento por carretera hasta el nlicleo de servicios mas cercano, 1 punto.

2. Eje “Tipologia de promotor” (maximo 10 puntos).
a) Comarca, 10 puntos.

b)  Ayuntamientos con presupuesto consolidado anual inferior a 250.000 €, 8 puntos.

OBIERNO
E ARAGON

o0

: Cofinanciado por — —

'% DIPUTACION 3 ‘ el s =

K ‘!!! \E) HUESCA !ga m la Unién Europea E: p; e
4 — g



3.

4,

5.

9)

Ayuntamientos con presupuesto consolidado anual inferior a 500.000 €, 6 puntos.

Entidades publicas de interés social y entidades privadas sin animo de lucro inscritas en el Registro de Entidades de Accién Social del Gobierno de Aragoén; en este Ultimo caso, inscritas como "entidad de accion social de iniciativa social", 8
puntos.

Ayuntamientos con presupuesto consolidado entre 500.000 € y hasta 1.000.000 €, 4 puntos.

Otras entidades privadas sin animo de lucro con sede social y fiscal en el territorio, 4 puntos.

Resto de entidades publicas, 2 puntos.

Eje “Alineacion con las necesidades del territorio” (maximo 30 puntos).

a

o O o

e

f)

9)
h)

)

)
)
)
)
)

Movilizacion de oferta de vivienda de primera residencia y larga duracion, 30 puntos.

Igualdad de oportunidades en el acceso a servicios y productos basicos, conciliacién, inclusién social y accesibilidad, 20 puntos.

Diversificacion econdémica, emprendimiento, competitividad empresarial, creacion y consolidacion de empleo, retencion y desarrollo de talento y relevo generacional, 20 puntos.
Adaptacion al cambio climatico: gestion forestal, transicién ecoldgica y energética, movilidad sostenible, economia circular y bioeconomia, 20 puntos.

Reto demogréfico: despoblacion, envejecimiento, vertebracion del territorio o arraigo infantil y juvenil, 15 puntos.

Valorizacién de recursos enddgenos del territorio y conservacion del medio ambiente, 15 puntos.

Innovacién tecnologica, cientifica y empresarial, y digitalizacion de actividades rurales, 10 puntos.

Mitigacion de situaciones de soledad no deseada, y oferta de cultura, deporte y ocio saludables, 10 puntos.

Otros proyectos no productivos alineados con la EDLL, 5 puntos.

Eje “Economia y empleo” (maximo 12 puntos).

a)
b)

¢)

Creacion de centros de coworking, innovacion y experimentacion, o infraestructuras compartidas de produccién, 12 puntos.
Creacién de empleo directo, con un minimo de 0,25 UTA (ETC), 8 puntos.

Consolidacion de empleo directo, con un minimo de 0,25 UTA (ETC), 4 puntos.

Eje “Medio ambiente y Cambio Climatico” (maximo 12 puntos).

5.1. Apartado “Transicidon ecolégica y energética” (hasta 6 puntos).

a)
b)

Inmueble con calificacion energética de clase A o B, 6 puntos.

Edificio certificado mediante sello de construccion sostenible o bioconstruccion, 6 puntos.

En caso de adquisicion del siguiente equipamiento o maquinaria, sujetos al etiquetado de eficiencia energética de la UE: lavavajillas, lavadoras y lavadoras-secadoras, pantallas electrénicas, frigorificos u analogos, hornos, campanas
extractoras, aparatos de calefaccion-refrigeracion y calentadores de agua; la mayoria de los citados bienes adquiridos deberan contar con etiqueta energética C o superior, segun la clasificacién que entré en vigor en 2021, 4 puntos.
Incorpora energias renovables para autoconsumo, otras medidas de eficiencia energética o para la gestion eficiente del agua, o aplica medidas para reducir las emisiones de COz, que no impliquen alcanzar la calificacion energética C o
superior, segun la clasificacion que entr6 en vigor en 2021, 4 puntos.

Incorporacion de vehiculos con etiqueta 0 0 ECO a la flota de la entidad, 2 puntos.

5.2. Apartado “Economia verde y circular” (hasta 6 puntos).

a

(=2

()

)
)
)
)

d

La actuacion se realiza en un espacio perteneciente a la Red Natural de Aragon, 6 puntos.
Dispone del Sello Aragon Circular o del Sello de Responsabilidad Social de Aragén, o se compromete a obtenerlo, 4 puntos.
Proyecto directamente vinculado a la puesta en valor de elementos singulares (patrimoniales o culturales) catalogados, 2 puntos.

Aplicacion de nuevas medidas (no estandarizadas ni impuestas por la normativa vigente) para el reaprovechamiento, revalorizacion o tratamiento selectivo de residuos o subproductos, 2 puntos.
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Eje “Inclusién y capital social” (maximo 20 puntos).

6.1. Apartado “Accesibilidad universal” (hasta 5 puntos).

El proyecto incluye medidas complementarias a las exigidas legalmente para favorecer la accesibilidad, 5 puntos.

6.2. Apartado “Atencion especifica a colectivos prioritarios” (hasta 15 puntos).

a) Infanciay juventud (hasta 30 afios), 8 puntos.

(=)

Muijeres, 8 puntos.

(2

)
)
) Personas mayores de 65 afios, 8 puntos.
)

o

Personas con diversidad funcional, psiquica o sensorial, 8 puntos.
e) Personas desempleadas y demandantes de empleo, 8 puntos.
f)  Poblacion residente, 4 puntos.

g) Poblacién visitante, 2 puntos.

Eje “Innovacion” (maximo 5 puntos).
a) Nueva actividad en el municipio, 5 puntos.

b) Nueva actividad en la localidad, 3 puntos.

En el caso de que varios proyectos obtengan la misma puntuacién, los criterios de prelacién seran - por este orden - los siguientes:

1.

o bk~ w DN

Menor numero de habitantes de la localidad donde se ubica el proyecto.

Mayor puntuacién en el criterio de "Tipologia de promotor".

Promotores que no hayan recibido una ayuda LEADER en las 2 convocatorias anteriores.

Actuaciones no vinculadas directamente con el sector de hosteleria y turismo (diversificacion de la economia).

Numero de orden de registro de entrada de la solicitud de ayuda.

Las ayudas para la adecuacion de nuevas casas de turismo rural, no podran superar los 30.000 € por proyecto.

La cuantia de la subvencion sera del 80% de ayuda en el caso de los proyectos no productivos.

Las renuncias computan como ayudas aprobadas excepto en el caso de que sean renuncias de los denominados “expedientes de corte” que han tenido una ayuda aprobada inferior a la

solicitada por insuficiencia presupuestaria en el proceso de seleccion
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4.Se establece un limite maximo de ayudas que puede recibir cada beneficiario, a lo largo de todo el periodo de programacién 2023-2027, de 100.000 €; en el caso de la Comarca de Sobrarbe
y de la Comarca de Ribagorza, este limite sera de 150.000 €. A estos efectos, se tendran en cuenta las ayudas recibidas en las operaciones 21 (productivos), 22 (no productivos) y 23
(cooperacién entre particulares), pero no computara en el caso del proyecto tractor. En el caso de los proyectos de cooperacion entre particulares computan en dicho limite las ayudas
percibidas por los colaboradores/terceros. En el caso de entidades publicas, computaran en dicho limite las ayudas que pudieran percibir las entidades locales menores, las entidades sin
animo de lucro y otros organismos o empresas dependientes o vinculados a la entidad publica solicitante.

5.La ayuda maxima por proyecto sera de hasta 100.000 €.
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Queremos un territorio rural dinamico, vertebrado y equitativo, en el que todas las
personas puedan desarrollar plenamente sus capacidades personales y sociales, con el
apoyo institucional y comunitario necesario para el disefo y realizaciéon de sus propios
proyectos vitales. Esta frase no es una cita exacta de ninguna persona del territorio, pero si
gue recoge el sentir general expresado por la mayoria de personas y entidades que tomaron
parte en el proceso participativo, tanto en las sesiones de trabajo, como en las entrevistas

individualizadas.

Para la eleccion de los proyectos Tractor, se tuvo en consideracion la Comunicacién
a los Grupos de por parte de la ARG, de 26-04-2023, referente a “Cuestiones relativas a los

proyectos Tractor”:
- Ser un proyecto con impacto en el territorio.

- Tener una dimensién territorial importante, dando cobertura a la mayor parte del

territorio.

- Surgir de la propia estrategia y cubrir las necesidades detectadas en la elaboracion de la
misma, dirigiendo las acciones proyectadas y, por tanto, actuando de forma directa o
indirecta hacia los sectores o segmentos de poblaciéon y econdmicos en los que mas
necesidades se hayan detectado y sobre los que vaya a pivotar la estrategia, incluyendo

acciones de promocion del mismo y su divulgacion a la poblacién.

- Incidir favorablemente sobre sectores especificos de poblaciéon tales como mujeres,
jévenes u otros grupos especiales que se consideren en funcién del estudio del territorio

realizado en la elaboracién de la estrategia
- Potenciar el impacto de la estrategia en el territorio.

- Prever unos resultados como consecuencia de la ejecucion del proyecto tractor que
proporcionen un valor afadido al territorio, principalmente en los ambitos en los cuales

se han detectado las necesidades y sobre los que se programe la estrategia.

Desde CEDESOR, se ha escuchado esta importante demanda del territorio, y por eso se

ha propuesto una importante dotacion financiera para los proyectos relacionados con

capital social e inclusién social (Ambito de Programacion 3). Ademas, vemos que casi todas
las necesidades priorizadas dentro de este AP, tienen un nivel 1 o 2 (alto o medio),
demostrando hasta qué punto el GAL ha asumido su responsabilidad activa para la
consecucion de mejoras en este campo.

No obstante, la disponibilidad de recursos econémicos para el proximo periodo, asi como
las restricciones normativas y competenciales vigentes, dificultan la formulacion de proyectos

especificos para atender estas necesidades.

Inicialmente, se consider6é la posibilidad de impulsar viviendas tuteladas, en
colaboraciéon con dos entidades asistenciales de amplio arraigo e impacto en el territorio
(Fundacion Valentia, en Sobrarbe, y Asociacién Guayente, en Ribagorza). Sin embargo, la
dificultad de los tramites — burocraticos, econdmicos y temporales — para la adquisicion de
viviendas o solares en los cuales llevar a cabo el proyecto, desaconsejo totalmente apostar

por esta opcion.

En ese momento, se volvid a hacer una revision exhaustiva de las conclusiones del
proceso participativo (y, especialmente, de las entrevistas individualizadas), y se constaté la
importancia que concede el territorio al fomento de la innovacién social, apoyando nuevos
enfoques centrados en la persona, que facilten la “desinstitucionalizacion” y el
empoderamiento de las personas con cualquier tipo de diversidad funcional, psiquica,

sensorial, etc.

Asimismo, el analisis DAFO muestra la dificultad para ofrecer este tipo de servicio a
todo el territorio (y en especial, en los nucleos menos poblados), por la deficiente red de
transporte publico existente y la escasez de vehiculos adaptados para personas con
movilidad reducida [debilidades D46, D47, D52 y D53].

De esta manera, se comenzd a trabajar en la posibilidad de plantear 2 proyectos tractores

(uno en cada comarca), dirigidos a la adquisicion de vehiculos, que ayuden al
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empoderamiento de personas con enfermedades mentales o con discapacidad, asi como de
otros usuarios con necesidades especiales. La decisién de optar por 2 proyectos, y no por
uno solo, se debe, pues, a la busqueda de una respuesta mas ajustada a la realidad de
cada comarca y del territorio en general (disperso, vertebrado, extenso y mal comunicado),

y a la metodologia de trabajo interna de cada una de las entidades.

En concreto, los vehiculos previstos en cada proyecto son los siguientes:

- Comarca de Sobrarbe: 3 vehiculos (1 eléctrico adaptado + 1 hibrido + 1 microhibrido).

- Asociaciéon Guayente: 3 vehiculos hibridos.

El objetivo, con estos nuevos vehiculos (de propulsion eléctrica e hibrida), es ofrecer
un mejor servicio a las personas con discapacidad (o enfermedad mental) y otros usuarios con
necesidades especiales, facilitando su participacion activa en:

- Tareas ocupacionales con apoyo comunitario.
- Servicios sociosanitarios.

- Viviendas con apoyo ya existentes.

- Actividades de ocio y tiempo libre.

- Reuniones familiares, sociales y comunitarias.

Estos proyectos, de acuerdo con la descripcion, mas detallada, incluida en las memorias

adjuntas, estan plenamente alineados con la misién, la visidn y los valores de esta Estrategia,
y muy especialmente con el Objetivo General 3, asi como con los 3 objetivos especificos

vinculados a éste.

OG3. PROMOVER LAS INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS PUBLICOS, \
MEJORAR EL CAPITAL SOCIAL Y FOMENTAR LA INCLUSION SOCIAL

3.1. Facilitar el acceso de toda la poblacion a servicios y productos basicos.

3.2. Fomentar lainclusion, el arraigo y el empoderamiento de la ciudadania del territorio.

¥

Tabla 42. Objetivo General 3 de la EDLL y objetivos especificos vinculados. Elaboracién propia.

3.3. Apoyar la movilidad sostenible y la autonomia personal. )

Ademas, guarda una estrecha relacion con muchas de las necesidades priorizadas,

como se puede apreciar en la tabla 44.

Los 2 proyectos tractores se enmarcaran en el AP3 y contribuiran a los indicadores de
resultado:
- R41. Conexion de la Europa Rural.
- R3.3A. Servicios sociales.

- R42. Promocioén de la inclusidn social.

El presupuesto inicial — aprobacién en la EDLL - de cada proyecto tractor era el
siguiente:
- Comarca de Sobrarbe: 153.660,00 € (IVA incluido).
- Asociacién Guayente: 172.287,88 € (IVA incluido).

En conjunto, ambos proyectos, suponian una inversion de 325.947,88 € (IVA
incluido), que financiados al 80% de ayuda LEADER, implicaban una subvencion total de
260.758,30 €; no obstante, la ayuda LEADER maxima que se les podia conceder era el limite
de 240.000 €, establecido por la ARG.

Tal y como se establece en la Orden AGM/850/2023, de 22 de junio, de modificaciéon de
la Orden AGM/1835/2022, la suma de ayudas publicas no podra superar el 100% del coste de
las actuaciones subvencionables.

Junto con la presentacion de esta Estrategia a la ARG, se adjunta, como documentacién
anexa:

- Memorias de los proyectos tractor.

- 3 presupuestos, uno por vehiculo (en el caso de la Asociacion Guayente).

- Fichas técnicas de todos los vehiculos.

- Registro de entidades sociales de la Asociacion Guayente.

- Declaraciones de conflictos de interés, puesto que ambas entidades son miembros de
la Junta Directiva de CEDESOR.

Posteriormente, en la primavera de 2024, se registraron oficialmente las
correspondientes Solicitudes de Ayuda. Finalmente, los vehiculos solicitados han sido los
siguientes:

- Comarca de Sobrarbe: 3 vehiculos (1 eléctrico adaptado + 1 hibrido + 1 microhibrido).
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- Asociacion Guayente: 4 vehiculos hibridos.

Siendo el presupuesto solicitado en cada proyecto tractor el siguiente:

- Comarca de Sobrarbe: 153.650,76 € (IVA incluido). La inversién varia ligeramente con
respecto a la presentado inicialmente.

- Asociacion Guayente: 176.932,88 € (IVA incluido). La inversion varia ligeramente con
respecto a la presentado inicialmente. Finalmente, la inversion ejecutada asciende a
149.044,25 €, después de que se haya modificado el tipo impositivo correspondiente al
IVA, que paso de un 21% inicial a un 4%. La subvencion final del expediente ha sido
de 119.235,40 €, después de que el expediente se incluyera en la ventana de
certificacion de mayo de 2025. El 20% restante de la inversion ha sido sufragado

mediante Fondos Propios de la Entidad.

En el caso de la Asociaciéon Guayente, junto con la Solicitud de Ayuda, ha aportado 3
presupuestos actualizados para garantizar la moderacion de costes; en el caso de la Comarca
de Sobrarbe, al tratarse de una administracion publica, debera cumplir con la normativa vigente

en materia de contratacion publica.

Sin embargo, y de conformidad con lo dispuesto en la Comunicacién a los Grupos de por
parte de la ARG, de 26-04-2023, referente a “Cuestiones relativas a los proyectos Tractor”, y
siguiendo indicaciones del SITA, se ha procedido a ajustar la inversién elegible a un maximo
de 300.000 €, en conjunto, a razén de 150.000 € (IVA incluido) por proyecto.

En conjunto, ambos proyectos, suponen una inversiéon superior a 300.000 € (IVA
incluido), que financiados al 80% de ayuda LEADER, implican una subvencion total de
240.000 €, el maximo permitido; no obstante, el promotor podra solicitar otras ayudas
publicas que, en conjunto, no superen el 100% del coste de las actuaciones

subvencionables.
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‘ N5. Igualdad de oportunidades en el acceso a servicios y productos basicos, especialmente en municipios y nicleos menos poblados.

Estos vehiculos facilitaran el acceso de las personas usuarias a servicios basicos, y muy especialmente a los relacionados con el empleo, la formacién y la atencidn sociosanitaria.

N10. Transporte y movilidad sostenible.
O r Cuatro de los seis vehiculos seleccionados son furgonetas de tamafio medio (7 y 8 plazas), que permitan optimizar los trayectos de las personas usuarias, siempre que sea posible. Ademas, se ha optado por una propulsion
o
s O hibrida o eléctrica, para contribuir a la descarbonizacién de la movilidad en el territorio, sin comprometer la viabilidad préctica de la inversién (la red de puntos de recarga para vehiculos todavia no estd ampliamente extendida

en el territorio, desaconsejando que todos los vehiculos sean 100% eléctricos).

N11. Conciliacion laboral, familiar y personal, e incorporacion de la mujer al mercado laboral, en igualdad de oportunidades.
% Se estima que, a dia de hoy, mas del 85% de las tareas relacionadas con el cuidado de familiares continian recayendo en las mujeres. En un territorio, como el nuestro, con una oferta limitada de transporte publico, y
teniendo en cuenta que las personas destinatarias de los proyectos tractor son personas con imposibilidad para desplazarse de manera autonoma, la disponibilidad de vehiculos adaptados y ajustados a la demanda de las

personas usuarias, supondra una importante liberacion de tiempo para las mujeres de estas familias, favoreciendo su conciliacion laboral, familiar y personal.

N12. Promover la inclusion sociolaboral, el empoderamiento y la autonomia de personas con discapacidad y nuevos pobladores, asi como de otros colectivos en riesgo de exclusion.
Esta es, sin duda, la necesidad que se atendera de manera mas evidente, ya que el colectivo que se beneficiara del proyecto, en Ultima instancia, seran personas con discapacidad o con enfermedades mentales residentes

en el territorio.

N13. Accesibilidad fisica y cognitiva de infraestructuras y servicios de acceso publico.

El transporte publico, ademas de ofrecer frecuencias insuficientes para los habitantes de muchos nicleos de poblacion, no siempre esté plenamente adaptado para su uso por parte de personas con movilidad reducida. En

cambio, uno de los nuevos vehiculos estara plenamente adaptado, permitiendo su uso por parte de personas con diversidad funcional, psiquica, sensorial, etc.
N20. Captacion y retencion de talento, adecuado a la realidad socioeconémica del territorio.
& El sector social y asistencial padece una infradotacidn de recursos cronica, que a menudo genera situaciones de estrés y frustracién entre los profesionales implicados en estos servicios, pudiendo desembocar en la decisién
Ly
\\ de variar su trayectoria profesional (traslado a otro territorio con mas recursos, o incluso cambio de actividad profesional). La disponibilidad de nuevos equipos, como los vehiculos que se adquirirén, contribuiran, no solo a
mejorar la calidad de vida de las personas usuarias, sino también de las que les prestan servicio, ayudando a la retencién de talento en este sector.
N23. Oferta de cultura, deporte y ocio saludable.
Entendemos la cultura, el deporte y el ocio como ambitos cruciales para fomentar la autonomia y empoderamiento de las personas con discapacidad, y su plena inclusion social, en igualdad de oportunidades con el conjunto
ﬁ?ﬂﬂ s . . ya . T . . . ) B . . . v
de la poblacién. Tal como se explica en las memorias, ademas de realizar trayectos entre las viviendas tuteladas, los centros asistenciales/ocupaciones y otros servicios sanitarios o educativos, los vehiculos también

permitirdn la participacion de personas con enfermedades mentales o con discapacidad en actividades culturales, deportivas y de ocio, a las cuales tenian mucho més dificil acceder hasta ahora.

Tabla 43. Necesidades priorizadas en la EDLL atendidas a través del proyecto tractor y resultados previstos. Elaboracion propia.
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REPERCUSION DE LA ESTRATEGIA EN EL EMPLEO

El propio significado original, en francés, del acrénimo LEADER, nos lleva a pensar,
en primer lugar, en actuaciones para la creacion y consolidacion de actividad econdémica y
empleo en territorios rurales: “Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie

Rurale” (Relaciones entre Acciones de Desarrollo de la Economia Rural).

A dia de hoy, la brecha urbana-rural en materia econémica y laboral continuia vigente, y
asi lo demuestran tanto las estadisticas del territorio como las aportaciones recogidas en el

proceso participativo, que han quedado plasmadas en el DAFO.
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Infografia 9. Principales debilidades y amenazas identificadas, en relacion con el empleo en el territorio. Elaboracion propia.

Asi pues, no es de extrafiar que varias de las necesidades priorizadas guarden una

estrecha relacion con el mercado laboral, entre las cuales, de manera mas directa:

- N1.  Emprendimiento, creacion de empresas y competitividad empresarial,
especialmente de pequefios negocios.

- N4. Consolidacién y creacion de empleo y relevo generacional en la actividad
economica.

- N20. Captacion y retencion de talento, adecuado a la realidad socioeconomica del
territorio.

- N11. Conciliacion laboral, familiar y personal, e incorporacion de la mujer al mercado

laboral, en igualdad de oportunidades.

En vista de esto, CEDESOR utilizara todos los medios a su alcance para la promocién
del emprendimiento, asi como a la creacién y consolidacién de empleo en las comarcas de
Sobrarbe y Ribagorza, como se demuestra en los valores meta establecidos para los diversos
indicadores, y muy especialmente, en el indicador de resultado adicional R37 (crecimiento

y empleo en las zonas rurales).

Otra demostracion de la importancia del empleo en esta EDLL, es la fuerte presencia de

esta tematica en los criterios de seleccion de todas las operaciones:

- Operacion 21. Empleo (20 puntos sobre 100).

- Operacion 22. Alineacion con las necesidades del territorio: Diversificacidn econémica,
emprendimiento, competitividad empresarial, creaciéon y consolidacion de empleo,
retencién y desarrollo de talento y relevo generacional (20 puntos sobre 100). Creacién

y consolidacion de empleo (12 puntos sobre 100).

Ademas, en los criterios de seleccidn se presta especial atencion a los colectivos con
necesidades especificas, incidiendo en el emprendimiento y en la creacién de

microempresas rurales a través de la Operacion 21.
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La generacion de empleo estable y de calidad, especialmente para colectivos con
necesidades especificas y en riesgo de exclusién social, significa un aumento significativo en
las oportunidades laborales disponibles en el territorio de accion de CEDESOR y un aumento

de la cohesidn y estabilidad social.

Asimismo, con la presente Estrategia se pretende aprovechar el potencial del territorio
en nuevos yacimientos de empleo (empleo verde, etc.), contribuyendo a paliar, por ejemplo,
la Necesidades 3 (Diversificacion de la actividad productiva y valoracion de otras actividades
tradicionales del territorio como motor de desarrollo rural) y 17 (Turismo sostenible, de calidad,
diversificado y desestacionalizado). El desarrollo de nuevos sectores productivos (energias
renovables, nuevas tecnologias, biotecnologia, etc.) genera oportunidades de empleo en
Sobrarbe y Ribagorza, contribuyendo a diversificar la economia y reducir la dependencia de
sectores tradicionales. Esto se traducira en una mayor estabilidad y resiliencia econdémica, asi

como una mayor oferta de empleo.

Por otro lado, y tal como se ha descrito en el apartado 8 de la presente Estrategia, se ha

puesto el foco en el fomento del empleo femenino, promoviendo y apoyando medidas de

conciliacion y corresponsabilidad laboral y familiar, por la igualdad de oportunidades.

Esto permitira a las mujeres acceder a empleos, brindandoles independencia econémica

y fortaleciendo su posicion en la sociedad. También, al contar con una fuerza laboral diversa y

&L

equitativa, las empresas y organizaciones se beneficiaran de diferentes perspectivas,

habilidades y talentos, impulsando la innovacion y el crecimiento econémico.

Ademas, al promover y apoyar medidas de conciliacion y corresponsabilidad laboral
y familiar, se eliminan barreras para la participacion plena de las mujeres en el ambito laboral.
Esto contribuira a que las mujeres puedan equilibrar sus responsabilidades laborales y
familiares, lo que resultard en una mayor participacion femenina en el mercado laboral. Al
contar con mas mujeres empleadas, se generara un efecto multiplicador en la economia, ya

que se aprovechara todo el potencial y talento de este segmento de la poblacién.
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IGUALDAD DE GENERO, INTEGRACION SOCIAL Y

CAMBIO CLIMATICO

Estos tres objetivos transversales son compartidos integramente por la poblacién del

territorio de actuacién y por CEDESOR, y asumidos como valores vertebradores de toda

su intervencion.

Ademas, son claramente visibles en las diferentes tipologias de proyectos seleccionadas

en las tres operaciones, asi como en los indicadores regionales y adicionales establecidos
para poder evaluar la consecucion de los objetivos transversales:

- R2.3A (regional): Cambio Climatico. Numero de expedientes.

- R3.1A (regional): Promocion de la inclusién social. Numero de expedientes.

- R3.4A (regional): Igualdad de género. Numero de expedientes.

- R15 (adicional): Energia renovable. Megavatios/afno instalados.

- RA42 (adicional): Promocién de la inclusién social. NUmero de personas participantes en

proyectos de inclusion social subvencionados.

Igualdad de género

No podemos hablar de una igualdad de oportunidades real, si permitimos, por accion u
omision, que el 52,45% de los habitantes del territorio (poblacién masculina) impida, limite o
coarte el pleno desarrollo personal, social, econémico y profesional del otro 47,55% (poblacion

femenina).

Asi pues, para un generar un desarrollo justo y equitativo, debemos garantizar que
mujeres y hombres dispongan de las mismas oportunidades en todos los ambitos, y que la voz

de ambos géneros sea tenida en cuenta en los procesos de toma de decisiones en el territorio.

Para estimar la situacion del territorio en lo concerniente a igualdad de género, ademas
de las estadisticas generales y las aportaciones cualitativas del proceso participativo, se han

tenido en cuenta los diversos _estudios sobre la situacion de las mujeres rurales en Aragon,

recogidos en la bibliografia de esta Estrategia.
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Grafico 15. Total de trabajos creados y consolidados por GAL por o para mujeres en Aragon. Periodo 2016-2017.
Fuente: M2 Luz Hernandez et al, 2019.

De esta manera, observamos que CEDESOR ha contribuido a la consolidacion de
bastantes empleos femeninos en el territorio, pero todavia queda margen de mejora, de
cara al préximo periodo, respecto al porcentaje de mujeres que lidera los proyectos de

emprendimiento seleccionados por el GAL.
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https://www.aragon.es/-/estudios-situacion-mujeres-rurales-aragon#anchor1

EDLL 2023-2027 pe CEDESOR

\ ( Division administrativa Zona fuera del estudio
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Mapa 17. Proyectos emprendidos por promotores singulares en Aragén bajo metodologia LEADER (periodo 2014-2020).
Fuente: Hernandez, Serrano y Sufién, 2021.

Municipios con proyectos

o Para abordar esta tematica, se ha tenido en cuenta, siguiendo las recomendaciones de
N |:| Municipios con proyectos

guokm A [ Resto de municipios la formacion para personal técnico de Grupos LEADER (Miriam Ferrer Dufol, marzo de 2023),
J lo recogido en la Ley 7/2018, de 28 de junio, de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres
Mapa 16. Municipios con emprendimiento femenino en proyectos LEADER. Periodo 2016-2017. Ibidem. y Hombres en Aragén, que ya en su articulo 3 menciona “la promocién del acceso a los

Elaborado por el Departamento de Geografia y ordenacién del Territorio Unizar, a partir de datos del Gobierno de Aragon. . ) . o )
recursos de todo tipo a las mujeres que viven en el mundo rural y su participacion plena,

igualitaria y efectiva en la economia y en la sociedad”, y en el articulo 17 apela, en desarrollo

No obstante, si atendemos unicamente a los promotores singulares del periodo 2014-

2020, las mujeres si que representan un porcentaje significativo, especialmente en Sobrarbe. del principio de interseccionalidad, a contemplar “especialmente la situacion y necesidades de

las mujeres en el medio rural”.

CEDESOR
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ARTICULO DE LA LEY 7/2018 ACTUACIONES EDLL

42.

Establecimiento de medidas de fomento de Ila
contratacion y programas de mejora de la
empleabilidad de las mujeres y, en especial, (..) por su
vecindad en el ambito rural.

- Criterio de seleccion (operacion 21). Emprendimiento
y colectivos prioritarios: mujer.

- Criterio de puntuacién (operacion 22). Atencién
especifica a colectivos prioritarios: mujeres.

57. Desarrollo de medidas para garantizar la conciliacién

de la vida laboral, familiar y personal de las mujeres
y hombres, teniendo en consideracion todos los
modelos de familia y la situacion de las mujeres que
viven en el medio rural (...).

Criterio de seleccion (operacion 22 3). Alineacion con las
necesidades del territorio: Igualdad de oportunidades,
conciliacidn, inclusién social y accesibilidad.

78.

Desarrollo de actuaciones para dar respuesta
especialmente a la planificacion que tenga como
objetivo la reduccion de tiempos y distancias con el
fin de conciliar la vida familiar y laboral, asi como las
necesidades del ambito rural (...).

Criterio de seleccion (operaciones 21 y 22). Tiempo de
recorrido hasta nlcleo de servicios mas cercano.

82.

Impulso al movimiento asociativo y las iniciativas que
persigan la creacion de redes de asociaciones de
mujeres con el objetivo de incorporar a las mujeres en
la actividad publica, privada y empresarial, en
particular a aquellas que residan en el ambito rural.

De acuerdo con el Reglamento de Régimen Interno de
CEDESOR, uno de los puestos de la Junta Directiva
estara reservado a una persona representante de una
entidad de igualdad de género del territorio.

Tabla 44. Actuaciones previstas en la EDLL, en relacién con la Ley 7/2018. Elaboracién propia.

Las necesidades vinculadas con esta cuestion son las siguientes:

N1.

especialmente de pequefios negocios.

N4. Consolidacion y creacion de empleo y relevo generacional en la actividad

economica.

N5. Igualdad de oportunidades en el acceso a servicios y productos basicos,

especialmente en municipios y nucleos poco poblados.

N11. Conciliaciéon laboral, familiar y personal, e incorporacién de la mujer al

mercado laboral, en igualdad de oportunidades.

N12. Promover la inclusion sociolaboral, el empoderamiento y la autonomia de

personas con discapacidad y nuevos pobladores, asi como de otros colectivos en riesgo

de exclusion.

19 Decimos que una persona esta “racializada” cuando, socialmente, se le asocia con una raza/etnia/origen concreto, a causa de

su color de piel, lengua, manera de vestir, etc.

Version 4.0 |

Emprendimiento, creacion de empresas y competitividad empresarial,

Ademas, cabe recordar que, durante el periodo 2014-2020, CEDESOR ya particip6 en

el proyecto de cooperacion CONCILIA, y tiene intencion de continuar ligado a este proyecto,

de manera activa, durante el periodo 2023-2027.

Integracion social
El objetivo de la integracion social busca asegurar que todas las personas,

independientemente de su origen, edad, capacidades o condiciones socioeconémicas, puedan
participar plenamente en la vida comunitaria y acceder a oportunidades laborales. Esto implica
la inclusién de colectivos vulnerables y en riesgo de exclusion social, como personas con
discapacidad, migrantes, jovenes en situacién de desventaja o personas en riesgo de pobreza.
Promover la integracion social se refleja en una sociedad mas cohesionada, la reduccién de
desigualdades y la construccién de un entorno inclusivo donde todos los ciudadanos puedan

desarrollar su potencial y contribuir al progreso local.

Mas alla de las diferencias de oportunidades entre géneros, en el medio rural se dan
también muchas otras caracteristicas personales (sexo, racializacion?®, orientacion sexual,
diversidad funcional...) y circunstancias sociales (nucleo de convivencia, renta familiar,
cosmovision?...), que se combinan entre ellas, acrecentando las situaciones de privilegio y

exclusion entre grupos de poblacion.

Estas “interseccionalidades” hacen que algunas personas deban afrontar un riesgo de
exclusion social mayor a la media, y CEDESOR quiere contribuir, de manera activa, a su

integracion efectiva y plena en el territorio.

Por ello, la presente Estrategia contempla diversas actuaciones para favorecer la

integracion social:

- Criterio de seleccion (operacion21). Emprendimiento y colectivos prioritarios.
- Criterio de seleccion (operacion 21). Especificos sector productivo:
o Incorporacion de una persona joven en practicas (agroalimentario, otros sectores).
o Incorporacion de medidas complementarias a las exigidas legalmente para favorecer

la accesibilidad (turismo/hosteleria).

20 Conjunto de opiniones y creencias de una persona (o grupo), que define su percepcion del entorno y la manera en que se
relaciona con él.
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Criterio de seleccién (operacion 22). Alineacion con las necesidades del territorio:
igualdad de oportunidades, conciliacion, inclusiéon social y accesibilidad.

Criterio de seleccién (operacion 22). Accesibilidad universal.

Criterio de seleccién (operacion 22). Atencion especifica a colectivos prioritarios.

Proyecto tractor. Como ya se ha explicado en el apartado 7 de esta EDLL, atendiendo a

las demandas expresadas por la ciudadania y las entidades del territorio, se ha decidido
que el proyecto tractor financiado a través de la presente Estrategia sea la adquisicion de
vehiculos para proyectos de integracion social, facilitando su movilidad, su autonomia
personal y su empoderamiento.

De acuerdo con el Reglamento de Régimen Interno de CEDESOR, dos de los puestos de
la Junta Directiva (ademas del ya mencionado de una entidad de igualdad de género)
estaran reservados a personas representantes de colectivos prioritarios:

o 1 representante de una entidad juvenil.

o 1 representante de una entidad de inclusién social.

Las necesidades vinculadas con esta cuestion son las siguientes:

N1. Emprendimiento, creacion de empresas y competitividad empresarial,
especialmente de pequefios negocios.

N4. Consolidacion y creacion de empleo y relevo generacional en la actividad
economica.

N5. Igualdad de oportunidades en el acceso a servicios y productos basicos,
especialmente en municipios y nucleos poco poblados.

N10. Transporte y movilidad sostenible.

N12. Promover la inclusion sociolaboral, el empoderamiento y la autonomia de
personas con discapacidad y nuevos pobladores, asi como de otros colectivos en riesgo
de exclusion.

N13. Accesibilidad fisicay cognitiva de infraestructuras y servicios de acceso publico.
N22. Infraestructuras de socializacion y medidas para combatir las situaciones de

soledad no deseada.

La sostenibilidad ambiental es esencial para asegurar un desarrollo a largo plazo y la
preservacion de los recursos naturales. Al integrar este objetivo transversal en la Estrategia,
se promueven practicas que reduzcan el impacto ambiental y mejoren la eficiencia energética.
Esto contribuye a la mitigacion del Cambio Climatico, la conservacion del entorno natural y el
fomento de empleos verdes y sostenibles en sectores como las energias renovables y la

economia circular.

Si se observan detenidamente la mision, visidn v valores de esta EDLL, resulta evidente

que la sostenibilidad se repite, de manera sistematica, como un eje consustancial a toda la

planificacion estratégica para el préximo periodo.

Ademas, aunque este término hace referencia a su triple vertiente (social, econémica y
medioambiental), el proceso participativo ha puesto de manifiesto el papel fundamental que

tiene, para la ciudadania del territorio, su patrimonio natural.

Frente a las alteraciones atmosféricas y paisajisticas, cada vez mas evidentes,
provocadas por el cambio climatico, la sostenibilidad medioambiental pasa, ineludiblemente,
por la adopcion de acciones de mitigacion y adaptacion al cambio climatico, como la

transiciéon energética o el fomento de la bioeconomia.
Por ello, esta Estrategia también contempla medidas especificas en este sentido:

- Criterio de seleccion (operacion 21). Medio ambiente y Cambio Climatico.
- Criterio de seleccion (operacion 21). Economia circular y de proximidad.
- Criterio de seleccion (operacién 21). Especificos sector productivo:
o Transformacion agroalimentaria en ecoldgico (agroalimentarias).
- Criterio de seleccidn (operacion 22). Alineacién con las necesidades del territorio:
o Adaptacion al cambio climatico: transicion ecologica y energética, movilidad
sostenible, economia circular y bioeconomia.
o Valorizacion de recursos endogenos del territorio y conservacion del medio ambiente.

- Criterio de seleccidn (operacion 22). Economia verde y circular.
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De acuerdo con el Reglamento de Régimen Interno de CEDESOR, uno de los puestos de
la Junta Directiva estara reservado a una persona representante de una entidad de

patrimonio y/o naturaleza.

Las necesidades vinculadas con esta cuestion son las siguientes:

N2. Produccién, distribucion, comercializacion y consumo de productos locales de
calidad, y en especial de razas y variedades locales y autéctonas.

N6. Gestion forestal proactiva y sostenible, como medio para la generacion de
riqueza, la custodia del territorio y la prevencion de incendios.

N8. Conservacién medioambiental y adaptacion al cambio climatico: gestion
sostenible de residuos, transicion ecolégica y energética.

N10. Transporte y movilidad sostenible.

N24. Transicién hacia la transformacién agroalimentaria en ecolégico.
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TRATAMIENTO DE LA INNOVACION EN LA ESTRATEGIA

La innovacion es un motor de progreso y bienestar, y puede contribuir, de manera Ademas, a efectos practicos, la innovacién se hace aun mas evidente en los criterios
decisiva, a paliar las desigualdades entre territorios rurales y urbanos, no solo a nivel cientifico de seleccion de proyectos que opten a financiacion:
o tecnoldgico, sino también de caracter econdémico y social. - Criterio de seleccién (operacién 21). Dentro del eje de Innovacion, encontramos 2 criterios:
Por la propia naturaleza de la metodologia LEADER, se hara especial hincapié en la actividad innovadora y certificacion.
innovacion, y por ello ha sido incluida como uno de los valores de esta EDLL. - Criterio de seleccion (operacion 21). En los criterios especificos por sectores productivos,

también encontramos algunos directamente vinculados a innovacion:

Si observamos las necesidades priorizadas, s6lo hay una que incluya, de manera o Avanza en la cadena de valor del producto, transformando materias primas de una
expresa, referencias a la innovacion, pero su caracter transversal hace que se interrelacione y explotacién propia o razas autoctonas (agroalimentarios).
retroalimente con muchas otras: “Transferencia de conocimiento, innovacion, o Se compromete a asistir a acciones formativas vinculadas al sector de la iniciativa que
investigacion y desarrollo, a través de la cooperacién entre actores - publicos y privados mejoren su cualificacion, mas alla de lo exigible por normativa, y con una
-, tanto dentro como fuera del territorio”. La priorizacién de esta necesidad se manifiesta, duracion minima de 15 horas por accién (agroalimentarios, turismo/hosteleria y otros
principalmente, de la siguiente forma: sectores).

- Participacion de CEDESOR en proyectos de cooperaciéon con otros GAL.

Criterio de seleccion (operacion 22). Alineacion con las necesidades del territorio:

Innovacion tecnoldgica, cientifica y empresarial, y digitalizacion de actividades rurales.

Criterio de seleccion (operacion 22). Actividad innovadora.
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COMPLEMENTARIEDAD Y COHERENCIA

En las operaciones de terceros, la solicitud de ayuda de la persona beneficiaria incluira
una declaracién de otras ayudas solicitadas. Ademas, se incluira, en el Manual de
procedimiento y en la convocatoria de ayudas, una “Declaracion de otras ayudas”, en la que la
persona beneficiaria declarara si, ademas de solicitar la subvencion Leader, ha recibido o
solicitado otras ayudas para la misma finalidad.

La solicitud de pago de la persona beneficiaria también incluira otro formulario de

“Declaracion de otras ayudas solicitadas o recibidas para la misma finalidad”.

A fin de prevenir y evitar situaciones de duplicidad de ayudas, el Manual de

procedimiento concretara que:

- ElI GAL revisara la situacion de la persona solicitante de la ayuda en la Base de Datos
Nacional de Subvenciones, tanto antes del momento de aprobar las solicitudes de
ayuda, como antes de proponer el pago de las ayudas concedidas.

- La ARG establecera un sistema de cruces de concurrencia con otras lineas de
ayudas de diversos 6rganos gestores, para controlar que los beneficiarios reciban la
ayuda correspondiente a una operacion determinada en virtud de un solo régimen y

respetando los limites maximos de ayuda publica.

En aplicacion de este sistema de cruces, CEDESOR prestara especial atencién a: las
lineas de ayudas relacionadas con vivienda; el Fondo de Cohesién Territorial de Aragén; el
Plan de Medidas ante el Reto Demografico y de la Estrategia Nacional frente al Reto
Demografico; el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia; el Proyecto Estratégico

para la Recuperacion y Transformacion Econdmica del sector Agroalimentario.

Ademas, el articulo Tercero.3 de la Orden AGM/219/2023 (Objetivos y caracteristicas de
las de las estrategias de desarrollo local Leader), establece que “las EDLL reflejaran su
coherencia y complementariedad con otras acciones sectoriales o territoriales ya en marcha o

previstas”.

En este sentido, se ha podido comprobar, en apartados anteriores de esta Estrategia,
que el GAL ha decidido excluir, de las ayudas a terceros, determinadas inversiones, aludiendo
a los principios de complementariedad y coherencia presupuestaria. Se trata, en definitiva, de
no duplicar lineas de ayuda ya existentes en el territorio de actuacion, de manera que

los fondos gestionados tengan un mayor efecto transformador en el territorio.

Asi, encontramos algunas tematicas, como las inversiones en TIC (ayudas del Kit Digital,

MITECO); la eficiencia energética y produccion de energia renovable para autoconsumo, con

mencién especial a las comunidades energéticas (ayudas del IDAE); o la mejora de la

accesibilidad en viviendas particulares (ayudas del IASS); que, pese a haberse identificado

como necesidades del territorio, ya cuentan con otras lineas de financiacion, y por ello se han

excluido (o limitado) en los proyectos no productivos de ayuda a terceros.

A continuacion, se analiza la coherencia y complementariedad de esta EDLL, en relacion
con otros documentos estratégicos e instrumentos de financiacion, tanto de caracter

europeo/nacional, como provincial/local, vigentes en el ambito de actuacion.
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file:///C:/Users/amena/Dropbox/Documentos/JOVENTOT/07.-%20PLANS%20ESTRATÈGICS/04.%20EDL%20CEDESOR%2023-27/ayudas%20del%20Kit%20Digital
https://www.idae.es/ayudas-y-financiacion_0
https://www.aragon.es/tramitador/-/tramite/subvenciones-para-actuaciones-para-garantizar-la-accesibilidad-universal-a-la-vivienda-especialmente-a-personas-mayores-con-discapacidad-y-o-dependientes

En la tabla 36, con la légica de intervencién de la Estrategia, se muestra la coherencia
de las necesidades priorizadas en la EDLL, en relaciéon con otros objetivos estratégicos
y necesidades del PEPAC 2023-2027, y en especial del OE 8.

Cabe recordar, que la EDLL 2023-2027 de CEDESOR se rige por los Reglamentos y
Directivas de la Uniéon Europea, y por la normativa emanada de la Consejeria de

Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (AGA) del Gobierno de Aragén:

- Reglamento (UE) 2021/1060 del Parlamento Europeo y del Consejo de 24 de junio de
2021 por el que se establecen las disposiciones comunes relativas al Fondo Europeo de
Desarrollo Regional, al Fondo Social Europeo Plus, al Fondo de Cohesién, al Fondo de
Transicion Justa y al Fondo Europeo Maritimo, de Pesca y de Acuicultura, asi como las
normas financieras para dichos Fondos y para el Fondo de Asilo, Migracion e Integracion,
el Fondo de Seguridad Interior y el Instrumento de Apoyo Financiero a la Gestion de
Fronteras y la Politica de Visados.

- Reglamento (UE) 2021/2115 del Parlamento Europeo y del Consejo de 2 de diciembre
de 2021, por el que se establecen normas en relacion con la ayuda a los planes
estratégicos que deben elaborar los Estados miembros en el marco de la Politica Agricola
Comun.

- Reglamento (UE) 2021/2116 del Parlamento Europeo y del Consejo de 2 de diciembre
de 2021 sobre la financiacion, la gestién y el seguimiento de la politica agricola comun y
por el que se deroga el Reglamento (UE) 1306/2013.

- Orden AGM/1835/2022, de 25 de noviembre, por la que se establecen las bases
reguladoras de la concesion de ayudas en el marco de las estrategias de desarrollo local
LEADER en Aragon del Plan Estratégico de la PAC 2023-2027 y se establece la
convocatoria de seleccion de los Grupos de Accion Local candidatos a gestionarlas; la

Orden AGM/108/2023, de 3 de febrero, por la que se resuelve el procedimiento de

seleccion de Grupos de Accion Local para gestionar las Estrategias de Desarrollo Local
LEADER.

- Orden AGM/219/2023, de 3 de febrero, por las que se convoca a los Grupos de Accion
Local para la presentacion de estrategias de desarrollo local LEADER aplicables en
Aragén en el periodo 2023-2027, y se determina el procedimiento de seleccién; el Manual
de procedimiento comun (Intervencion 7119 LEADER 2023-2027), V.2, de 21 de junio de
2023

Asi pues, la complementariedad de la EDLL con la mayoria de las intervenciones de
desarrollo rural financiadas a través del FEADER viene garantizada por la Orden
AGM/1835/2022, y en especial por su articulo 27.1, que especifica que no seran
subvencionables las inversiones directamente relacionadas con la produccion agraria
(27.1.d), ni cualquier actividad susceptible de ser subvencionada a través de otras
intervenciones del PEPAC 2023-2027 (27.1.c).

Ademas, la continua comunicacion del Grupo con la ARG, impedira las duplicidades y

fomentara la complementariedad de las actuaciones.

En todo caso, se ha considerado relevante detallar la complementariedad y coherencia

con 4 tipos de actuaciones concretas.
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FEDER y FSE+
De acuerdo con lo establecido en la Orden AGM/295/2023, de 14 de

marzo, por la que se aprueban las bases reguladoras de subvenciones
en materia de cooperacion a los grupos operativos de la Asociacion
Europea para la Innovaciéon (AEIl), en el marco del Plan Estratégico
Nacional de la PAC 2023-2027, para Aragoén, hay que indicar que la EDLL
puede programarse para explotaciones agrarias sélo en lo referente a
comercializacion a través de cadenas cortas de distribuciéon de
productos agroalimentarios y de mercados locales y en materia de
proteccion del medio ambiente para la mejora de la adaptacion y

Las acciones previstas en la EDLL se programan de forma complementaria a las
previstas en los Programas Operativos regionales del FEDER y del FSE+. La concurrencia
entre las actuaciones de ambos fondos y las programadas en la EDLL es minima, debido
a la distinta naturaleza de las operaciones, salvo en algunos tipos de operaciones cuya

complementariedad y coherencia se describen mas adelante.

Sector apicola

Industrias
agroalimentarias

Espacios naturales
protegidos y otras

zonas designadas de
alto valor natural

mitigacion al cambio climatico en relacion con la actividad de los sectores
agroalimentario y forestal excluyendo en todos los casos las ayudas
destinadas a la produccidn agraria.

Si el promotor es un auténomo que no es apicultor, 0 s una empresa u
otra entidad en la que ningln socio es apicultor, las inversiones en
comercializacion y transformacion de la miel seran elegibles, siempre y
cuando respondan a un proyecto finalista con una inversién elegible
inferior a 100.000 euros.

Si el promotor es un auténomo apicultor o es una empresa u otra entidad
con algun socio apicultor, solo podran ser elegibles las actuaciones
en obra civil, siempre y cuando el proyecto en su totalidad sea de una
inversion elegible inferior a 100.000 euros, contando con el importe del
resto de inversiones (maquinaria, equipamiento, etc). Para poder
certificar y pagar el expediente, y puesto que las ayudas LEADER son
finalistas, debe estar completamente terminada la instalacién y con las
maquinas solicitadas en la otra linea de ayudas instaladas y en
funcionamiento.

El articulo 27.1 de la Orden AGM/1835/2022, al cual ya se ha hecho
referencia anteriormente, también excluye las inversiones en
transformacion y comercializacion de productos agroalimentarios
con una inversion elegible superior a 100.000 euros (27.1.e).

CEDESOR prestara una especial atencion a los proyectos de industrias
agroalimentarias, en la declaracion de otras ayudas y en su consulta a la
BDNS, ademas de que DGA estime la conveniencia de someter este tipo
de ayudas a los cruces de concurrencia correspondientes.

No se consideraran subvencionables las actuaciones previstas en la
intervencion 6871 del PEPAC (apartados a, b, c y d).

Tabla 45. Complementariedad de la EDLL con otras intervenciones previstas en el PEPAC 2023-2027. Elaboracién propia.

En los AP 1y 2 puede haber concurrencia de ayudas en algunos tipos de operaciones y

RSO 1.1: Desarrollar y mejorar las capacidades
de investigacion e innovacion y asimilar
tecnologias avanzadas.

RSO 1.2: Aprovechar las ventajas que ofrece la
digitalizacion a los ciudadanos, las empresas,
las organizaciones de investigacion y las
administraciones publicas.

RSO 2.1: Fomentar la eficiencia energética y la
reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero.

RSO 2.2: Potenciar las energias renovables de
conformidad con Directiva (UE) 2018/2001 [1]
sobre energias renovables, incluidos los
criterios de sostenibilidad que se establecen en
ella.

RSO 2.6: Favorecer la transicién hacia una
economia circular y eficiente en el uso de
recursos.

RSO 2.7: Incrementar la proteccion y la
conservacion de la naturaleza, la biodiversidad
y las infraestructuras verdes, también en las
zonas urbanas, y reducir toda forma de
contaminacion.

en algunos tipos de operaciones subvencionables, que se gestionara a través de la
coordinacion con las entidades gestoras y especialmente mediante el intercambio de

informacion de las personas solicitantes y beneficiarias.

' PROGRAMA ARAGON FEDER 2021-2027 NECESIDADES PRIORIZADAS EDLL CEDESOR 2023-2027

N9. Espacios e infraestructuras de innovacion y experimentacion,
no solo tecnolégica y cientifica, sino también empresarial.

N21. Transferencia de conocimiento, innovacion, investigacion y
desarrollo, a través de la cooperacion entre actores - publicos
y privados -, tanto dentro como fuera del territorio.

N19. Digitalizacién de actividades rurales.

N8. Conservacion medioambiental y adaptacion al cambio
climatico: gestion sostenible de residuos, transicion ecolégica
y energética.

N8. Conservacion medioambiental y adaptacion al cambio
climatico: gestion sostenible de residuos, transicion ecolégica
y energética.

N10. Transporte y movilidad sostenible.

N8. Conservacion medioambiental y adaptacion al cambio

climatico: gestion sostenible de residuos, transicion ecolégica
y energética.

N14. Fomento de la economia circular y la bioeconomia.

N6. Gestidn forestal proactiva y sostenible, como medio para la

generacion de riqueza, la custodia del territorio y la prevencion
de incendios.

N8. Conservacion medioambiental y adaptacién al cambio
climatico: gestion sostenible de residuos, transicion ecoldgica
y energética.

_/ |

Tabla 46. Coherencia y complementariedad de la EDLL con el programa operativo regional del FEDER. Elaboracion propia.
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PROGRAMA OPERATIVO FSE+

ESO 4.1: Mejorar el acceso al empleo y a medidas
de activacion de todos los demandantes de
empleo, y en particular de las personas jovenes,
especialmente a través de la aplicacion de la
Garantia Juvenil, de los desempleados de larga
duracién y los grupos desfavorecidos en el
mercado laboral, y de las personas inactivas, asi
como mediante la promocién del empleo por
cuenta propia y la economia social.

ESO 4.5: Mejorar la calidad, inclusividad, eficacia y
pertinencia para el mercado laboral de los
sistemas de educacion y formacion, también
mediante la validacion del aprendizaje no formal e
informal, para apoyar la adquisicién de
competencias clave, incluidas las capacidades
empresariales y digitales, y promoviendo la
introduccion de sistemas de formacion dual y de
formacion de aprendices.

ESO 4.6: Promover la igualdad de acceso a una
educacion y una formacion de calidad e inclusivas
y su culminacion, en particular para los grupos
desfavorecidos, desde la educacion infantil y
cuidados de la primera infancia, pasando por la
educacion y la formacion generales y
profesionales, hasta la educacion superior, asi
como la educacion y el aprendizaje de las
personas adultas, facilitando también la movilidad
para el aprendizaje para todos y la accesibilidad
de las personas con discapacidad.

ESO 4.8: Fomentar la inclusion activa al objeto de
promover la igualdad de oportunidades, la no
discriminacion y la participacion activa, y mejorar
la empleabilidad, en particular para los grupos
desfavorecidos.

ESO 4.11: Mejorar la igualdad y la oportunidad del
acceso a unos servicios de calidad, sostenibles y
asequibles, incluidos los servicios que promueven
el acceso a la vivienda y a una atencion centrada
en las personas, incluida la asistencia sanitaria;
modernizar los sistemas de proteccion social,
también fomentando el acceso a la proteccion
social, con especial atencion a los menores y los
grupos desfavorecidos; mejorar la accesibilidad,
también para personas con discapacidad, la
efectividad y la resiliencia de los sistemas de
asistencia sanitaria y de los servicios de cuidados
de larga duracién.

N4.

N16.

N19.
N20.

N5.

N12.

N16.

Consolidacion y creacién de empleo y relevo generacional en
la actividad econdmica.

Arraigo de la poblacién infantil y juvenil del territorio.

Digitalizacién de actividades rurales.

Captacién y retencion de talento, adecuado a la realidad
socioeconomica del territorio.

Igualdad de oportunidades en el acceso a servicios y
productos basicos, especialmente en municipios y nucleos
menos poblados.

Promover la inclusién sociolaboral, el empoderamiento y la
autonomia de personas con discapacidad y nuevos
pobladores, asi como de ofros colectivos en riesgo de
exclusion.

Arraigo de la poblacién infantil y juvenil del territorio.

N20. Captacion y retencidn de talento, adecuado a la realidad

N12.

N5.

N12.

socioeconomica del territorio.

Promover la inclusion sociolaboral, el empoderamiento y la
autonomia de personas con discapacidad y nuevos
pobladores, asi como de otros colectivos en riesgo de
exclusion.

Igualdad de oportunidades en el acceso a servicios y
productos basicos, especialmente en municipios y nucleos
menos poblados.

Promover la inclusion sociolaboral, el empoderamiento y la
autonomia de personas con discapacidad y nuevos
pobladores, asi como de otros colectivos en riesgo de
exclusion.

N15. Reto demografico: medidas contra la despoblacién y el

envejecimiento del territorio.

~

_/

Tabla 47. Coherencia y complementariedad de la EDLL con el programa operativo regional del FSE+. Elaboracién propia.
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Con el objetivo, siempre presente, de promover el uso racional y eficiente de los recursos
publicos, se ha valorado, también, la coherencia y complementariedad de la EDLL con otras

lineas de financiacion publicas (y documentos estratégicos), de aplicacion en el territorio.

El listado presentado a continuacién es una foto fija de los instrumentos financieros y
estratégicos mas relevantes en el momento de redaccion de la EDLL, pero el GAL se
mantendra actualizado sobre las ayudas vigentes en cada momento, tanto para evitar casos
de doble financiacién, como para poder informar a los agentes del territorio, contribuyendo a

su difusion y al efecto multiplicador en su ambito de actuacién.

Ayudas a la vivienda

La programacioén en la EDLL de ayudas a la restauracion de viviendas, para usos sociales
o colectivos, se comprobara mediante cruces de concurrencia o declaracion de otras ayudas,
y especialmente con las ayudas y convenios de las entidades publicas locales, Diputaciones

provinciales y de la Direccion General de Vivienda y Rehabilitacion del Gobierno de Aragon.

Objetivos medioambientales de la UE

La presente Estrategia, plantea objetivos e indicadores relacionados con la eficiencia
energética y la energia renovable para autoconsumo, coherentes con reglamentos y directivas

de la Unién Europea.

o Objetivo: 32% de produccion renovable sobre el consumo
LG {1 A LI total de energia final bruta en 2030.

Objetivo: conseguir un 40% de reduccion de emisiones de .
Reglamsnto {UIE}12015/342 gases de efecto invernadero (GEI) respecto a 1990, en 2030. iflezlay R21,

Indicador R15.

Programas de formacion de otras entidades

Como ya se ha explicado en el apartado 5.2 de esta Estrategia (distribucion
presupuestaria por ambitos), CEDESOR ha decidido no incluir acciones en el AP 4,
Conocimiento, por eficiencia presupuestaria y complementariedad con otras instituciones

que ya disponen de programas de formacion dirigidos a la ciudadania del territorio.

El GAL promovera la interlocucion y coordinacion con estos organismos, para evitar el
solapamiento de actividades y duplicidades de financiacién, y buscara el establecimiento de

sinergias, que contribuyan a un uso mas eficaz y eficiente de los recursos publicos.

El Instituto Aragonés de Empleo es un organismo auténomo, adscrito al

ra - Departamento del Gobierno de Aragén, competente en materia de trabajo. Le
[ n a e m corresponden las funciones de ejecucion de la legislacion de empleo y formacion
INSTITUTO ARACONES DEEWMPLEC profesional para el empleo que tiene asumidas la Comunidad Autonoma, ademas

de diferentes subvenciones.

—__‘L‘
el

A través de la Plataforma de Emprendimiento y Trabajo Auténomo, dirigida a los

PI%I&TOUB-II-EOS DE aragoneses que quieran poner en marcha un nuevo proyecto y a los autbnomos y
=——EOMEN pymes que quieren hacer crecer su negocio dandoles un servicio de

acompafiamiento.

El Centro de Innovacién Territorial del Alto Aragén, se encuentra ubicado en las
localidades de Boltafia y Graus, desde donde presta servicios de apoyo al
emprendimiento, de busqueda de sinergias entre organismos, instituciones y
entidades ya existentes para la puesta en marcha de proyectos estratégicos y la
realizacion de planes formativos que promuevan el desarrollo rural.

CENTRO DE INNOVACION
TERRITORIAL (CIT)

Este proyecto del Gobierno de Aragon, previsto en la Ley 13/2023, de 30 de marzo,
de dinamizacién del medio rural de Aragén, quiere aprovechar las nuevas
tecnologias aplicadas a la formacion, para favorecer un acceso masivo de la
poblacion del medio rural a nuevas competencias, tanto genéricas (liderazgo,
direccion, marquetin...) como especificas (oficios tradicionales, reciclaje profesional,
etc.).

Tabla 49. Principales programas de formacién promovidos por otras entidades. Elaboracion propia.
Tabla 48. Coherencia de la EDLL con objetivos medioambientales de la UE. Elaboracion propia. P prog P P prop
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https://emprendimiento.aragon.es/

A fin de contribuir al conocimiento, por parte de la ciudadania del territorio, de toda la

oferta formativa disponible, se ha habilitado un apartado especifico en la pagina web del Grupo

destinado a formacién, donde se muestran los logotipos de diferentes organismos y pinchando

en cada uno de ellos redirige al apartado de formacion de su web.

CONOCENOS ~  EDLL2023-2027  EDLL2014-2020 ~  AYUDAS LEADER ~  COOPERACION ~  FORMACION  PROG. ANTERIORES +  ACTUALIDAD

FORMACION

:Buscas formacién (no reglada)?

A continuacion, te presentamos un directoric de entidades que la imparten, para que puedas encontrar mas f,
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''''' ibagorza
Huesea
Dol IAF e
Valentia @uveniud el @i

#=9 cpi A “R ar
@2h.. TR © 5850

Imagen 8. Captura del apartado de formacion en la pagina web de CEDESOR.
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Ayudas y programas de fomento del emprendimiento

En lo que se refiere al fomento del emprendimiento, dentro del territorio del GAL, varias
entidades locales asesoran, orientan y acompanan a los emprendedores en la concepcion,

creacion y finalmente puesta en marcha de su empresa o proyecto de mejora empresarial:

- Agentes de Empleo y Desarrollo Local (AEDL). La Comarca de Sobrarbe y el
Ayuntamiento de Graus disponen de AEDL, a través de la colaboracién con el INAEM.

En Benabarre y Secastilla también cuentan con esta figura, pero sin apoyo de INAEM.

- Camara de Comercio e Industrial de Huesca: A través del Programa Aragén, impulso
de empresas (ARIES) se presta asistencia a emprendedores que desean crear una
empresa dentro del territorio. Realizan la mayoria de los estudios de viabilidad de los

proyectos que solicitan ayudas LEADER.

- Instituto Aragonés de Fomento. Gestionan la Plataforma de Emprendimiento y Trabajo

Auténomo, ya mencionada anteriormente.

- Instituto Aragonés de Empleo: A través del programa de fomento y consolidacion del

empleo auténomo.

- Mapa del emprendimiento. Se trata de un mapa interactivo de Servicios de atencion al
Autoempleo y al Emprendimiento en Aragén, que se ha publicado en la pagina web del
INAEM y en la Plataforma de Emprendimiento y Trabajo Autonomo del Gobierno de

Aragon. https://mapaemprendimiento.inaem.es/

Otros instrumentos financieros provinciales y locales

Cabe destacar que tanto de la Diputaciéon Provincial de Huesca, como las Comarcas
de Sobrarbe y Ribagorza, son socias de CEDESOR vy, a su vez, miembros de la Junta
Directiva. Esta circunstancia garantiza que la colaboraciéon y comunicacién con dichas
entidades sea permanente, teniendo noticias de las ayudas que gestionan.

- Diputacion Provincial de Huesca: desde el ano 2002, viene concediendo a CEDESOR
una ayuda para el sufragio del gasto corriente del Grupo. La colaboracién y la

comunicacion con esta entidad es permanente. En todo momento, el Grupo tiene acceso
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a la informacion sobre las ayudas que la entidad provincial concede, por lo que se evita
asi la duplicidad de ayudas para un mismo proyecto o, en inversiones cuyo titular sea un
ayuntamiento, la sobrefinanciacion.

Comarcas de Sobrarbe y Ribagorza: La Ley 12/2002, de 28 de mayo de creacion de
la Comarca de Ribagorza y la Ley 5/2003, de 26 de febrero, de creacién de la Comarca
de Sobrarbe, establecen, respectivamente, que dichas entidades representaran los
intereses de la poblacion y del territorio comprendido dentro de la delimitacién comarcal,
en defensa de la solidaridad y del equilibrio dentro del territorio de la Comunidad
Autonoma de Aragon.

La comunicacién entre las Comarcas y el GAL es constante, en ambos sentidos, siendo
especialmente relevante en 2 ambitos:

e Turismo y Desarrollo. Diferentes técnicos de estas areas han estado presentes
en los talleres celebrados durante el proceso participativo, aportando necesidades,
tipologias de proyectos, asi como colaborando activamente en la elaboracion de
los criterios.

e Servicio Social de Base. Personal técnico de ambas Comarcas también se ha
implicado activamente en el proceso participativo para el disefio de la Estrategia,
contribuyendo a identificar y priorizar necesidades relacionadas con integracion,
inclusion y capital social. Durante el periodo 2023-2027, se trabajara de manera

conjunta, especialmente, en el terreno del transporte adaptado y el acceso a

servicios basicos, como ya se ha explicado en el proyecto tractor.

En el siguiente cuadro se presentan aquellas lineas de ayuda, de ambito provincial y

comarcal, que requeriran de un control de complementariedad mas evidente.

Por ultimo, a nivel local, existen tres Ayuntamientos con lineas propias de subvencion:
Ayuntamiento de Boltafia. Ordenanza municipal para la colaboracion o apoyo a
proyectos empresariales para que puedan ser calificados como MILE (Microempresas
Iniciativas Locales Emprendedoras) por el INAEM.

Ayuntamiento de Graus. Ordenanza municipal para la promocién socioecondmica del
municipio para nuevos proyectos empresariales y proyectos de ampliacion,
consolidacion y modernizacion de empresas.

Ayuntamiento de Benasque. Plan Estratégico de Subvenciones (2022-2023).
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Tabla 50

Asuntos Generales, Recursos humanos y sociales: cooperacion para el desarrollo y sensibilizacion, servicios sociales
de base.

Desarrollo y sostenibilidad: investigacion, medio ambiente, educacion y difusion medioambiental, ferias y mercados,
cultivo de trufa, trabajadores autdnomos, microempresas, pymes...

Cultura: desarrollo de actividades culturales, bibliotecas municipales, dotaciones documentales, fomento y
consolidacion de servicios bibliotecarios, estudios no reglados y educacién permanente, recuperaciones
patrimoniales...

Iniciativas territoriales y programas europeos: apoyo a los grupos LEADER en gastos de funcionamiento, adquisicion
de material y herramientas informaticas para ayuntamientos, compra de edificios con destino a vivienda para nuevos
pobladores, oficinas de farmacia para pequefios municipios.

Cooperacion para el desarrollo y sensibilizacion: cooperacion para el desarrollo de paises con elevados niveles de
pobreza que respondan a la cobertura de necesidades basicas como nutricidn, salud, vivienda, educacion,
potabilizacién de agua, y otras necesidades que se consideren esenciales, financiacién de proyectos de
sensibilizacion de la poblacion de la provincia de Huesca en materia de cooperacién internacional...

Lucha contra las toxicomanias: atencién, desintoxicacion y reinsercion.

Obras y cooperacion: planes de obras.

Programas Desafio y Arraigo de DPH, para la realizacion de periodos de practicas en empresas, administraciones
locales u otros organismos adscritos de municipios altoaragoneses que cuenten con menos de 1.500 habitantes. El
programa Desafio esta dirigido a estudiantes y el de Arraigo a titulados en los tres ultimos cursos académicos.

Plan de Relevo Generacional de Actividades Economicas en Zonas Rurales, destinado a poblaciones de menos de
10.000 habitantes.

Deportes y juventud: actividades fisico deportivas, actividades nifios y jovenes, carreras deportivas de ambito
comarcal, participaciéon en competiciones deportivas organizadas, mantenimiento de infraestructuras deportivas
municipales de repercusion comarcal...

Bienestar: actuaciones en materia de accion social, apoyo a entidades que trabajan para mejorar condiciones de vida
de colectivos con peligro de exclusion social, acciones y ayudas para mejorar las condiciones de vida de determinados
colectivos, al objeto de facilitar la total integracion...

Cultura: Organizacion de actividades relativas a la musica, teatro, imagen, artes plasticas..., proteccion, conservacion
y difusion de las tradiciones y patrimonio cultural, publicaciones de ambito cultural, mantenimiento de infraestructuras
y servicios municipales culturales...

Educacion: red comarcal que garantice una educacion de calidad en los primeros afios de vida y mejora de la
conciliacion familiar, formacién de las personas para pleno desarrollo de la vida e integridad, casas canguro de
ayuntamientos, cursos educacion de adultos.

Desarrollo, turismo y medio ambiente: Organizacién de actividades que mejoren la competitividad y el empleo,
actividades que fomenten el desarrollo turistico de la comarca, actividades que fomenten el desarrollo agricola y
econémico del ambito comarcal y acciones de investigacion del medio natural. Beneficiaria del PSTD y Plan Pirineos
Creacion de Oficina de Transformacion Comunitaria: proyecto financiado al 75% por la Unién Europea, con un
coste aproximado de 400.000 €. Esta ayuda fue concedida en el mes de septiembre de 2023, y su cometido es el de
asesorar a los ayuntamientos sobrarbenses, resolver dudas y apoyarles en la creacion de las comunidades
energeéticas.

Accidn social: Promover los principios de igualdad y solidaridad, la integracién social y la no discriminacion y la
consecucion de una adecuada calidad de vida, en especial respecto a la tercera edad y a los sectores desfavorecidos
y en riesgo de exclusidn social. Asi como favorecer la conciliacién de la vida laboral y familiar.

Cultura: Garantizar el acceso en condiciones de igualdad a la cultura y al disfrute del patrimonio cultural, mediante la
promocidn de la musica y artes escénicas, artes plasticas, bibliotecas y museos, etc.

Deportes: Promocion de la actividad deportiva a través del acceso e diferentes practicas deportivas, fomento del
deporte escolar, apoyo a deportistas de alto rendimiento, etc.

Turismo: El fomento del sector turistico a través de la promocion turistica. Beneficiaria del PSTD y Plan Pirineos
Proteccion civil: Promocion del voluntariado.

Medio ambiente: Garantizar el derecho a vivir en un medio ambiente sostenible y favorecer su conservacion.
Educacion. Colaborar con AMYPAS y equipos de direccidn en la organizacion de actividades que favorezcan el
desarrollo integral de los alumnos.

Infancia y Juventud: Fomentar el asociacionismo y la promocién de actividades que potencien habitos saludables.
Desarrollo territorial: Fomento del desarrollo socioeconémico de la Comarca.

. Lineas de ayudas gestionadas desde la Diputacién de Huesca y las Comarcas de Sobrarbe y Ribagorza. Elaboracién propia.
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Relaciones con otros organismos e instituciones

CEDESOR colaborara activamente con las entidades que ejercen su actividad en el f

territorio, estableciendo cauces de comunicacion permanentes para evitar el no solapamiento Si algo caracteriza al territorio de CEDESOR, tal y como se ha reflejado en el presente
documento, es su amplio y rico patrimonio natural, que cuenta con varias figuras de
proteccion. Se buscara la complementariedad, especialmente en los ambitos turistico y
medioambiental, estableciendo intercambios para conocer y complementar las acciones y
planes que se estan implementando, asi como para evitar las duplicidades con las
subvenciones del Area de Influencia Socioeconémica (AIS).
. El Grupo forma parte de los Patronatos del Parque Nacional de Ordesa y Monte Perdido y
Unidades de del Parque Natural Posets Maladeta, por disponer de territorio en estos Espacios Naturales
gestion de los ENP Protegidos. Asimismo, forma parte del Patronato de la Sierra y los Cafiones de Guara por
del territorio ser uno de los cuatro Grupos de Accion Local que disponen de territorio en dicho Espacio
Natural Protegido (ENP), a través del Grupo ADESHO como representante titular y de
ADECUARA como representante suplente. Todo ello, en virtud del Decreto 93/2023, del
Gobierno de Aragon, de 14 de junio (B.O.A. n° 118, de 22/06/2023),

de actividades y la duplicidad de financiacion.
En la tabla siguiente, se muestran entidades e iniciativas con las que se procurara una

relacién especialmente fluida y colaborativa.

Por otro lado, mencionar que CEDESOR forma parte también del Geoparque Sobrarbe-
Pirineos, donde la totalidad de su extension es perteneciente a la comarca de Sobrarbe y a
la Reserva de la Biosfera de Ordesa-Vifiamala, donde dispone de territorio.

Con estas organizaciones se buscara, en la medida de lo posible, una coordinacion para
favorecer la deteccion de necesidades socioeconémicas del territorio y evitar el
solapamiento de actividades y duplicidades de financiacion.

Cabe recordar que las organizaciones sindicales agrarias y obreras mas representativas son
socias de CEDESOR, y algunas forman parte de la Junta Directiva.

Desde 2021, la Asociacién es miembro del Patronato del Parque Cultural del Rio Vero.
En diciembre de 2023, se aprobaron los siguientes proyectos, en los que CEDESOR
participa en calidad de miembros asociados (no beneficiarios):
- FOR-Alimenta, sobre gastronomia y territorio. Se trata de un proyecto POCTEFA 2021-
Otras actuaciones 2027, liderado por la AECT Pirineos- Pyrénées, en el que participan otros socios
espafioles y franceses.
- Agro Tour SUDOE, que se centra en el Agroturismo. En él participan la Reserva de la
Biosfera Ordesa-Vifiamala, junto con otros socios espafioles, franceses y portugueses.

\ Tabla 51. Relaciones con otros organismos e instituciones. Elaboracién propia.
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Coherencia con otros documentos estratégicos del territorio

De manera suplementaria a todo lo ya expuesto en este apartado, durante el proceso de
disefio de esta Estrategia también se tuvieron en cuenta otros documentos estratégicos del
territorio, elaborados recientemente y actualmente vigentes, para asegurar la coherencia y

complementariedad, y contribuir a una vision y una agenda compartida.

Los 2 documentos a los que se dedicé una atencion mas pormenorizada, fueron:
- Plan Estratégico de Desarrollo Rural, Patrimonial y Turistico de la Comarca de Sobrarbe.

- Plan de Gestion 2022-2028 de la Reserva de la Biosfera Ordesa-Vinamala.

LINEAS
ESTRATEGICAS

Patrimonio cultural y natural

Turismo

Sector primario y
agroalimentacion

Accion empresarial, comercio
y servicios
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Poblacion e infraestructuras

Gobemanza, participacion,
comunicacion y financiacion

Conservacion de los
ecosistemas y los servicios
ambientales

Promocion de actividades
socio-econdmicas sostenibles

Patrimonio cultural,
sensibilizacion, educacion e
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NECESIDADES PRIORIZADAS EDLL CEDESOR 2023-2027
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N3. Diversificacion de la actividad productiva y valorizacion de otras actividades tradicionales del
territorio como motor de desarrollo rural.

N18. Valorizacion y difusion de los recursos endégenos: patrimonio cultural y natural.

N17. Turismo sostenible, de calidad, diversificado y desestacionalizado.

N19. Digitalizacion de actividades rurales.

N23. Oferta de cultura, deporte y ocio saludable.

N2.  Produccion, distribucion, comercializacion y consumo de productos locales de calidad, y en
especial de razas y variedades locales y autéctonas.

N6. Gestion forestal proactiva y sostenible, como medio para la generacion de riqueza, la custodia del
territorio y la prevencion de incendios.

N9. Espacios e infraestructuras de innovacion y experimentacion, no solo tecnolégica y cientifica, sino
también empresarial.

N1. Emprendimiento, creacion de empresas y competitividad empresarial, especialmente de pequefios
negocios.

N3. Diversificacion de la actividad productiva y valorizacion de ofras actividades tradicionales del
territorio como motor de desarrollo rural.

N9. Espacios e infraestructuras de innovacion y experimentacion, no solo tecnolégica y cientifica, sino
también empresarial.

N19. Digitalizacion de actividades rurales.

N21. Transferencia de conocimiento, innovacion, investigacion y desarrollo, a través de la cooperacion
entre actores - publicos y privados -, tanto dentro como fuera del territorio.

N5. Igualdad de oportunidades en el acceso a servicios y productos basicos, especialmente en
municipios y nuicleos menos poblados.

N7. Movilizacién de mayor oferta de vivienda de primera residencia y de larga duracion en el territorio.
N8. Conservacion medioambiental y adaptacion al cambio climatico: gestion sostenible de residuos,
transicion ecoldgica y energética.

N10. Transporte y movilidad sostenible.

N21. Transferencia de conocimiento, innovacion, investigacion y desarrollo, a través de la cooperacion
entre actores - publicos y privados -, tanto dentro como fuera del territorio.

N6. Gestion forestal proactiva y sostenible, como medio para la generacion de riqueza, la custodia del
territorio y la prevencion de incendios.

N8. Conservacion medioambiental y adaptacion al cambio climatico: gestion sostenible de residuos,
transicion ecologica y energética.

N1. Emprendimiento, creacion de empresas y competitividad empresarial, especialmente de pequefios
negocios.

N2.  Produccion, distribucién, comercializacion y consumo de productos locales de calidad, y en
especial de razas y variedades locales y autoctonas.

N6. Gestion forestal proactiva y sostenible, como medio para la generacion de riqueza, la custodia del
territorio y la prevencion de incendios.

N7. Movilizacién de mayor oferta de vivienda de primera residencia y de larga duracion en el territorio.
N8. Conservacion medioambiental y adaptacion al cambio climatico: gestion sostenible de residuos,
transicion ecoldgica y energética.

N10. Transporte y movilidad sostenible.

N17. Turismo sostenible, de calidad, diversificado y desestacionalizado.

N19. Digitalizacion de actividades rurales.

N20. Captacion y retencion de talento, adecuado a la realidad socioeconémica del territorio.

N16. Arraigo de la poblacion infantil y juvenil del territorio.
N18. Valorizacion y difusion de los recursos endégenos: patrimonio cultural y natural.

Tabla 52. Coherencia y complementariedad entre la EDLL y otros documentos estratégicos del territorio. Elaboraciéon propia.
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COOPERACION ENTRE GRUPOS DE ACCION LOCAL

La cooperacion entre Grupos de Accidon Local es, con toda seguridad, uno de los
elementos mas distintivos de la metodologia LEADER, ya que, al enfoque “de abajo hacia
arriba”, se anade un elemento transversal, de colaboracion entre entidades y territorios, en
contraposicion a las dinamicas competitivas existentes en muchas iniciativas de desarrollo

socioeconomico.

El Grupo CEDESOR siempre ha considerado fundamental la cooperacién como una
herramienta de dinamizaciéon econémica, medioambiental y social del territorio. La
cooperacion comporta un intercambio de experiencias y conocimientos que aporta un valor
afiadido a la accién del Grupo. Ademas, enriquece el territorio con nuevas perspectivas y
acciones, siendo éstas en numerosas ocasiones novedosas y venidas de fuera, y de otra forma

nunca se hubieran llevado a cabo.

CEDESOR ha participado desde siempre en numerosos proyectos de cooperacion. A
continuacion, se muestra un resumen de todos los proyectos con participacion del GAL en los

4 periodos de programacion anteriores:

’ : i PRESUPUESTO | ;
PROYECTO DURACION TEMATICA SOCIOS GESTIONADO AMBITO
Ll Ruta .Europea del 1999 -2001 Creacion de un tejido emprgse}nal innovador que valorice 18 65.900,01 € Trgns-
Turismo Rural los recursos turisticos de la zona nacional
Pon Aragén en tu Mesa 2005 - 2008 Valorizacion de los productos agroalimentarios 21 25.206,00 €
Regional
Territorios de Aragon 2006 - 2008 Gestion y divulgacion del patrimonio 3 72.124,54 €
Identidades |1 2004 - 2005 Puesta en valor de la arquitectura tradicional o vernacula 13 69.309,46 €
- _ Red de trabajo y colaboracién de GAL que actian en .
Mover Montarias 2005 - 2007 territorios de montafia 27 75.503,00 € Nacional
Nos une Mont-rebei ens Dinamizacion y potenciamiento de la zona del Montsec,
uneix AE 200 aprovechando sus recursos naturales y culturales 2 SLlRILS
L.+  Célula Transpirenaica Desarrollo de la iniciativa econémica franco-aragonesa
de Apoyo a los _ en estos sectores y movilizacién concertada de las
Proyectos Agroturisticos AL =T politicas y recursos técnicos necesarios para su i v
y Agroalimentarios consecucion
Europa romanica 2005 - 2008 Valorizacién del patrimonio histérico 9 56.607,00 € Trans-
Juegos Tradicionales y Conservacion, puesta en valor y difusion del juego de los nacional
Patrimonio Cultural 2005 -2007  bolos en Europa, como recurso para la atraccion de 14 44.200,69 €
Europeo: Los Bolos turismo cultural
Marca de calidad Constitucion de una red de territorios comprometidos con
territorial AULS =0 el desarrollo y valorizacién de sus productos y servicios L SR
Antenas Informativas Puesta en relacién de los agentes sociales, econémicos e
ara el Emoleo 2011 institucionales que trabajan en el empleo, la formacion y 21 23.550,00 € )
P P la dinamizacion empresarial en el medio rural aragonés Regional
Pon Aragén en tu Mesa  2008-2015 Valorizacién de los productos agroalimentarios 20 102.999,96 €
Potenciamiento de la Geodiversidad como activo para la
Geoempleo 2010-2013 creacion de empleo 13 3.050,15€
Gestion Sostenible 2009-2012 Fomento de politicas de _Responsabllldad Social 19 61.840,70 €
L. 07113 Rural Empresarial (RSE)
Incubadoras - Viveros 2010 - 2013 Apoyo a emprendedores para Ig puesta en marcha de su 6 54.883.66 €
de Empresas Rurales negocio Nacional
TRe ec(:]gleé I?Q:VZ(:?;I 20102013 'ntroduccion de la innovacién tecnologica en los procesos o 127.100.00 €
gica p de negocio de las pequefias empresas rurales B
Emprendedor Rural
Puesta en valor socioeconémico de los valores de la
RETO NATURA 2000 2009 - 2013 RN2000 mediante actividades de turismo de observacion 29 5.890,62 €
de la naturaleza

Tabla 53. Proyectos de cooperacion de CEDESOR en periodos de programacion anteriores. Elaboracion propia.
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Teniendo en cuenta la dotacion presupuestaria disponible para el proximo periodo,
ha sido necesario realizar un ejercicio de priorizaciéon (basado en las necesidades y la l6gica
de intervencion aplicada a toda la Estrategia), respecto de los proyectos de cooperacion en los
cuales ya participaba el Grupo. Por ello, basandonos en las conclusiones del proceso
participativo y en los resultados obtenidos durante el periodo de programacion 2014-
2020, CEDESOR participara en 2 proyectos: Turismo Ornitolégico y Ecoturismo de Aragén y

Concilia. Ser mujer rural.

No obstante, y dado que dichos proyectos se encuentran en fase de definicién, la
participacion en los mismos estara condicionada a la cofinanciacion del 20% del presupuesto
gue no subvenciona el Programa LEADER 2023-2027, asi como a las acciones previstas en

ellos y a que el Grupo coordinador sea el responsable de la certificacion de los expedientes.

En cualquier caso, CEDESOR cumplira con el requisito establecido en el Articulo 33.c) de
la Orden AGM/1835/2022 (participar a titulo de coordinador o cooperante en un proyecto de

cooperacion).
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Proyecto Turismo Ornitolégico y Ecoturismo de Aragén

Aragoén es una comunidad con un 28,5% de su espacio protegido (13.612 kilémetros
cuadrados dentro de la Red Natura 2000), una caracteristica que, indudablemente, nos hace
pensar en su conservacion y cuidado a la hora de desarrollar actividades turisticas y

aprovechar los recursos en los territorios.

Esta envidiable diversidad de habitats nos permite albergar una cantidad de aves
espectacular, pero todavia queda camino por recorrer para explotar la ornitologia como un

producto turistico sostenible.

Con esta motivacion, el proyecto de cooperacion Turismo Ornitolégico de Aragdon, se ha
desarrollado tres afios, durante el periodo 2014-2020, como una herramienta para cubrir las
necesidades sobre ecoturismo, turismo ornitoldgico y turismo de naturaleza.

El proyecto de cooperaciéon Turismo Ornitolégico de Aragén (2019-2023) se ha
financiado con el 80 % de fondos procedentes de FEADER-Leader, y el 20% restante proviene
de la aportacion de dos socios: Turismo de Aragon y APATOE (Asociacion de profesionales
aragoneses de Turismo Ornitologico y Ecoturismo) que financian el 10% cada uno. APATOE
es la asociacion propietaria de la marca Birding Aragén, bajo la que se ha trabajado durante
estos tres anos para canalizar todos los esfuerzos bajo una sola marca comercial. Por tanto,

se espera contar en este periodo con la colaboracién de las citas entidades.

Se ha ejecutado mas del 90% del presupuesto a pesar de las restricciones vigentes

durante los dos primeros afios de vida del proyecto:

34 eventos de promocion de Turismo Ornitoldgico en los territorios, con 800 participantes.

- 12 Talleres de Producto Turistico Ornitolégico.

- 2 Talleres de Identificacion de Cantos para Empresarios especializados.

- 72 horas de talleres en colegios aragoneses.

- Asistencia a 3 ferias anuales nacionales e internacionales especializadas

- Representaciones en eventos relacionados con el Turismo ornitologico, como el lll

Congreso Nacional de Grullas en Montmesa (Hoya de Huesca), en febrero de 2023.
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- Edicion de materiales para ferias en varios idiomas.
- Actualizacion y mejora de la web, con traduccion al inglés y francés
- Creacion de la WebApp “Birding Aragon”.

- Financiacién de 2 Proyectos Piloto sobre Conservacion del Medio Ambiente (El despertar
del Paramo) y Educacién Ambiental (La historia de la Grulla Josefina), ambos muy

exitosos.
- Generacion de alianzas con muchas entidades que trabajan en el Turismo Ornitolégico:
1. SEO BirdLife, que ha actuado como asesor y ejecutor de algunas de las acciones.

2. Direccion General de Gestidon Forestal y Medio Natural del Gobierno de Aragoén y la
Red Natural de Aragon, con quienes se organizé “El dia de las aves”, 18 eventos
simultaneos en Aragdn con casi 200 participantes. También se ha participado

durante dos afios en la #AragonClimateWeek con ponencias y actividades.

3. Birding Comunidad Valenciana, con quienes celebramos un intercambio de

experiencias y en el que surgieron sinergias con empresarios y técnicos aragoneses.

4. Alianzas entre empresarios del sector que se unen para formar parte del equipo y

comprometerse con la sostenibilidad en la gestién del turismo.

5. Exposicion de modelos de negocio con gran experiencia del sector “Birding” a

posibles emprendedores o empresarios que quieren iniciarse en el sector.

6. Celebracion del Il Foro de Turismo Ornitolégico en Zaragoza, con la asistencia de

mas de 50 personas.

En el caso de CEDESOR, el interés del territorio por la conservacion del entorno natural,
asi como la valorizacion de recursos enddgenos, han sido ideas recurrentes en todas las fases
del proceso participativo, y han quedado plasmadas, de manera mas expresa, en las siguientes
necesidades:

- N3. Diversificaciéon de la actividad productiva y valorizacion de otras actividades

tradicionales del territorio como motor de desarrollo rural.

- NB8. Conservacion medioambiental y adaptacion al cambio climatico: gestion sostenible

de residuos, transicion ecoldgica y energética.

- N18. Valorizacién y difusion de los recursos endégenos: patrimonio cultural y

natural.

El proyecto ha generado mucho interés en la comunidad, y sobre todo en el sector
turistico del medio rural, que ha conocido un recurso de su territorio que puede significar mas
clientes a lo largo del afio y comenzar a cooperar con otros profesionales de su zona como

guias profesionales.

A través del proyecto de cooperacién, se quiere trabajar con las entidades territoriales
que trabajan en turismo, aportar herramientas que permitan trabajar en el sector de una forma
sostenible con entidades publicas y privadas, crear una red de trabajo que dinamice los

territorios conservando los recursos naturales y fijar poblacién dedicada al sector.

Los objetivos del proyecto seran promocionar y promover el turismo ornitolégico, el
ecoturismo y su desarrollo de una forma sostenible, a través de acciones como la

promocion, formacion, e innovacion.

Las alianzas con otras entidades que trabajan en el medio rural cobraran importancia, e
incluso se trabajara con otros proyectos de cooperacion, con los que podamos beneficiarnos

mutuamente, para alcanzar objetivos transversales.

El proyecto se encuadrara en el AP2 (Conservar y proteger el medio ambiente y el clima
y promover la eficiencia de los recursos), con una aportacion prevista de 9.411,78 € (inversiéon
total) por GAL participante, y computara en los siguientes indicadores de resultado:
- R27. Resultados en materia de medio ambiente y clima a través de inversiones en el
medio rural
- R2.2A. Biodiversidad.
- R28. Resultados medioambientales y climaticos a través del conocimiento y la

innovacion.
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La ONU reconoce que las mujeres son agentes clave para conseguir los cambios

econdmicos, ambientales y sociales para el desarrollo sostenible en el ambito rural.

Es fundamental la permanencia en el medio rural de mujeres y de poblaciéon de
edades intermedias (llamada “generaciéon soporte”) para el crecimiento y desarrollo del
mismo, pues son las personas encargadas del trabajo productivo, reproductivo y de cuidados
de mayores. Es la generacion activa, dedicada a la produccion; es también la generacion
dedicada a la reproduccion y crianza; es la generacion cuidadora y es la generacion en la que
descansan muchas actividades de dinamizacién de la vida local que tradicionalmente
ocupaban otros rangos de edad, como las personas jovenes, grupo que en la actualidad esta

muy menguado (Consejo Econémico y Social, 2018).

Aunque la Ley de Igualdad de 2007 establece, en el articulo 44, que “Los derechos de
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral se reconoceran a los trabajadores y las
trabajadoras en forma que fomenten la asuncién equilibrada de las responsabilidades
familiares, evitando toda discriminacién basada en su ejercicio”, en la realidad, son las mujeres
las que siguen asumiendo la carga del trabajo reproductivo y las medidas de conciliaciéon. Los

datos publicados por el Instituto de la Mujer y para la Igualdad de Oportunidades (Ministerio de

Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad) dicen que, en 2021:

o Correspondieron a las mujeres el 92,21% de las excedencias por cuidado de hijas e hijos

en Aragon. Este porcentaje es superior al del conjunto de Espafia, situado en el 87,39%.

e También correspondieron a las mujeres el 85,54% de las excedencias por cuidado de

familiares en Aragon; un porcentaje mayor a la media del pais, que se sittua en el 79,50%.

e En Espafia, correspondieron a las mujeres el 92,94% de los contratos a tiempo parcial por
cuidado de nifios, nifas o personas enfermas, incapacitadas o mayores; y el 85,54% de

los contratos a tiempo parcial por otras obligaciones familiares o personales.

Por tanto, es necesario integrar a los hombres trabajadores en el trabajo reproductivo y

conseguir una auténtica corresponsabilidad para alcanzar la deseada igualdad de género.

Todo ello requiere de acciones educativas que cambien la tradicional vision de los estereotipos
y roles de género; derribar los mitos en torno a los cuidados y a la division sexual del trabajo y

afrontar una reforma de la propia estructura del mercado de trabajo.

En consecuencia, la vertebracion social y territorial del medio rural, incentivando la
fijacion de poblacion y el avance socioecondmico de estas areas, debe ser una prioridad en la
sociedad actual y pasa necesariamente por atraer, integrar y mantener a las mujeres en el
ambito rural como objetivo prioritario. Las politicas, los planes y estrategias que afecten al
mundo rural han de tener en cuenta las caracteristicas del ambito territorial y, particularmente,
coémo incide el género en las posibilidades de habitar este espacio, como afecta el hecho de
ser mujer en el mundo rural, y crear un entorno amable e igualitario que integre a las mujeres.

Para ello, es fundamental:

1. Avanzar en el empoderamiento de la mujer rural, para aumentar su fortaleza, mejorar
sus capacidades e incrementar su potencial, a fin de mejorar su situacion y realizar
progresos hacia una participacion en términos de igualdad en todas las esferas de la vida:
personal, laboral, social, politica, econdmica y psicolégica. En este sentido, la ONU
entiende que empoderar a las mujeres en el ambito rural es fundamental no solo para el
bienestar de las personas, las familias y las comunidades rurales, sino también para la
productividad econdmica general. En definitiva, el empoderamiento de la mujer rural es

clave para un desarrollo justo y sostenible.

2. “Incentivar y crear proyectos de servicios, en los que las mujeres puedan intervenir,
que vinculen las capacidades enddgenas rurales, y que potencien alianzas, redes entre
las asociaciones de mujeres aragonesas, GAL o cooperativas, que dinamicen y refuercen
las propuestas para su sostenibilidad en el tiempo” (Hernandez Navarro et al., 2019: 44).
En este sentido, es importante la labor realizada por los Grupos de Accion Local (GAL)

creando y consolidando empleos por o para mujeres

3. Como evidencia el analisis realizado por el Grupo de Estudios en Ordenacion del Territorio
(GEOT) - IUCA de la Universidad de Zaragoza, el emprendimiento es fundamental en
las zonas de montafa y mas alejadas del valle del Ebro, si se quiere permanecer en
los pueblos. Y dentro de las posibilidades de emprendimiento para las mujeres en el

ambito rural, las nuevas tecnologias son las que parecen ofrecer un mayor potencial y asi
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http://www.inmujer.gob.es/MujerCifras/Conciliacion/ExcedPermisos.htm

lo perciben las propias mujeres segun el estudio de Hernandez Navarro et al. (2019). La
respuesta al desafio de despoblacion de las zonas rurales requiere implementar nuevas
formas de pensar y hacer, en los productos, mercados, servicios métodos de trabajo,
formas de cooperacion y organizacion de la sociedad local, es decir, innovacién. Es
imprescindible realizar propuestas destinadas a fortalecer la empleabilidad en nuevas
actividades y en trabajos on-line. Pero, ademas, el estudio advierte que la innovacion
vendra ligada a redes de cooperacion entre emprendedoras, donde las plataformas

virtuales pueden jugar un papel imprescindible en este sentido.

4. Incorporar una vision critica sobre el sistema de género: roles y estereotipos y déficits
de participacion y reconocimiento historicos a fin de incrementar en la mujer la confianza
y seguridad en si misma, en sus capacidades, en su potencial y en la importancia de sus

decisiones y de sus acciones.

Version 4.0 |

v
g

Todo ello contribuira a frenar la despoblacién en zonas rurales, y entronca de manera
evidente con los valores y objetivos de la presente EDLL, y se ve reflejado en varias de las

necesidades seleccionadas:

- N4. Consolidacion y creacion de empleo y relevo generacional en la actividad

econdmica.

- Nb5. Igualdad de oportunidades en el acceso a servicios y productos basicos,

especialmente en municipios y nucleos poco poblados.

- N11. Conciliacién laboral, familiar y personal, e incorporacién de la mujer al

mercado laboral, en igualdad de oportunidades.

- N16. Arraigo de la poblacién infantil y juvenil del territorio.

El Proyecto de Cooperacion Interterritorial CONCILIA. SER MUJER RURAL, tiene como
objetivo prioritario avanzar en el empoderamiento de las mujeres en el mundo rural,
aumentando su fortaleza, mejorando sus capacidades e incrementando su potencial, a fin de
mejorar su situacién y realizar progresos hacia una participacion en términos de igualdad en
todas las esferas de la vida (personal, laboral, social, politica, econémica y psicolégica),

buscando especialmente la innovacion y la sostenibilidad.

Este empoderamiento conlleva aplicar una vision critica sobre el sistema de género —
roles, estereotipos y déficits histéricos de participacion y reconocimiento —, a fin de incrementar
en la mujer la confianza y seguridad en si misma, en sus capacidades, en su potencial y en la

importancia de sus decisiones y de sus acciones.

El Proyecto pretende impulsar un desarrollo sostenible y la igualdad de oportunidades
en su ambito de actuacion. La mejora personal, laboral, social, politica, econémica y
psicologica de la vida de las mujeres en el ambito rural tendra efectos positivos en la
vertebracion social y territorial del medio rural, incentivando la fijaciéon de poblacion y
el avance socioecondmico de estas areas. Por ello, este proyecto tiene en cuenta las
caracteristicas del ambito territorial y, particularmente, como incide el género en las

posibilidades de habitar este espacio y cémo afecta el hecho de ser mujer en el mundo rural.
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EDLL 2023-2027 pe CEDESOR

CEDESOR considera de gran importancia cooperar en este proyecto, pues redunda en
beneficio y en el incremento de la autoestima de la mujer de ambito rural, proporcionandole
ademas la posibilidad de participar en actividades y eventos en los que, seguramente, las
mujeres del entorno urbano no tienen acceso.

"N

El proyecto se encuadrara en el AP3 (Promover las infraestructuras y servicios publicos,

~ “\

mejorar el capital social y fomentar la inclusién social), con una aportacion prevista de 50.000€
(inversion total) por GAL participante, y computara en los siguientes indicadores de
resultado:
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- R41. Conexion de la Europa Rural.
- R3.4A. Igualdad de género.
- R42. Promocion de la inclusion social.

PRESUPUESTO
LEADER
ASIGNADO

PROYECTO DE Q NECESIDADES
COOOPERACION J§ PRIORIZADAS

AMBITO DE PROGRAMACION

1. DESARROLLO DE LA ECONOMIA
RURAL

2. CONSERVAR Y PROTEGER EL MEDIO IV yleXeliili(e]le]o][eRY
AMBIENTE Y EL CLIMA'Y PROMOVER LA =0 0]{K oY LR N3, N8, N18 7.529,42 €
EFICIENCIA DE LOS RECURSOS (Birding Aragén)

3. PROMOVER LAS INFRAESTRUCTURAS
Y SERVICIOS PUBLICOS, MEJORAR EL Concilia. Ser mujer
CAPITAL SOCIAL Y FOMENTAR rural. N4, N5, N11, N16 40.000.00€
INCLUSION SOCIAL

4. CONOCIMIENTO -- = -

TOTAL 47.529,42 €

Tabla 54. Cuadro recapitulativo con el desglose de los proyectos de cooperacion entre GAL, por AE’, necesidades relacionadas y presupuesto
asignado por parte de CEDESOR. Elaboracién propia.
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EDLL 2023-2027 pe CEDESOR

3 SISTEMA DE EXPLOTACION Y ANIMACION

CEDESOR cuenta con una dilatada experiencia en la gestion de fondos europeos, ya Ademas, en los periodos correspondientes a los programas LEADER + y LEADER 2007-
que es uno de los tres primeros Grupos de Accion Local en Aragoén. 2013, los fondos europeos eran complementados mediante la suscripcion de convenios de
Desde 1992 ha gestionado cinco programas de desarrollo rural de forma consecutiva: colaboracién entre el GAL, la DPH y ambas Comarcas.

LEADER |, LEADER Il, LEADER +, LEADER 2007-2013 y LEADER 2014-2020.

g PROGRAMA || PRESUPUESTO DESCRIPCION DEL CONVENIO PO ETOE
N° PROYECTOS N TRAMITADOS

LEADER| Formacion
Turismo
(19921904 [ 64335500€ PYVES 89
Funcionamiento del GAL

Formacion
LEADER Hosteleria y turismo
+ PYMEs
(2000-2006) 7.537.921,00 € Valorizacion de productos agrarios 256
Cooperacion

Funcionamiento del GAL

Tabla 56. Convenios de colaboracion de CEDESOR con DPH y Comarcas. Elaboracién propia.

Cooperacion entre particulares
Agroalimentacion
Forestal
LEADER Turismo y PYMES

5.425.721,88 € Medio Ambiente 205
Empleo
Social
Cooperacion
Funcionamiento del GAL

(*) Programa en ejecucion. Los datos no son definitivos y estan condicionados al cierre del mismo. J

2014-2020 (¥)

Tabla 55. Resumen de programas anteriores de desarrollo rural, gestionados por CEDESOR. Elaboracion propia.
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Tal y como se hizo constar en el Dossier de candidatura del Grupo para la convocatoria
de seleccion de Grupos de Accién Local del Gobierno de Aragon, CEDESOR se ha dotado
para la consecucién de sus objetivos, de un equipo de profesionales que lleva a cabo el
conjunto de actividades y actuaciones previstas.

La propia naturaleza de las metas y tareas planteadas requiere la configuracién de un
equipo multidisciplinar, basado en los principios de Ila multifuncionalidad,
responsabilidad, eficiencia y competencia de sus miembros, procurando en todo momento
la variedad en la preparacién y formacion académica para asegurar la interrelacion de
disciplinas entre los mismos y poder abarcar, asi, toda la labor técnica y administrativa que se

genera.

Dada la amplitud geografica del Grupo y las deficientes comunicaciones que lo
vertebran, se hace necesario un equipo técnico que trabaje coordinadamente con los técnicos
de las Comarcas de Sobrarbe y Ribagorza, con la finalidad de optimizar los recursos y crear
las correspondientes sinergias de desarrollo rural en el territorio.

A estos condicionantes fisicos hay que afiadir el esfuerzo que se debe realizar en la
dinamizacion del territorio, asi como en la cooperacion entre Grupo, que hacen totalmente
necesario contar con un equipo técnico compuesto, al menos, por dos personas.

De esta forma, el equipo técnico de CEDESOR esta compuesto actualmente por las
siguientes figuras:

Gerente: Maria Miranda Nerin, con titulacion universitaria superior, que trabaja en
CEDESOR desde el afio 2010.

Técnica de Desarrollo Rural: Cristina Gimeno Cacho, con titulacion universitaria superior,
gue trabaja en CEDESOR desde el afio 2018.

Administrativo: Daniel Sdnchez Buil, con formacion profesional superior, que trabaja en
CEDESOR desde el afio 2021.

- Administrativo: Gisela Vispe Mur, con titulacion universitaria superior, que trabaja en
CEDESOR desde el 1 de septiembre de 2025, y actualmente se encuentra en periodo de
prueba.

El Curriculum Vitae detallado del personal contratado inicialmente se aportd6 mediante
escrito de 22 de diciembre de 2022, como documentacion aportada en la convocatoria para la
seleccién de los Grupos de Accién Local candidatos a gestionar las EDLL 2023-2027 (Orden
AGM/1835/2022, de 25 de noviembre, B.O.A. n°® 243, de 19/12/2021) y que se resolvid
positivamente mediante la Orden AGM/108/2023, de 3 de febrero (B.O.A. n°® 29, de

13/02/2023). Posteriormente, se ha ido informando al SITA de las modificaciones en la plantilla.

No obstante, se podra contratar el personal que se precise para el desarrollo de la EDLL,
en caso de ser insuficiente el previsto, amparado ademas por el articulo 30 de los Estatutos
(version 2023); esta posibilidad dependera de la financiacién definitiva disponible para costear
la estructura técnica. De esta variacién, asi como de otras que vayan aconteciendo, se
informara puntualmente al Servicio de Innovacién y Transferencia Agroalimentaria.

En este sentido, el Grupo de Accion Local se compromete a mantener un nivel de
empleo suficiente y proporcionado, que asegure la correcta aplicacion y desarrollo de la
EDLL. En cualquier caso, se garantizara el cumplimiento del minimo exigido en el articulo
3.1.e) de la Orden para la seleccion de los Grupos de Accién Local candidatos.

Tal y como se recogen en los Estatutos de CEDESOR, las labores de personal y recursos

humanos recaen en la figura del Presidente, o persona en la que delegue.

Asimismo, el Grupo podra contratar asistencias técnicas externas que estime oportuna

en aras de garantizar una adecuada gestion de los expedientes.
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Distribucion de tareas

Planificacion, coordinacion y supervisién general de la actividad de CEDESOR.

Coordinacién, organizacion y direccion general del equipo técnico.

Comunicacion: promocién y difusion al exterior de CEDESOR.

Coordinacién, convocatorias y redaccion de actas de las Comisiones de Valoracion, Juntas Directivas y Asambleas Generales.

Asesoramiento e informacion a la Junta Directiva y la Asamblea General, a través del Presidente, sobre la elaboracion de propuestas, el desarrollo de los distintos programas gestionados, y sobre la normativa y legislacion vigente en materia de
gestion de fondos publicos.

Asistencia técnica al Presidente y/o a la Junta Directiva, o interlocucion directa en caso de delegacion, para las negociaciones, acuerdos o conciertos con las Administraciones Publicas financiadoras, responsables, participantes y/o colaboradoras
de los programas de desarrollo, asi como con otros agentes publicos o privados.

Representacion técnica en relaciones con terceros: Administracion, otros Grupos, otras entidades.

Supervision del cumplimiento del funcionamiento organico de la Asociacion, de conformidad con lo dispuesto en los Estatutos y el Reglamento de Régimen Interno del Grupo.

Elaboracion de propuestas de modificacion de Estatutos, Reglamento de Régimen Interno, asi como de cualquier otro documento interno que sea requerido por la Junta Directiva y/o la Asamblea General.
Redaccion de Convenios, y seguimiento de los mismos.

Elaboracion de informes a la Junta Directiva, a la Asamblea General y a la Administracion.

Redaccion de la Estrategia y del Procedimiento de gestion del Grupo.

Elaboracién de calendarios y presupuestos.

Control financiero de los programas.

Responsable de la gestion de los expedientes de ayuda de la EDLL (terceros, cooperacion y explotacion/animacion)

GERENTE

Analisis de los expedientes que solicitan subvencion.

Inspeccién de proyectos para levantar acta de no inicio y para realizar la certificacion del gasto y seguimiento.

Comunicacion y publicidad de la EDLL.

Participacion para la implementacion de la Estrategia.

Seguimiento y evaluacion de la EDLL, asi como de otros programas o proyectos en los que participe el Grupo.

Deteccidn, promocion, elaboracion, organizacion y participacion en propuestas para el desarrollo del territorio.

Comunicaciones con los socios y control de documentacion.

Preparacion y asistencia activa en las sesiones de la Comision de Valoracion, de la Junta Directiva y de la Asamblea General.
Gestion tributaria y contable, asi como elaboracién de las Cuentas Anuales.

Control de caja.

Recepcion, organizacion, comprobacion y asignacion analitica de las facturas y justificantes de pago, asi como elaboracion de las érdenes de pago de los gastos del Grupo.
Verificacion del cumplimiento de la normativa en materia de Proteccion de Datos y del cumplimiento de la Ley de Transparencia.
Gestion de la pagina web y RRSS.

Cualquier otra funcion que le sea encomendada por la Presidencia del Grupo.
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Respecto a las tareas asignadas a la Técnica del Grupo, éstas han sido dispuestas de manera que se garantice un perfil de trabajo multidisciplinar.

Atencion telefonica y de visitas.
Archivo y expurgo de documentacion.

Compra de suministros (material de oficina, etc.).
Elaboracién y gestion de base de datos.
Seguimiento de ayudas publicas e informacién a los beneficiarios.

Andlisis de los expedientes que solicitan ayuda.

Inspeccion de proyectos para levantar acta de no inicio y para realizar la certificacion del gasto y seguimiento.
Animacion, tramitacion, ejecucion, justificacion y seguimiento de los proyectos de cooperacion.

Redaccion de la Estrategia y Procedimiento de gestion del Grupo.

Comunicacion y publicidad de la EDLL.

Participacion para la implementacion de la Estrategia.

Seguimiento y evaluacion de la EDLL.

Deteccién, promocion, elaboracion, organizacion y participacién en propuestas para el desarrollo del territorio.
Comunicaciones con los socios y control de documentacion.

gestionados mediante la verificacion del cumplimiento de indicadores, etc.).
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Gestion de la pagina web y RRSS, asi como actualizacion de contenidos.

Cualquier otra funcién que le sea encomendada por la gerencia del Grupo.

Complementariedad con la estructura mancomunada del Ol

Conforme al articulo 33 del Reglamento (UE) 2021/1060, el Ol se define en los articulos
18 (Ol. Funciones. Capacidad y Solvencia) y 19 (Convenio con Ol para la gestion de las
estrategias), de la Orden AGM/1835/2022, de 25 de noviembre, que establece las bases
reguladoras de las ayudas LEADER en Aragon del PEPAC 2023-2027.

La complementariedad de las funciones de la Estructura Mancomunada del Organismo
Intermedio (EMOI) con el conjunto del Ol, se formalizara en un Convenio de colaboracion entre

la Administracion de la Comunidad Auténoma de Aragén, la RADR y los GAL, para la

Version 4.0 |

Gestion administrativa (registros de entrada y salida, correspondencia, actualizacion y legalizacion libros del Grupo, digitalizacion de documentacion, solicitud de presupuestos, ...).

Busqueda, animacion, informacion, acompafamiento y asesoramiento, comunicaciones y seguimiento de los promotores de los proyectos.
Gestion de los expedientes de ayuda, en todas sus fases de la tramitacion, verificando el cumplimiento de las normas comunitarias y las especificas del Programa.

Preparacion y asistencia activa en las sesiones de la Comision de Valoracion, de la Junta Directiva y de la Asamblea General.
Asistencia a la gerencia en las tareas que le sean encomendadas (por ejemplo: elaboracién de informes, redaccion de actas, modificaciones de la EDLL, control financiero de los programas, seguimiento y evaluacion de programas y proyectos

Verificacion del cumplimiento de la normativa en materia de Proteccion de Datos y del cumplimiento de la Ley de Transparencia.

designacion del Ol en el marco de la ejecucion de las EDLL en Aragon, incorporadas al PEPAC
2023-2027.

Los detalles de las funciones delimitadas para la EMOI y el Ol, y su complementariedad,
se desarrollan en el Manual de procedimiento comun y plan de controles de la EMOI, a
considerar en el marco del modelo de aplicacion de LEADER 2023-2027 en Aragon, que
reserva ciertas funciones a la ARG, que se concretaran en su Manual de procedimiento de la

ARG, conforme a la normativa de aplicacion.
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Las funciones delegadas por la ARG en el Ol consistiran, principalmente, en el control
administrativo y la realizacion de los pagos de la ayuda LEADER, cuyas personas beneficiarias
no sean los propios GAL. Estas funciones delegadas se someten a un sistema de control,

conforme al articulo 59 del Reglamento 2021/2116 y a la legislacién estatal que lo desarrolla.

Las funciones delegadas que recaen en la EMOI, en consecuencia, se reservan para la

linea de ayuda en la que las personas beneficiarias no son los GAL:

a) Elaborar y publicar las convocatorias.

b) Elaborar el manual de procedimiento y el plan de controles.

c) Coordinar y supervisar los controles administrativos.

d) Pagar a las personas beneficiarias, segun las propuestas de pago de cada GAL, y
comunicar el pago a cada una de las personas beneficiarias.

e) Presentar las certificaciones conjuntas de los Grupos a la ARG.

f) Ejercer la interlocucién ante el Organo de Certificacion y ante los érganos de la ARG y de

la Administracion de la Comunidad Auténoma, en representacion de los GAL y de la EMOI.

Las funciones del Ol que recaen en los GAL, se reservan para la linea de ayuda LEADER

en la que las personas beneficiarias no son los GAL:

a) Recibir las solicitudes de ayuda y de las solicitudes de pago, mecanizacion informatica,
control administrativo y relacién con las personas solicitantes de la ayuda para requerirles
en su caso dicha documentacion.

b) Realizar las actas de no inicio, cuando proceda.

c) Aplicar los criterios de seleccion, estimar o desestimar la ayuda, aprobar la ayuda a
conceder, notificar la ayuda a cada persona beneficiaria.

d) Realizar un seguimiento de la inversién, levantar las actas parciales y de fin de inversion,
comprobar la ejecucién y su ajuste a la aprobacion de la ayuda, controlar la facturacion y
los justificantes de pago y el resto de documentacion requerida.

e) Realizar las certificaciones y proponer el pago de la ayuda a la EMOI.

f) Tramitar las solicitudes de desistimiento, renuncia, prérroga, subrogacién, modificacion de

condiciones, reintegro o pérdida del derecho al cobro.

En las lineas de ayuda en las que las personas beneficiarias son los GAL, asi como en la
ejecucion del resto de las EDLL, los Grupos tienen funciones y compromisos sobre los cuales

la RADR carece de papel, en tanto que EMOI.

Con la modificacion de los Estatutos de CEDESOR en 2015, el GAL establecié una
division de la sede administrativa en pro de un mejor funcionamiento.

Desde que se comenzaron a gestionar fondos europeos LEADER en este territorio, se
adolecia de falta de presencia en la comarca de Sobrarbe, suponiendo un agravio comparativo
para los promotores de proyectos residentes en dicha comarca, que se veian forzados a largos
trayectos en coche particular para presentar documentacion relativa a sus expedientes en la
oficina de CEDESOR.

Por todo ello, la Asociacién considero imprescindible descentralizar los servicios prestados
por el Grupo, en aras de una mayor proximidad a los ciudadanos interesados y una mayor
eficiencia de los recursos. De esta forma se equiparara la metodologia de trabajo de CEDESOR
a la de otros Grupos de Desarrollo Rural que desempefian sus funciones en mas de una
comarca.

Por lo tanto, el Grupo contara con dos sedes administrativas, una en cada comarca. Una
de las sedes administrativas se ubica en el domicilio social en Plaza Cabo Vila - s/n, Campo
(Huesca), donde comenz6 su andadura en el afio 1991, y la otra en la localidad de Fiscal,
situada en Plaza Eras Altas, s/n, de conformidad con el acuerdo adoptado por la Asamblea
General de CEDESOR celebrada el 21 de junio de 2018, y reflejado en los Estatutos.

El uso de las instalaciones en ambos casos tiene caracter gratuito, habida cuenta de
la naturaleza y fines de CEDESOR.

La sede de Campo se encuentra en la planta primera del edificio municipal que alberga
también, en su planta baja, el consultorio médico y el edificio de correos. El acceso a la oficina
es independiente y ésta cuenta con unas instalaciones de 66,68 m?, distribuidos en cinco
estancias: oficina (41,48 m?), almacén-archivo (11,92 m?), aseo mixto (2,25 m?), vestibulo (2,65

m?) y terraza (8,37 m?).
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En el afno 2018, el Ayuntamiento ejecutd el proyecto de sustitucion de la cubierta de la
sede, por lo que se gano en aislamiento, seguridad y luminosidad en las instalaciones.

Asimismo, el mismo Ayuntamiento cede también una de sus salas para la celebracién de
las Juntas Directivas y Asambleas, asi como para otras reuniones que se precisen.

El 4 de enero de 2018, se firmo un Convenio de colaboracion entre CEDESOR vy el
Ayuntamiento de Campo regulador de la cesion de uso de un local municipal destinado a sede
administrativa en Campo. En él se recogen, entre otras cuestiones, que el Ayuntamiento
asumira los gastos corrientes correspondientes a los siguientes servicios derivados del uso de
dichas dependencias: suministro eléctrico y/o sistemas de calefaccion y refrigeracién, consumo
de agua y sus tasas derivadas, limpieza y sus gastos asociados, tasa de recogida de residuos
sélidos urbanos, seguro del inmueble, y servicio de proteccidon contra incendios.

Posteriormente, el 30 de diciembre de 2020, se suscribid una Adenda a dicho Convenio

para incluir los gastos de telefonia e Internet.

La sede ubicada en Fiscal es ofrecida de forma gratuita por el Ayuntamiento de Fiscal. En
la actualidad, este espacio se encuentra completamente equipado y dotado de los equipos
informaticos y medios técnicos necesarios para poder desarrollar la nueva iniciativa
LEADER en perfectas condiciones.

El inmueble donde se ubica la sede cuenta con una superficie de 49,62 m?, se distribuye
en cinco instancias: sala (26,52 m?), despacho (13,01 m?), trastero (2,83 m?, zona de paso
(2,44 m?) y aseo (4,72 m?).

El 15 de octubre de 2020, se firmé un Convenio de colaboracién entre CEDESOR v el
Ayuntamiento de Fiscal regulador de la cesion de uso de un local municipal destinado a sede
administrativa en Fiscal. Dicho convenio es analogo al suscrito con el Ayuntamiento de Campo,

incluidos los gastos de telefonia e internet, contemplados en la Adenda posterior.

Con respecto al equipamiento y mobiliario de las instalaciones, se cuenta con los medios

técnicos necesarios para poder desarrollar la nueva EDLL.

DESCRIPCION CAMPO FISCAL

Mesa ovalada de reuniones
Sillas confidente
Mesa de despacho / trabajo
Silla oficina con ruedas
Armarios
Estanteria metalica
Mueble de plastificado roble y negro
Muebles-estanterias
Mesa multiusos negra
Rack servidor
Percheros de pie
Bombas frio-calor
Instalacion calefaccion gas
Sistema de climatizacion
Calefactor bafio
Microondas
Nevera
Monitor pantalla
Ordenador portatil HP
Servidor
Surface Pro
Equipo Webcam
SAl
EQUIPOS Wireless router firewall
Switch d_link
Punto acceso wifi profesional
Disco externo
Disco NAS encriptado
Impresora portatil
Televisor
Equipo multifuncion
Linea ADSL
Linea telefonica
Centralita telefonica
Teléfonos méviles
Teléfono sobremesa
Caja de caudales
Cémara de fotos
Encuadernadora
Plastificadora
Proyector y pantalla tripode para presentaciones
Destructora de papel
Display Roller
Tablero corcho 200x100, con marco
Placa corcho trasera armario
Antivirus ESET Endpoint Security
Sage Contaorg profesional
Dominio de Internet propio: www.cedesor.es
Pagina web
Marca “CEDESOR”

INFORMATICOS:
HARDWARE
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Tabla 57. Equipamiento actual de CEDESOR. Elaboracién propia.
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Propuesta de financiacion anualizada (2024-2028)

En el articulo 10 de la Orden AGM/1835/2022, de 25 de noviembre, por la que se
establecen las bases reguladoras de la concesion de ayudas en el marco de las estrategias de
desarrollo local LEADER en Aragén del PEPAC 2023-2027, y se establece la convocatoria de
seleccion de los GAL candidatos a gestionarlas, se estipula que se podra destinar como maximo
un 25% para gastos de explotacion y animacion.

La asignacion establecida en la Orden AGM/108/2023, de 3 de febrero, por la que se
resuelve el procedimiento de seleccion de los GAL para gestionar las Estrategias de Desarrollo
Local LEADER en Aragon del PEPAC de la PAC 2023-2027, concede al Grupo una dotacion
economica total de 3.201.605 €.

Posteriormente, y tras la valoracion de las Estrategias por parte de la ARG, mediante
Circular 5/2023 de 03-10-2023 - emitida por el Servicio de Programas Rurales - se comunica a
los Grupos la dotacién presupuestaria definitiva que, en el caso de CEDESOR, asciende a
3.591.412,82 €, una vez reasignado el 5% reservado a la presentacién de un proyecto tractor,
y adicionado el porcentaje de calidad en funcién de la puntuacion obtenida en la valoracion de

las mismas.

Por todo ello, el Grupo podria presupuestar hasta 897.853,21 € (25%) para gastos de
explotacion y animacion; sin embargo, siguiendo la recomendacién acordada por la Junta
Directiva de la RADR, en sesién celebrada el 6 de octubre de 2023, finalmente los fondos

destinados a esta medida (sin contar la aportacion al Ol) ascienden a 827.019,30 €.

Por consiguiente, se ha imputado el 23,03% de la dotacion definitiva asignada al Grupo
CEDESOR para la EDLL 2023-2027, que asciende a 3.591.412,82 €. No se considera la
anualidad 2023 ya que hasta el 31 de octubre esta cubierta por la EDLL 2014-2020 y, a partir
de dicha fecha, segun el calendario FEADER, se considera anualidad 2024.

Ademas, con caracter anual y con cargo a la intervencion LEADER 7119, el Grupo
aportara 8.500 € (42.500 € durante todo el periodo 2024-2028) a la Red Aragonesa de
Desarrollo Rural (RADR), como estructura mancomunada del Organismo Intermedio para la
ejecucion de las EDL LEADER 2023-2027 en Aragén. De dicha cuantia solamente 7.300 € se
imputan a la Intervencion 7119 LEADER,; los restantes 1.200 € corresponden a la cuota anual

gue el Grupo paga a la REDR a través de la RADR. El recibo de la cuota anual que la RADR
pasara al Grupo de 2024 a 2028, por un importe de 8.500 €, incluirA ambos conceptos
desglosados. Todo ello, segun acuerdo adoptado por la Asamblea General de Socios de la
RADR, celebrada en Zaragoza el 22 de junio de 2023.

No obstante, esta excluida del computo del 25 % la parte de los 7.300 €/afio

correspondiente al coste del OIl, computando para el 25 % la parte de los 1.200 € restantes de

cuota a REDR.
Sin aportacion Ol | 116.779,79€ | 165.403,86€ | 165.403,86€ | 165.403,86€ J 214.027,93€ | 827.019,30€

ol 7.300,00€ 7.300,00€ 7.300,00€ 7.300,00€ 7.300,00€  36.500,00€

Tabla 58. Propuesta de financiacion anualizada (2024-2028). Elaboracién propia.

Esta asignacién podré actualizarse conforme a las directrices del Gobierno de Aragén, la
actualizaciéon anual del IPC y/o los derechos laborales adquiridos por los trabajadores, al igual
gue el resto de gastos corrientes.

Se continuara en la senda de racionalizacion del gasto aplicada durante los ultimos afios,

procurando la liberacion de remanentes que puedan acumularse para ejercicios posteriores.

Otras lineas previstas para la financiacion de la estructura
de gestion del GAL

El Grupo CEDESOR ha recibido desde 2016 hasta 2022 una aportacion de la Diputacién
Provincial de Huesca (DPH) de 50.000 € anuales, cuantia que el Grupo esperaba se mantuviera
o0 incluso se incrementase en el ejercicio 2023 y en los venideros.. En 2023, la cuantia de la

ayuda fue de 50.000 €; sin embargo, en 2024, el importe se redujo a 33.333 €.

El 10 de julio de 2025, se suscribié un Protocolo de colaboracion entre la DPH y los GAL
de la provincia de Huesca para el impulso al emprendimiento, relevo generacional y desarrollo
rural. La duracion prevista del mismo es hasta la finalizacion del periodo de programacion
LEADER 2023-2027, y como maximo hasta el 31 de diciembre de 2028.
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Para la anualidad 2025, estd prevista una ayuda para gastos de funcionamiento por
importe de 50.000 €, mediante convocatoria de subvencién que fue publicada el 09-09-2025 en

el B.O.P.H.; el plazo para solicitarla finaliza el 07-10-2025.

El GAL, ademas, percibe cuotas ordinarias de las Comarcas de Sobrarbe y Ribagorza, a
razon de 14.000 €/aino por entidad, destinadas a la actividad general y a la consecucién de los
objetivos de CEDESOR.

Version 4.0 |

El Grupo esté preparado financieramente para atender cualquier contingencia.
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Las actuaciones de CEDESOR se regiran por las instrucciones dictadas por la Autoridad de Gestién, asi como por el Manual de Procedimiento aprobado por el Organismo Intermedio.

De manera subsidiaria, en aquello no contemplado por la AG y el Ol, se aplicara el procedimiento de gestién de CEDESOR, que figura a continuacion:
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Este documento desarrolla el apartado 13.b) Procedimientos de gestién de la EDLL para
Sobrarbe y Ribagorza 2023-2027.

La gestion de los expedientes de las Ayudas LEADER se realizara segun lo establecido
en el Manual de Procedimiento para la gestion y control de LEADER 2023-2027, en las
Circulares de Coordinacion de la DGDR y en el Convenio de colaboraciéon que se suscriba
entre la Comunidad Autonoma de Aragon, el Organismo Intermedio (Ol) y el Grupo de Accion
Local CEDESOR, relativo a la aplicacién de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER en el
marco del PEPAC 2023-2027.

Igualmente, en aplicacion del apartado 13.b) del Anexo 1l de la orden AGM/219/2023, de
21 de febrero, por la que se convoca a los GAL para la presentacion de las EDLL aplicables
en Aragén en el periodo 2023-2027, asi como la recomendacion establecida en el Manual
referido anteriormente, el presente Procedimiento solo recoge las especificidades propias del

Grupo.

También trae causa de la Orden AGM/108/2023, de 3 de febrero, por la que se resuelve
el procedimiento de seleccidn de los Grupos de Accion Local, para la presentacion de las EDLL

aplicables en Aragoén en el periodo 2023-2027.

El actual Procedimiento de gestiéon del “Centro para el Desarrollo de Sobrarbe y
Ribagorza”, (en adelante, CEDESOR), regula la publicidad, el funcionamiento del Grupo,

ademas de otros extremos complementarios a la aplicacion y ejecucion de dicho Programa.

A través de su aplicacién, se persigue complementar la hormativa autonémica, estatal y
comunitaria que rige el programa, asi como establecer los principios y criterios especificos de
aplicacion sobre el territorio que aseguren una mejor consecucion de la EDLL presentada por

CEDESOR. Mediante los mecanismos aqui establecidos se pretende principalmente:

- Garantizar los principios de colaboracion, objetividad, imparcialidad, eficacia,
eficiencia, transparencia, publicidad, libre concurrencia, e igualdad y no
discriminacion.

- Procurar un adecuado funcionamiento en la toma de decisiones por sus érganos
decisorios, para la elaboracion de propuestas desde el equipo técnico y desde las Juntas
Directivas, etc.

- Sentar las bases del funcionamiento interno entre las diferentes entidades y
organos que componen la Asociacién para una estricta aplicacion de los objetivos de
la EDLL y una maxima adecuacién de las decisiones a las preferencias y necesidades del

territorio.

Las decisiones relativas a la EDL LEADER son adoptadas por la Junta Directiva en las
distintas sesiones que se convocan. La Asamblea General, como 6rgano de gobierno de la
entidad, aprueba la EDL LEADER inicial propuesta por la Junta Directiva, asi como la gestion
anual de la Asociacion y las Cuentas Anuales, a propuesta igualmente de la Junta Directiva
como organo de gestion. En los articulos 13 y 19 de los Estatutos Sociales del Grupo - cuya
modificacion fue aprobada por la Asamblea General el 15 de junio de 2023 - asi como en los
articulos 10 y 18 del Reglamento de Régimen Interno de la Asociacién - cuya modificacion fue
aprobada por la Junta Directiva el 22 de mayo de 2023 - se regula el procedimiento para la

adopcion de acuerdos.
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El Grupo de Accion Local “Centro para el Desarrollo de Sobrarbe y Ribagorza”

(CEDESOR), garantizara el principio de publicidad en la aplicacion del programa, a través de

su promocioén y difusién a la poblacion de las comarcas, asi como de las normas para la
concesion de ayudas contempladas en este régimen de procedimiento, o las que en desarrollo
o complemento del mismo establezca, asi como de los criterios de valoracién de proyectos de
forma periddica.

Las Entidades locales y el resto de entidades de caracter representativo que formen
parte del Grupo de Accion Local facilitaran la insercion, en sus tablones de anuncios y
publicaciones, de cuanta informacién sea necesaria para dar a conocer a los potenciales

beneficiarios los objetivos de la iniciativa.

Tal y como se ha explicado en el apartado 3.a) de la EDLL, la participacion activa de los
habitantes del territorio en el disefio de la Estrategia ha sido, para CEDESOR, el medio
irrenunciable que constituye la base principal de toda la légica de intervencion expuesta en
este documento.

Prueba de ello es el proceso participativo iniciado en el mes de marzo de 2023 y culminado
en junio de 2023, que ha contado con la participacién de 149 personas. Ademas, desde finales
de 2022 se ha ido informando a los 6rganos de gobierno de CEDESOR de las diferentes
fases de tramitacion que habia que realizar para poder gestionar la EDLL en las comarcas de

Sobrarbe y Ribagorza.

La Estrategia presentada se aprobé por la Junta Directiva y por la Asamblea General,

en sesion celebrada el pasado 15 de junio de 2023.

La propuesta de Estrategia estara disponible para todo el publico a través de la web

de la asociacién, www.cedesor.es, una vez haya sido aprobada. La publicidad se completara

con un plan de comunicacion que incluira las siguientes acciones:

- Charlas informativas en el territorio.
- Envio de correos electronicos a las direcciones disponibles en las bases de datos de
CEDESOR.

- Difusién en los medios de comunicacion locales.

El 5 de octubre de 2023 se celebré en el Ayuntamiento de Campo una sesién de retorno

e informativa, a la que asistieron alrededor de 50 personas.

La animacion se llevara a cabo por el Equipo Técnico con la colaboracién de los socios

que informaran en sus pueblos y a sus asociados.

CEDESOR garantizara el principio de publicidad en la aplicacién de la Estrategia, a través

de su promocion y difusion a la poblacion de las dos comarcas integrantes del Grupo.

Durante el proceso de ejecucion se continuara con la animacion de la EDLL, reforzandose

estas funciones cuando se publique cada convocatoria.

Para mantener informada a la poblacién local sobre las ayudas que ofrece la Estrategia
y sobre los resultados que se van obteniendo a medida que éste se ejecuta, y en particular

para difundir los proyectos aprobados, se han previsto las siguientes acciones:

- Informacion en la pagina web (www.cedesor.es).

o La web cuenta con un espacio propio dedicado a la EDLL 2023-2027, donde se
informara sobre proyectos seleccionados (sin desvelar los datos personales de los
beneficiarios), inversiones aceptadas y subvenciones concedidas.

o Asimismo, dispone de un apartado de cooperacién, con informaciéon sobre los

proyectos en los que participa el GAL.
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o También se ha habilitado un apartado de formacion, con un listado de entidades del
territorio que ofrecen formacién no reglada, y enlaces a sus paginas web.

o También se ofrecen los datos de contacto de CEDESOR, e informacién relevante
sobre proyectos de cooperacion en los que participa el GAL, asi como un apartado

con las entidades que ofrecen formacién en el territorio.

Informacion en Redes Sociales (Facebook: 1.361 seguidores; Twitter: 432 seguidores;
Instagram: 907 seguidores). Se publicara informacion relacionada con los proyectos y
actividades en los que participa el Grupo, y muy especialmente sobre los proyectos
subvencionados a través de la EDLL 2023-2027. Se procurara aumentar el impacto de
estas publicaciones, compartiéndolas desde las cuentas de los ayuntamientos del
territorio y otras entidades socias de CEDESOR. Ademas, se ofrece la posibilidad de

plantear consultas, quejas o sugerencias también por esta via.

Envio de correos electrénicos a las direcciones disponibles en las bases de datos. Con
informacién que se considere que puede ser de su interés, segun su sector de actividad.
De igual manera, la ciudadania del territorio puede contactar con el GAL, en cualquier

momento, via correo electronico, para exponer sus dudas y propuestas.

Medios de comunicacion locales y regionales, asi como en medios especializados en
desarrollo rural. Se enviaran regularmente, a través de notas de prensa, los resultados
que se vayan obteniendo, incluyendo los proyectos seleccionados (sin desvelar los datos
personales de los beneficiarios), las inversiones aceptadas y las subvenciones

concedidas.

Ofrecimiento de charlas informativas en municipios del territorio para explicar, tanto a
vecinos como a técnicos (y representantes politicos), el alcance del proyecto. También se
continuara planteando la posibilidad, a los ayuntamientos del territorio, de participar en
cualquier evento que consideren oportuno. El 5 de octubre de 2023 tuvo lugar una sesion
informativa, en el Ayuntamiento de Campo, a la que asistieron medio centenar de
personas. En este encuentro se dieron a conocer las lineas generales de la sistematica

de las convocatorias de ayuda del periodo 2023-2027.

Reuniones de seguimiento del programa, con entidades publicas y privadas, AEDL y

otros agentes sociales. Se les mantendra al tanto de cualquier tipo de novedad que el

Grupo haya tenido en consideracién o cualquier modificacion que se pueda producir que

afecte al desarrollo de la Estrategia.

- Enlos proyectos financiados con la EDLL, por ejemplo, con la publicacion de videos de

las actuaciones apoyadas

Tanto por parte de los promotores como por parte del Grupo, se cumpliran las normas de
comunicacion de los fondos FEADER vy se publicitara la EDLL de acuerdo con lo establecido
en el Reglamento de Ejecucion (UE) 2022/129 de la Comision, de 21 de diciembre de 2021
por el que se establecen normas para los tipos de intervencion relativos a las semillas
oleaginosas, el algodon y los subproductos de la vinificacion en virtud del reglamento (UE)
2021/2115, del Parlamento y del Consejo; y el reglamento de Ejecucion (UE) 2022/128(arts.
58 a 61); asi como los requisitos en materia de informacién, publicidad y visibilidad
relacionados con la ayuda de la Unién y los planes estratégicos de la PAC. Por ultimo, se
estara a lo dispuesto en el Manual de Procedimiento para la gestion de las ayudas LEADER
2023-2027.

En el caso de los promotores, contribuiran a la difusion del programa LEADER, colocando
una placa anunciadora de la ayuda concedida en lugar preferencial, en la ubicaciéon de
la inversion, todo ello conforme a la normativa legal que demanda identificar que el proyecto
ejecutado ha sido financiado por fondos publicos (europeos, estatales, y/o autonémicos y

locales).

Ademas, facilitaran informacién sobre el proyecto ejecutado, en caso de que el Grupo
lo requiera, para la elaboraciéon de memorias, videos e informes de gestion del programa, asi
como para dar a conocer a futuros promotores y a la poblacion en general el tipo de proyectos
financiados con cargo a la EDLL y los resultados obtenidos. Igualmente, en caso de realizarse
visitas institucionales, el promotor se obliga a permitir el libre acceso a las instalaciones de

la entidad y a procurar las explicaciones oportunas.

Por otro lado, sera necesario en muchos casos que CEDESOR, en funcién de las acciones

planteadas, busque y anime a posibles promotores con menor iniciativa. Se trabajara como
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hasta ahora, para convencer personalmente a promotores para que ejecuten inversiones que

contribuyan al éxito de la Estrategia.

En el Informe Intermedio Anual que se entrega a la DGDR antes del 31 de enero sobre
cada ejercicio vencido a 31 de diciembre, se adjunta un dossier de prensa con noticias sobre
el funcionamiento del Grupo, ejecucion de la EDL LEADER vy otras acciones y actuaciones que

organiza o en las que participa el Grupo CEDESOR.

Los posibles promotores son atendidos normalmente en las oficinas del Grupo por el
Equipo Técnico, que les informa sobre las cuestiones relativas a la EDLL, en especial, de las
condiciones solicitadas para ser beneficiario de ayudas. En la informacién que se proporciona,
se incide en lo relativo a los procedimientos de gestion, a los criterios de seleccién de los

proyectos y a los compromisos que adquieren al recibir una Ayuda LEADER.

Al promotor se le proporciona, entre otra informacion, la siguiente:
- Convocatoria de ayudas en vigor.
- Modelo de solicitud de ayudas.

-  Listado de documentacion a adjuntar con la solicitud.

- Modelos de formularios necesarios para cumplimentar y presentar junto con la solicitud.

Siempre que es posible, y en aras de una mayor sostenibilidad econdémica y
medioambiental, la documentacién se proporciona por medios electréonicos, utilizandose solo
la impresion de esta documentacion en los casos en los que es la Unica via para acceder a la
misma por parte del promotor. De esta forma, esta disponible para su consulta y descarga

en la web del Grupo (www.cedesor.es), junto con el resto de la informacion de la EDLL.

El promotor puede llamar telefénicamente a la sede en horario de oficina.

En todas las acciones se cumple con la Ley 34/2002 de la Sociedad de la informacion y
de Comercio Electrénico y con la normativa vigente en materia de Proteccién de Datos. A tal
efecto, el Grupo dispone de una asistencia técnica que garantiza el cumplimiento y la

aplicacion efectiva de la normativa.

El Grupo se acogera fielmente a lo estipulado en la normativa dictada por la Consejeria
de AGA del Gobierno de Aragoén vy, especificamente, el Manual de Procedimiento LEADER
2023-2027.
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Los 6rganos responsables de gobierno y del funcionamiento del programa, asi como las
funciones y la responsabilidad, se establecen en los Estatutos de CEDESOR que fueron
aprobados en la Asamblea General celebrada el 15 de junio de 2023 y que se registraron en
el Registro de Asociaciones dependiente del Servicio de Politica Territorial e Interior de la

Delegacioén Territorial del Gobierno de Aragén en Huesca el 16 de octubre de 2023.

Los drganos responsables son: la Asamblea General (6rgano de gobierno) y la Junta

Directiva (6rgano de gestion).

La estructura organica de la Asociacion se recoge en los Capitulos lll y IV de los
Estatutos y en los Titulos Il y lll del Reglamento de Régimen Interno (RRI), donde figuran

los érganos de administracion, sus funciones y su composicion.

Los Estatutos (articulos 13.5y 19.4) y el RRI del Grupo (articulos 10.4 y 18.4) garantizan
el cumplimiento de la exigencia establecida en el articulo n° 3.b de la Orden AGM/1835/2022,
de 25 de noviembre, por la que se establecen las bases reguladoras de la concesién de
subvencion en el marco de las EDLL en Aragon del PEPAC 2023-2027, consistente en que ni
los representantes del sector publico, ni ningin grupo de interés concreto representen

mas del 49% de los derechos de voto en la toma de decisiones.

La Asociacion sera la entidad titular y responsable de la gestion y ejecucion de la
EDLL 2023-2027, en colaboracion con el Organismo Intermedio, ante las Administracion
Publicas competentes. El érgano responsable en las decisiones referentes a dicha Estrategia
sera la Junta Directiva de CEDESOR, salvo para aquellas decisiones que competan a la
Asamblea General segun los Estatutos, en cuyo caso la responsabilidad recaera en todos sus

socios.

La Asamblea General es el 6rgano supremo de gobierno de la Asociaciéon y esta
integrada por todos los asociados. Sus facultades y funcionamiento estan descritos en el

Capitulo lll de los Estatutos y en el Titulo Il del RRI.

Son facultades de la Asamblea General:

a) Aprobacion, en su caso, de la gestién de la Junta Directiva, y de las propuestas emanadas
de este 6rgano en orden a las actividades de la Asociacion; asi como la aplicacion de la
politica y lineas generales de actuacién de la Entidad que le permitan a la misma conseguir
sus objetivos.

b) Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales, previa propuesta de la Junta Directiva.

c) Establecimiento de las cuotas de entrada, ordinarias y/o extraordinarias, en su caso.

d) Aprobacién de la expulsién o separacion de socios, a propuesta de la Junta Directiva.

e) Constitucidn de Federaciones, redes, asociaciones, o la integracion y adhesion a ellas.

f) Eleccion de miembros de la Junta Directiva —excepto los “miembros natos™, el
nombramiento, la renovacion y el cese de los mismos, asi como la modificacién de la
composicion de aquélla en lo referente a los Sectores y Grupos sectoriales.

g) Aprobacion de las nuevas Estrategias de Desarrollo Local LEADER —o similares, o
cualesquiera otras convocadas por las Administraciones Publicas.

h) Modificacion de los Estatutos.

i) Acuerdo de la remuneracion, en su caso, de los miembros del érgano de representacion.

j) Disposicion y enajenacion de bienes.

k) Disolucion de la Asociacion.

[) Cualesquiera otras que, dada su trascendencia, la Junta Directiva considere conveniente

someter a su consideracion.
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Es el érgano de gestion y representacion de la misma. Sus miembros con derecho a
voto deberan ser socios de CEDESOR vy seran elegidos por la Asamblea General. Sus
facultades y funcionamiento estan descritos en el Capitulo IV de los Estatutos y en el Titulo
lll del RRI.

Una vez constituida, la Junta Directiva designara, de entre sus miembros, a las personas
qgue ostentaran los cargos de Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y Vocales. El
mandato de todos los miembros de la Junta Directiva tendra una duracién de 4 afos. La
eleccion de los miembros de la Junta Directiva se llevara a cabo en una Asamblea General
que se celebrara una vez se hayan constituido los Organos de Gobierno de las Entidades

Locales tras la celebracion de las Elecciones Municipales.

Las facultades de la Junta Directiva se extenderan, con caracter general, a todos los actos
acordes con los fines de la Asociacion, siempre que no estén reservados a otros érganos de
la misma por los Estatutos o por la Ley General de Asociaciones (y demas normativa

complementaria). Son, en concreto, facultades exclusivas de la Junta Directiva:

a) Ostentar y ejercitar la representacion de la Asociacion, dirigir las actividades sociales, y
llevar la direccion, gestion y administracion de la misma, acordando la formalizacién de los
oportunos contratos, convenios y acuerdos de colaboracién con entidades publicas y
privadas, especialmente en materia de Desarrollo Rural; la comparecencia ante
organismos publicos y privados para cualesquiera de los fines de la Entidad, incluso la
solicitud de subvenciones y ayudas; el ejercicio de cualquier clase de acciones legales en
representacion y defensa de los intereses de la Entidad, a través del Presidente.

b) Ejecutar los acuerdos de la Asamblea General.

c) Formular y someter a la aprobacién de la Asamblea General las Cuentas Anuales.

d) Resolver sobre la admisidon de nuevos asociados, y tomar conocimiento de la baja
voluntaria de los mismos, dando cuenta a la Asamblea, asi como proponer a la misma la
expulsion o separacion de algun socio por causa motivada.

e) Nombrar delegados o representantes para la formalizacion de determinados actos,
contratos, convenios o cualquier clase de acuerdo de colaboracion, y para la
representacion en determinadas actividades de la Asociacion.

f) Proponer a la Autoridad de Gestion del Gobierno de Aragén, u otro organismo o institucién
publica que lo sustituya, la concesién de subvenciones en el marco de la Estrategia de
Desarrollo Local LEADER, o similar.

g) Formular propuestas de nuevas Estrategias de Desarrollo Local LEADER, o similar, o
cualesquiera otras convocadas por las Administraciones Publicas, asi como, en su caso,
aprobar modificaciones ulteriores, y dar cuenta a la Asamblea General.

h) Proponer a la Asamblea General el establecimiento de cuotas de entradas, ordinarias y/o
extraordinarias, que los miembros de la Asociacion deban satisfacer, asi como su cuantia,
periodicidad y forma de pago.

i) Formular las propuestas de modificacion de los Estatutos, y elevarlas a la Asamblea
General para su aprobacion definitiva.

j) Aprobar el Reglamento de Régimen Interno, y ulteriores modificaciones, dando cuenta a
la Asamblea General. En todo caso, las propuestas de modificacién del RRI formuladas
por la Junta Directiva y que afecten a las materias relacionadas con el articulo 14 de los
presentes Estatutos, se someteran a la aprobacion definitiva por la Asamblea General.

k) Proponer la modificacion de la composicion de la Junta Directiva, y elevarla a la Asamblea
General para su aprobacion.

[) Constituir Comisiones de Trabajo u érganos complementarios, y seleccionar, de entre los
asociados, a los componentes de las mismas, cuando se estime necesario para el correcto
desarrollo de los fines de la Asociacion.

m) Ejercer las competencias en materia laboral, incluyendo la fijacion de las pruebas
adecuadas, en su caso, de seleccion de personal, retribuciones y los miembros que se
encargaran del proceso, asi como la aprobaciéon de contratacion de personal para el

funcionamiento de la Asociacion.
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Eleccién y nombramiento de un Responsable Administrativo Financiero (RAF), en caso de
que asi lo exija la legislacion aplicable para el desarrollo de las Estrategias de Desarrollo
Local LEADER o cualesquiera otras.

Solicitar la Declaracion de Utilidad Publica, si procediera.

Interpretar los preceptos contenidos en los Estatutos, en los Reglamentos o normativas
internas, en su caso.

Someter a decision de la Asamblea de asuntos de su competencia, cuando asi lo estime
oportuno la Junta Directiva.

Delegar en el Presidente de todas aquellas competencias que estime conveniente, en las
condiciones que asimismo establezca.

Resolver provisionalmente cuantas cuestiones o incidencias no estén previstas en los
presentes Estatutos y dar cuenta de ello en la siguiente Asamblea General que se celebre.
Cualquier otra facultad que no sea de la exclusiva competencia de la Asamblea General,
0 que se delegue expresamente en la Junta Directiva, asi como adoptar cuantas medidas
sean necesarias para el cumplimiento de los fines estatutarios y, en general, para el buen

funcionamiento de la Asociacion.

La Junta Directiva estara compuesta por 21 representantes con derecho a voto,

conforme a la siguiente distribucion:

o 8 representantes de socios del Sector Publico:
Grupos sectoriales:
= 1 representante de la Diputacién Provincial de Huesca. Tendra la
consideracion de “miembro nato” y sera designado directamente por dicha
Institucion.
= 2representantes de las Comarcas de Sobrarbe y Ribagorza (1 por Comarca).
Tendran la consideracion de “miembros natos” y seran designados
directamente por ambas Instituciones.
= Hasta 2 representantes de Ayuntamientos de la comarca de Sobrarbe.

= Hasta 3 representantes de Ayuntamientos de la comarca de Ribagorza.

O

278

13 representantes de socios del Sector Privado:

Grupos sectoriales:

1 representante de entidades del sector primario del territorio de las
comarcas de Sobrarbe y/o Ribagorza.

1 representante de entidades del sector secundario del territorio de las
comarcas de Sobrarbe y/o Ribagorza.

2 representantes de entidades del sector terciario del territorio de las
comarcas de Sobrarbe y Ribagorza (1 por entidad). En aplicacion del
principio de equilibrio entre comarcas, recogido en el articulo 17.3 de los
Estatutos de CEDESOR, no podran designarse a 2 entidades que desarrollen
su actividad, de forma exclusiva, en la misma comarca.

1 representante de una entidad juvenil del territorio de las comarcas de
Sobrarbe y/o Ribagorza.

1 representante de una entidad de igualdad de género del territorio de las
comarcas de Sobrarbe y/o Ribagorza.

1 representante de una entidad de inclusién social del territorio de las
comarcas de Sobrarbe y/o Ribagorza.

2 representantes de las Organizaciones Profesionales Agrarias mas
representativas en el territorio de las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza (1
por OPA). Tendran la consideracion de “miembros natos”, siendo sus
representantes los que, por parte del Gobierno de Aragdn o sus organismos
auténomos o entidades dependientes, certifiquen y acrediten la mayor
representatividad, por lo que en este caso no se celebrara reunién sectorial.
La representatividad sera, en primer lugar, a nivel comarcal y, en su defecto,
a nivel provincial. Las entidades mas representativas seran las que obtengan
mas votos en el conjunto de las dos comarcas.

2 representantes de las Organizaciones Sindicales mas representativas en
el territorio de las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza (1 por Sindicato).
Tendran la consideracion de “miembros natos”, siendo sus representantes

los que, por parte del Gobierno de Aragén o sus organismos auténomos o
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entidades dependientes, certifiquen y acrediten la mayor representatividad.
La representatividad sera, en primer lugar, a nivel comarcal y, en su defecto,
a nivel provincial. Las entidades mas representativas seran las que obtengan
mas votos en el conjunto de las dos comarcas.

= 1 representante de una entidad cultural y/o deportiva del territorio de las
comarcas de Sobrarbe y/o Ribagorza.

= 1 representante de una entidad de patrimonio y/o naturaleza del territorio de

las comarcas de Sobrarbe y/o Ribagorza.

La estructura organica y las responsabilidades de la Junta Directiva son:

a) Dirigir y representar legalmente a la Asociacion ante cualesquiera organismos publicos o privados, salvo que la Junta
Directiva delegue expresamente en otro miembro, asi como presidir todos los actos publicos organizados por la
Asociacion.

b) Proponer a la Junta Directiva el plan de actuacion de la misma y coordinar el funcionamiento general de la Entidad.

c) Convocar, presidir y levantar las sesiones que celebre la Asamblea General y la Junta Directiva, asi como dirigir las
deliberaciones de ambos érganos, y hacer cumplir los Estatutos y el RRI, asi como los acuerdos adoptados en el seno de
la Entidad.

d) Ordenar pagos y autorizar con su firma los documentos, acuerdos, actas y correspondencia de la Asociacion, y en
particular, visar las actas y los certificados expedidos por el Secretario.

e) Desempefar la jefatura de todo el personal de la Asociacion.

f) Adoptar cualquier medida urgente que la buena marcha de la Asociacion aconseje o en el desarrollo de sus actividades
resulte necesaria o conveniente, sin perjuicio de dar cuenta posteriormente a la Junta Directiva.

g) Las restantes atribuciones propias del cargo, como abrir cuentas corrientes, tramites bancarios o cualesquiera otros
instrumentos financieros necesarios para el funcionamiento de la Asociacion; asi como las demas atribuciones que le
delegue la Asamblea General o la Junta Directiva, 0 que no estén expresamente atribuidas a dichos 6rganos.

a) Sustituir al Presidente en ausencia de éste, motivada por enfermedad o cualquier otra causa, y tendré las mismas
atribuciones que él.

b) De la misma manera, sustituir al Presidente cuando éste se inhiba por la existencia de un conflicto de intereses.

c) Aquellas tareas que le sean expresamente encomendadas por el Presidente o la Junta Directiva.

Version 4.0 |

SECRETARIO

TESORERO

a) Extender actas de las reuniones de la Junta Directiva y de la Asamblea General, y expedir certificados de las mismas, con
el visto bueno del Presidente.

b) Expedir cualquiera otra clase de certificados, asi como cursar las comunicaciones sobre designaciones de nuevos
miembros de la Junta Directiva y demas documentos que sean inscribibles en los Registros correspondientes, ademas de
la presentacion de las Cuentas Anuales en el Registro competente.

c) Gestionar y custodiar los Libros de Actas, el Libro de Socios y los demas Libros de la Entidad enumerados en el articulo
31 de los Estatutos.

d) Cumplir las obligaciones documentales en los términos que legalmente correspondan.

e) Sustituir al Tesorero en caso de vacante o cuando éste se inhiba por la existencia de un conflicto de intereses.

f) El resto de funciones propias de su cargo y las demas que se le asignen expresamente.

a) Controlar, recaudar y custodiar los fondos pertenecientes a la Asociacion.

b) Presentar las Cuentas Anuales ante la Junta Directiva y la Asamblea General.

c) Dar cumplimiento a las érdenes de pago, expedidas conjuntamente con el Presidente.

Sustituir al Secretario en caso de vacante o cuando éste se inhiba por la existencia de un conflicto de intereses.
e) Elresto de funciones propias de su cargo y las demas que se le asignen expresamente.

o
—

Los Vocales tendran las obligaciones propias de su cargo como miembros de la Junta
Directiva, asi como las que nazcan de las delegaciones o comisiones de trabajo que ésta les

encomiende.

Para este apartado, véase el punto 13.a) Medios humanos y materiales de la EDLL
2023-2027 para Sobrarbe y Ribagorza.

El Grupo procedera a la contratacion con terceros de cuantos servicios de funcionamiento
de la oficina y de asistencia técnica considere necesarios para garantizar el normal desarrollo

de la actividad propia del Grupo y de la ejecucién de la Estrategia.

En la gestion de la EDLL no se figura el cargo de Responsable Administrativo Financiero.
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a) Analizar, estudiar y valorar las solicitudes de ayuda presentadas por los promotores,
asi como elaborar la propuesta de valoracion.
b) Determinar la elegibilidad de los proyectos presentados de acuerdo con la normativa

La Comisién de Valoracion (en adelante, CV) se constituye como un Comisién de Trabajo vigente y la coherencia con los objetivos y necesidades de la Estrategia de

de la Junta Directiva de CEDESOR. CEDESOR.
Esta Comision tendra caracter permanente, mientras la Junta Directiva no acuerde lo c) Garantizar el cumplimento de la moderacion de costes.
contrario. d) Determinar los importes de las inversiones maximas elegibles de cada expediente,

asi como la puntuacién y el porcentaje de ayuda de acuerdo con la baremacion

Asimismo, los acuerdos adoptados en el seno de la CV — que tiene caracter consultivo — . . ) .
especifica del Grupo y, en consecuencia, el importe de la subvencion. En base a los

no son vinculantes, por lo que la Junta Directiva serd, en ultima instancia — salvo competencias L . i
acuerdos adoptados por la Comision, la Gerencia del Grupo elaborara el

ue estén atribuidas a la Asamblea General — la que ostenta la potestad en la toma de
q q P correspondiente Informe del Control administrativo de la solicitud de ayuda.

decisiones.
Posteriormente, la Junta Directiva de CEDESOR realizara la valoracion y seleccion de los

Las funciones de la CV son las siguientes:

Realizar el seguimiento de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER vigente, informando

y proponiendo a la Junta Directiva los ajustes que sean necesarios para su desarrollo

expedientes, a la vista de la documentacion presentada por el solicitante, la propuesta
emitida por la Comision y tomando en consideracién la Estrategia del propio Grupo, la

disponibilidad presupuestaria y la normativa aplicable.

optimo, garantizando el compromiso y ejecucion total de los fondos, como, por ejemplo: 5. Asesorar en aquellas cuestiones que expresamente le sean encomendadas por la Junta
ajustes en el Plan Financiero y en el presupuesto de gastos de animacién y explotacion, Directiva.

tipologias de proyectos, indicadores y procedimiento de gestion, etc. 6. Declarar el incumplimiento de los deberes de cualquier miembro de la Comisién.
Impulsar el estudio y desarrollo de los criterios de baremacién de los proyectos de la 7. Adoptar cuantas instrucciones estime necesarias para el desarrollo y aplicacion del

metodologia LEADER, asi como proponer la adopcion de medidas tendentes a corregir y

mejorar las deficiencias o problemas que la Comision detecte.

presente Reglamento.

En el caso de existencia de incompatibilidad o conflicto de intereses de algun miembro

3. Proponer las medidas que considere oportunas para un mejor cumplimiento de los de la CV, le resultara de aplicacion lo dispuesto en los Estatutos, el RRI de CEDESOR y demas

objetivos estratégicos de la Asociacion y proponer, en su caso, las modificaciones normativa aplicable.

necesarias en el marco de los criterios de baremacién de proyectos de la metodologia Esta Comisién dispone de un Reglamento de Régimen Interno que regula su

LEADER, de acuerdo con la normativa vigente. funcionamiento.

4. Evaluar, conforme a los criterios de baremacion aprobados por la Junta Directiva, los o o o
] o . La composicion de la Comision es la siguiente:
proyectos de la metodologia LEADER de cada procedimiento de seleccion, elevando a la

misma la propuesta de valoracion y aprobacion de los expedientes. Para ello, en la fase a) El Presidente de CEDESOR.

de Solicitud de ayuda de los expedientes LEADER: b) El Vicepresidente de CEDESOR.

GOBIERNO
D

Les E ARAGON

NN

‘ !! \ DIPUTACION 2 Cofln.a’nmado por :ﬁ_.' o mawo
; HUESCA la Unién Europea N ey
4



EDLL 2023-2027 pe CEDESOR

c) El Secretario de CEDESOR.
d) El Tesorero de CEDESOR.

e) Dos vocales designados por la Junta Directiva de CEDESOR. Con el fin de que exista
equilibrio territorial y sectorial, los vocales designados no podran representar a 2
entidades que desarrollen su actividad, de forma exclusiva, en la misma comarca.
Asimismo, los dos vocales designados no podran pertenecer al mismo Grupo sectorial.
En caso de ausencia motivada de los vocales titulares, asistiran los suplentes designados

por la Junta Directiva.

f) El Representante de la DGA en el Grupo, con la condicién de “miembro nato” (con voz

y voto, excepto en la baremacion).
g) El Equipo Técnico de CEDESOR (con voz, pero sin voto).

h) La Comisién podra invitar — con voz, pero sin voto- a representantes de entidades
publicas o privadas con las que la Asociacion haya suscrito un Convenio de
Colaboracién, asi como a diferentes personas expertas en asuntos que conciernan al
desarrollo socioeconémico del territorio y sobre temas que se vayan a debatir en la CV.
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La tramitacion de los expedientes de ayuda de la EDLL 2023-2027 se realizara conforme
a lo establecido en el Manual de procedimiento para la gestion y control de LEADER 2023-

2027, en las Circulares de Coordinacion de la DGDR y demas normativa que se promulgue.

La moderacion de costes se realizara aplicando lo establecido en el Manual de
procedimiento para la gestion y control de LEADER 2023-2027 de la DGDR. De los sistemas

propuestos en dicho Manual, el método elegido es de la comparacion de, al menos, 3 ofertas.

Para cumplir con dicha moderacion de costes, los solicitantes de una ayuda LEADER
deberan presentar con la misma tres ofertas de diferentes proveedores - de todas las partidas
de inversién o gasto -, independientemente de su cuantia, salvo que por sus especiales
caracteristicas no exista en el mercado suficiente numero de entidades que las realicen,
presten o suministren. Dichos presupuestos - que deberan estar lo suficientemente detallados
—tendran que ser comparables y emitidos por proveedores reales e independientes. (Nota: por
“‘empresas vinculadas” se atendera a lo dispuesto en el Anexo | del Reglamento UE

2022/2472). No se admitiran pantallazos de presupuestos por Internet.

En el caso de que el titular sea una entidad publica, se estara a lo dispuesto en las
bases reguladoras establecidas, en el Manual de procedimiento para la gestion y control de
las ayudas LEADER 2023-2027, y demas normativa que las regula, especificamente la relativa

a contratacion publica.

Para el calculo de la inversion elegible, en todas las partidas de gasto se escogera
siempre el importe de la oferta mas econdmica; no obstante, el promotor podra optar por
ejecutar la inversibn con otra de las empresas que hayan aportado inicialmente la
correspondiente oferta (en este caso, debera detallar las causas de su eleccion en un informe
explicativo que debera aceptar el Grupo y que, posteriormente, sera trasladado a la Junta

Directiva para su conocimiento), excepto en el caso de entidades publicas, que deberan

cumplir con lo dispuesto en la normativa que les resulte de aplicacién - entre otras- la relativa

a contratacion publica.

Excepcionalmente, en el concepto de gasto “honorarios técnicos”, sera suficiente una

oferta o presupuesto.

La moderacién del gasto en la partida de los honorarios técnicos relativos a proyectos de
ejecucion de obra se garantizara mediante la aplicacién de los limites establecidos en la orden
de bases reguladoras de las ayudas LEADER y demas normativa vigente establecida al

respecto.

En las inversiones en obra civil, en el supuesto que el presupuesto de menor cuantia
econdmica sea el documento técnico, el gasto se debera ejecutar por una de las tres empresas
que hayan aportado la correspondiente oferta inicialmente; en caso de elegir otra empresa
para la ejecucién de la inversion, el beneficiario debera justificar documentalmente y con
caracter previo al inicio de las obras el motivo del cambio, que debera ser aprobado por el
Grupo mediante Informe de Gerencia y, posteriormente, sera trasladado a la Junta Directiva

para su conocimiento.

Unicamente se admitiran presupuestos compuestos por la suma de diferentes gremios,
en el caso de que la obra se vaya a ejecutar con ellos; en el resto de ofertas, deberan

presentarse presupuestos “cerrados” o “integrales”.

En el caso de que exista documento técnico, el presupuesto con el que se vaya a
ejecutar la obra debera desglosarse a nivel de partidas y unidades de obra, conforme a dicho
documento; en el resto de presupuestos, debera desglosarse por capitulos, referenciado al
documento técnico sobre el que se ha elaborado. En caso contrario, la totalidad de los

presupuestos deberan estar desglosados por capitulos, partidas y unidades de obra.

Respecto a las certificaciones parciales, ademas de lo dispuesto en el Manual de

procedimiento para la gestion y control de LEADER 2023-2027, se debera considerar lo
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siguiente: sélo podran presentar certificaciones parciales aquellos expedientes cuya ayuda recogida en el acta de la reunion.

total concedida sea superior a 50.000 €. Al mismo tiempo, CEDESOR sélo admitira un maximo ) ) i
El control de la Junta Directiva se llevara por parte de la Asamblea General, que

de dos certificaciones en todo expediente (incluyendo la final) que, en todo caso, debera , ., , . ., ,
anualmente aprobara su gestion, pudiendo solicitar informacién sobre cualquier aspecto del

respetar los requisitos referidos anteriormente. . . o ) .
funcionamiento de la Asociacién que pueda resultar de su interés.

En la certificacion del expediente, se debera presentar una unica certificacion de obray

Asimismo, la Junta Directiva es la responsable del control del equipo técnico y de que se

pagos a cuenta sobre la misma. Se expediran facturas por el constructor en cuyo concepto o L, o . o o
cumplan en el programa los principios de colaboracion, objetividad, imparcialidad, eficacia,

se debera reflejar el nimero de pago de que se trate (primer pago, segundo pago... el L ) . . . . L

) pag d (P pag g pago...) y eficiencia, transparencia, publicidad, libre concurrencia, e igualdad y no discriminacion.
numero o fecha del presupuesto presentado en la solicitud de ayuda e importe del mismo. La
suma del importe de todos los justificantes de pago debera coincidir con el importe total de la Respecto al procedimiento establecido por el Grupo para la adopcion de acuerdos en las

factura. En el caso de suma de gremios, se entendera que la certificacién es tnica por gremio. reuniones de la Junta Directiva y de la Asamblea General, véase el apartado 4.4 “Reglamento

de Régimen Interno” del presente Procedimiento.
Todos los beneficiarios de una ayuda LEADER deberan colocar un panel o placa

identificativa (de un tamafio minimo A3), con informacién sobre el proyecto, cualquiera que

sea el importe de la ayuda recibida.

Los criterios propios de baremacion del Grupo (elegibilidad, seleccién, prelacion e

Los organos responsables son: la Asamblea General (drgano de gobiemo) y la Junta intensidad) se encuentran descritos en el apartado 6 de la presente EDLL 2023-2027.

Directiva (6rgano de gestion).

La Junta Directiva tiene que regirse por el principio de imparcialidad, los miembros de la
misma deben abstenerse de participar en los debates, votaciones de aquellos proyectos en los
que se tengan un interés directo o indirecto, tal y como se recoge en el apartado de “Cddigo

de conducta y conflictos de interés” del presente Procedimiento. Esta circunstancia debera ser

GOBIERNO
DE ARAGON

NN

o4 ‘!! DIPUTACION 2 Cofinanciado por :ﬁ;m S
e ; \ HUESCA la Uni6n Europea g (Wi e
4



Tanto el GAL como los beneficiarios de las ayudas estan sujetos a las disposiciones

comunitarias de control dispuestas en la normativa vigente.

CEDESOR sera el responsable de la realizacion de los controles administrativos
sobre las solicitudes de ayuda y pago, salvo en los casos en los que él sea el beneficiario, en
cuyo caso el control administrativo lo realizara el Servicio de Innovacion y Transferencia

Agroalimentaria.

EI DAGA podra, en cualquier momento, proceder a las revisiones y los controles sobre
la gestion y la aplicacion de estas ayudas, asi como a solicitar la informacién que considere
adecuada para la tramitacién de las mismas, y para facilitar la informacion requerida por los

organos de control de las diferentes administraciones.

El DAGA podra inspeccionar las instalaciones de los proyectos objeto de ayuda con
el fin de comprobar que se cumplen el destino de las ayudas, los requisitos y los compromisos
establecidos en estas bases reguladoras, en la convocatoria y en el Manual de procedimiento
y Plan de gestiones LEADER 2023-2027 de la Autoridad Regional de Gestion.

La evaluacién de la EDLL y de la aplicacion de las ayudas se hara durante la totalidad del
periodo de programacion, mediante el seguimiento de indicadores, del plan financiero, etc.
con la finalidad de evaluar las realizaciones, el resultado y los impactos de la Estrategia

gestionada por el Grupo, y se realizara de acuerdo con la normativa de la Unién Europea.

Se efectuaran controles sobre el cumplimiento de las inversiones y gastos que han
sido objeto de ayuda, para verificar que el beneficiario mantiene durante los cinco afos

posteriores a la fecha del pago de la certificacion final de la inversion.

Por otro lado, en los Capitulos 1l y IV de los Estatutos (aprobados por la Asamblea General
el 15 de junio de 2023) y en los Titulos Il y Il del RRI (aprobado por la Junta Directiva en sesion
de 22 de mayo de 2023) se regula el procedimiento para la Toma de Decisiones por parte de
los Organos de CEDESOR.

El personal técnico del Grupo registrara todos los documentos entrantes y salientes, entre
ellos, los relativos a la gestion de las ayudas de la EDLL, en un unico libro de registro
electrénico, a través de una base de datos en Excel. Este registro contendra, al menos, los
siguientes datos:

- Numero de Registro correlativo.

- Fecha de Registro (entrada o salida).
- Remitente o destinatario.

- Asunto.

- Tipo de documento.

- N°expediente, si procede.

- Medio de envio o recepcién.

Este libro, asi como el libro de socios y el de actas de las Juntas y Asambleas del Grupo,
se diligenciaran en la OCA del Representante de la DGA en el Grupo, que en el caso
concreto de CEDESOR, es la OCA de Graus (desde abril de 2024).

En cuanto al registro las Solicitudes de Ayuda LEADER, se procedera de conformidad
con lo dispuesto en el Manual de procedimiento para la gestion de las Ayudas LEADER 2023-
2027. Asimismo, CEDESOR registrara dichas Solicitudes de Ayuda en el libro de registro

electrénico referido anteriormente.

Conforme se estipula en el Manual de Procedimiento comun y Plan de controles de la

Intervencion 7119 (LEADER 2023-2027), el Grupo llevara un registro electrénico de las
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reclamaciones en el que consten, al menos, los siguientes datos de cada reclamacion
susceptible de ser registrada: la clave identificativa, la fecha de su presentacion, el motivo
sucinto y la fecha de su archivo. La Asociacion custodiara en una carpeta electrénica toda la
documentacién de cada reclamacion que sea objeto de incluirse en el registro electronico de

reclamaciones.

ElI DAGA proporcionara a los Grupos de Accion Local la aplicacion informatica de gestion

para tramitar los expedientes vinculados a la EDLL 2023-2027.
Con esta aplicacién web de gestion, se agruparan los datos, de forma sencilla y fiable,
permitiendo el seguimiento y la obtencion automatica de Estados de Ejecuciéon del
Programa de Desarrollo en zonas rurales determinadas, a través de los diferentes informes

que se ofreceran.

El personal del equipo técnico realizara el seguimiento de las operaciones con los
gastos e indicadores correspondientes, asi como los envios correspondientes a la Comunidad
Auténoma (si procede) para su supervision. Una vez que se haya dado el visto bueno, la
Comunidad Autébnoma podra realizar las consultas necesarias.

Todos los usuarios de la aplicacion deberan identificarse oportunamente para poder
acceder a la misma. De esta forma se podra identificar al usuario que ha realizado cada una

de las fases de los expedientes.

CEDESOR asegurara un tratamiento de la informacién contenida en los expedientes de
caracter diligente y responsable, que asegure su depdsito en condiciones de seguridad y de
acuerdo a la normativa vigente, en concreto del Reglamento (UE) 2016/679 general de

proteccion de datos. Las comunicaciones electronicas de la entidad aseguraran en todo

momento esos extremos. lgualmente, los archivos electronicos se conservaran de forma
secreta y mediante los mecanismos de acceso y seguridad pertinentes. Se fomentara la

informatizacion progresiva de la documentacion.

Los equipos ubicados en Fiscal se encuentran conectados a Red de area local con
dominio, mientras que los ubicados en Campo se conectaran a través de VPN a Sede Fiscal.
Se aplicaran todas las medidas preventivas necesarias, tanto a nivel de hardware (VPN)
como de software (sistema de autenticacion y autorizacion de usuarios, basado en la existencia
de contrasefias renovadas peridodicamente), para evitar el acceso al servidor por parte de

personas ajenas al equipo técnico de CEDESOR.

Diariamente se realizan dos copias de seguridad (en un disco duro externo y en la
nube) de la informacién almacenada en el servidor local, con el objetivo de garantizar la
recuperacion de los datos y su reconstruccion en el estado en que se encontraban al tiempo

de producirse la pérdida o destruccion.

El Grupo cumple con la normativa sobre Protecciéon de Datos de Caracter Personal,
y ha adaptado sus actuaciones y comunicaciones al Reglamento (UE) 2016/679 general de
proteccion de datos y a la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos
Personales y garantia de los derechos digitales (LOPDGDD), con objeto de garantizar y
proteger, en lo que concierne al tratamiento de los datos personales, las libertades publicas y
los derechos fundamentales de las personas fisicas, y especialmente de su honor e intimidad
personal y familiar.

En este sentido, se ha elaborado el correspondiente “Documento de Actividades de
Tratamiento”.

Todos los miembros del equipo técnico, los proveedores externos de servicios y todos los
miembros de la Junta Directiva de CEDESOR firman un documento por el que se comprometen
a mantener la privacidad de los datos personales a los que tienen acceso.

Por dltimo, tanto en la pagina web de CEDESOR, en el apartado de “Politica de
proteccion de datos de CEDESOR”, como en los correos electrénicos enviados por el equipo
técnico, se informa también del cumplimiento de esta normativa y de los derechos de los

interesados.
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A fin de facilitar la consulta de este documento, se han resaltado aquellas disposiciones e Acuerdo de la Entidad que acredite la voluntad expresa de adherirse a CEDESOR como
directamente vinculadas a los mecanismos de control mas relevantes: Composicion, soclo. o . _

e Documento acreditativo de la representacion de los representantes, titular y suplente, en la

vinculacion, quérum, ponderacion de V0t°y_- Asociacion. La misma persona fisica no podra ser representante (titular, suplente o

accidental) ante CEDESOR de mas de un socio.
e Documento de identidad de los representantes, titular y suplente, de la Entidad.

Articulo 1. Al larizacion. . - , . )
feulo cance y reguiarizacion 2. En el formulario oficial de solicitud, constara — entre otras cuestiones- el Grupo sectorial al que

El presente Reglamento de Régimen Interno, en adelante, RRI, tiene por objeto desarrollar y se solicita adscribirse, de conformidad con los propios fines de la entidad socia. Los socios que

especificar con detalle cuestiones no descritas en los Estatutos del Centro para el Desarrollo de sean Entidades Locales seran adscritos automaticamente al Sector Pablico, y en el caso de los

Sobrarbe y Ribagorza, en adelante, CEDESOR, asi como desarrollar los contenidos expresados en los Ayuntamientos, al Grupo sectorial correspondiente a su respectivo ambito territorial comarcal.
mismos. La entidad socia no podra modificar su adscripcién al Grupo sectorial asignado durante todo el

periodo de mandato de la Junta Directiva.

CEDESOR se regira por sus Estatutos vigentes, por lo establecido en el presente Reglamento y, 3

de forma subsidiaria, por la Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho de '
Asociacion, y demas disposiciones complementarias.

El Presidente tomara conocimiento de la solicitud y la trasladara a la Junta Directiva para que
adopte el acuerdo correspondiente, en la siguiente sesion que dicho érgano celebre.

4. La Junta Directiva debera resolver la solicitud, debiendo motivar su decision en caso de

Ti TULO I: denegacion. Para la admisién de un nuevo socio sera necesaria la aprobacion por mayoria
DE LOS SOCIOS simple de la Junta Directiva. La resolucion sera comunicada por escrito al interesado.
) 5. En caso de denegacion de la admision, el aspirante podra presentar, en el plazo de 30 dias
CAP ’TUl,-O I: naturales desde la recepcion de la notificacion, un recurso ante la Asamblea General, que
DE LA CONDICION DE SOCIO debera resolver motivadamente en la siguiente sesion que celebre. La resolucion sera

) . . L comunicada por escrito al interesado y contra ella no cabra ulterior recurso.

Articulo 2. Alta de socios: requisitos de admision.

6. La adquisicion de la condicion de socio de la Asociacidon quedara condicionada al abono de la
cuota de entrada establecida por la Asamblea General, en el plazo de 30 dias naturales desde
la recepcién de la notificacion.

Podran ser miembros de la Asociacion aquellas personas juridicas que cumplan los siguientes
requisitos:
a) Estar legalmente constituida y gozar de personalidad juridica propia.
b) Gozar de plena capacidad de obrar, de acuerdo con lo previsto en el Cédigo Civil.

— 7. Una vez adquirida la condicién de socio, sera inscrito en el Libro de Socios de la Asociacioén, en
medioambiental de las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza. ol Sectory Grupo sectorial correspondiente.

d) No ser una entidad directamente vinculada o dependiente de otra que ya sea miembro de
la Asociacion. En este sentido, se entendera que existe vinculacion o dependencia cuando
una entidad posea mas del 50% de las acciones o de los derechos de representacion en 1
otra entidad.

e) Abonar la cuota de entrada establecida por la Asamblea General.

Articulo 4. Baja de los socios.

Se producira baja en la condicién de socio en los casos contemplados en el articulo 8 de los
Estatutos.

2. En caso de baja voluntaria, debera ajustarse al siguiente procedimiento:
a) Se iniciara mediante la entrega del formulario oficial de solicitud en una de las sedes
administrativas de la Asociacion, acompafiado de la documentacion requerida en el mismo.
b) La baja sera efectiva desde el mismo momento en que la Junta Directiva tome conocimiento,
en la primera sesion que celebre tras la presentacion de la solicitud.
¢) Una vez tomado conocimiento, se procedera a registrar la baja en el Libro de Socios.

Articulo 3. Proceso de admisién de socios. Alta de socios.

1. El proceso de admision se iniciara mediante la entrega del formulario oficial de solicitud en una
de las sedes administrativas de la Asociacion, acompafiado de la documentacion requerida en
el mismo:

e CIF de la Entidad.
e Estatutos/Escritura debidamente legalizados -y modificaciones posteriores, en su caso- de
la Entidad, si procede.
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3. La baja en la condiciéon de socio no eximira al mismo de satisfacer las obligaciones econémicas presuntamente cometida por el socio denunciado, asi como una exposicion de los motivos por
y compromisos de cualquier naturaleza contraidos con la Asociacion con anterioridad a la los que se solicita la apertura del expediente.
solicitud.

2. La Junta Directiva, y en su nombre y representacion el Presidente, o el Vicepresidente, en su
caso, recabara, en un plazo no superior a 90 dias naturales, toda la informacién necesaria, por

CAPITULO II: cualesquiera medios de prueba admitidos en derecho, incluyendo en dicho plazo la preceptiva

DEL DERECHO DE INFORMACION DE LOS SOCIOS audiencia al denunciado.
Articulo 5. Derechos de informacién de los socios. 3. Encaso de que el denunciado sea un miembro de la Junta Directiva, y previo acuerdo adoptado
por mayoria simple indicada en el articulo 19.2 de los Estatutos, podra convocar la Asamblea
1. Los Estatutos y el RRI de la Entidad estaran a disposicion publica en la pagina web de General para constituir un Comité disciplinario para reforzar la independencia del proceso. El
CEDESOR. citado Comité estara constituido por el Presidente, el Secretario y un vocal de la Junta Directiva,

y dos miembros —uno de cada sector, publico y privado- de la Asamblea General; y dara traslado
primeramente a la Junta Directiva de las conclusiones de su Informe.

Una vez oidas las partes y concluidos los tramites anteriores, la Junta Directiva dictara una
Resolucién en la siguiente sesién que celebre, y siempre dentro de los 30 dias naturales
siguientes a la conclusion del plazo regulado en el apartado 2 de este articulo. La Resolucion
debera motivarse y contendra la propuesta de sancién, en su caso, debiendo ser notificada
fehacientemente al interesado en todo caso.

2. Los socios tienen derecho, en todo momento, a:
a) Consultar los datos econémicos consolidados de la Asociacion. 4
b) Consultar el libro de actas de las sesiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.
¢) Recibir, con suficiente antelacion para su correcto estudio, toda la documentacion pertinente
relacionada con puntos fijados en el orden del dia de la convocatoria de una Asamblea
General.

3. La solicitud de informacién debera formalizarse por escrito, motivadamente, ante la Junta 5
Directiva, con una antelacion minima de 10 dias naturales a la celebracion de la misma. En
dicha solicitud se deberan especificar los puntos concretos del orden del dia sobre los que
demanda consulta y/o informacion. 6.

Si la Resolucién contiene la propuesta de separacion o expulsiéon de un socio, aquélla podra
disponer efectos suspensivos en los derechos inherentes a la condicion de socio requlados en
el articulo 9 de los Estatutos con caracter ejecutivo.

Contra la Resolucién que se dicte cabe interponer recurso, en el plazo de 30 dias naturales
desde el siguiente a la recepcion de la notificacion de la misma, ante la Asamblea General, que

4. Si la Junta Directiva considera que el hecho de facilitar determinada informacién a un socio debera resolver en la siguiente sesion que celebre.

puede poner en peligro los intereses legitimos de la Asociacion, que dicha informacion tiene
caracter confidencial o que esta sujeta a proteccion por la normativa, estatal y europea, en 7

) ? ; ! Fonane Las sanciones consistiran en: apercibimiento verbal o escrito, suspension temporal de los
materia de Proteccion de Datos, podra denegarla en virtud de una causa justificada.

derechos como socios hasta 12 meses, y expulsion o separacién como socio de la Asociacion.

5. En caso de que la Junta Directiva acuerde el acceso a la informacion solicitada, el socio Articulo 7. Sanciones por inasistencias.
peticionario debera personarse mediante cita previa en la sede de la Asociacion. No se podra
realizar reproduccion alguna, total o parcial, de los documentos objeto de informacion, por La Junta Directiva, previa comunicacién al representante y a la Entidad a la que representa, podré
cualquier medio o procedimiento. proponer iniciar la iniciacién de un expediente sancionador para la separacién del cargo en dicho 6rgano
) al miembro de la Junta Directiva que no asista a las sesiones de dicho 6rgano en tres ocasiones
CAPITULO liI: consecutivas o cuatro alternas sin justificacion alguna o, habiendo justificado su ausencia, en cinco
PROCEDIMIENTO SANCIONADOR consecutivas o seis alternas.
Articulo 6. Procedimiento sancionador. p
TITULO II:
En aquellos casos en los que deba iniciarse un proceso disciplinario a un socio o miembro de la DE LA ASAVMBLEA GENERAL
Junta Directiva, se procedera de la siguiente forma:
1. La Junta Directiva podré instruir el correspondiente expediente sancionador, de oficio o previa Articulo 8. Régimen de convocatorias de la Asamblea General.
denuncia de un miembro de la Junta o de un socio. En la denuncia debera constar, al menos, la
identificacion de la persona que la formula, una relacion sucinta de los hechos y la falta 1. Las convocatorias de la Asamblea General deberan realizarse por escrito y/o mediante medios

telematicos, expresando el lugar, dia y hora de la reunién, asi como el orden del dia con los
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asuntos a tratar. Deberan hacerse llegar a los socios con una antelacion minima de 7 dias
naturales a la fecha de celebracion de la Asamblea.

Por decision del Presidente de la Entidad, las sesiones de la Asamblea General de la Asociacion
podran celebrarse por videoconferencia o por conferencia telefénica multiple, o por cualesquiera
otros procedimientos tecnolégicos que puedan surgir en el futuro, siempre que todos los
miembros del 6rgano dispongan de los medios necesarios y que el Secretario del mismo
reconozca su identidad y asi se exprese en el acta. También podra optarse por un sistema mixto,
que aune la asistencia presencial y /o por los otros medios citados. La sesion se entendera
celebrada en el domicilio de la Asociacion.

En la medida de lo posible, para la comunicacion se utilizaran los medios telematicos disponibles
que garanticen la recepcion de la convocatoria por parte de los socios, incluyendo en la misma
los documentos de apoyo necesarios para la celebraciéon de la Asamblea, siempre que lo
permita la legislacién europea y estatal en materia de Proteccion de Datos.

2. Las sesiones de la Asamblea General tendran lugar dentro del ambito territorial de las comarcas
de Sobrarbe y Ribagorza.

3. Sila Asamblea General prevista en el articulo 12.1 de los Estatutos no tuviese lugar dentro del
plazo fijado, la Junta Directiva, por mayoria simple, o al menos, un numero de socios no inferior
a un tercio, podran instar su convocatoria al Presidente. Si éste no convocase dentro de los 15
dias naturales siguientes, cualquier asociado podra solicitarla al Juzgado de Primera Instancia
del Partido Judicial correspondiente.

4. El orden del dia sera fijado por el Presidente, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos.
Debera incluir los asuntos que, por escrito, le hayan sido propuestos por la Junta Directiva o por
un tercio de los asociados. En este Ultimo caso, las propuestas deberan ser presentadas con
una antelacion minima de 30 dias naturales a la celebracion de la Asamblea General, y
contendran la documentacion justificativa y explicativa que, en su caso, fuese necesaria.

Articulo 9. Mesa de la Asamblea General’']

La Asamblea General designara, al inicio de la sesion, al Presidente y al Secretario de la Mesa,
que seran los que son de la Entidad, o sus sustitutos previstos en los Estatutos.

En la Asamblea General que se convoque para la renovacion integral de la Junta Directiva se
constituira una Mesa de Edad, de entre los representantes designados elegidos, formada por las
personas de mayor y menor edad, siendo el primero el Presidente y el sequndo el Secretario, firmando
ambos el acta, junto con el Presidente y el Secretario en funciones de la Asociacion.

Articulo 10. Derechos de voto y votaciones en la Asamblea General.

1. Todos los socios deberan identificarse ante el Secretario de la Asociacion, o persona en la que
éste delegue, antes del inicio de la sesion.

2! Estatutos de CEDESOR, articulo 12.5.:
alvo

en los casos en los que se exija ponderacion de voto, para los que serd necesario alcanzar el quérum minimo fijado en el articulo 13.6 de los
presentes Estatutos.

2. Cada socio estara representado en la Asamblea por su representante en CEDESOR. Si dicho
representante, titular o suplente, no pudiese acudir a la sesion, la entidad socia podra designar
a otro representante suplente accidental para dicha sesion, acreditando dicho cambio mediante
el modelo normalizado de CEDESOR ante el Secretario de la Asociacion, o persona en la que
éste delegue, antes del comienzo de la Asamblea General para que surta efecto en dicha sesion.

R

En las votaciones directamente vinculadas con la metodologia LEADER, ni los representantes
del sector publico, ni ningtin grupo de interés concreto podran representar mas del 49% de los
derechos de voto en la toma de decisiones. En el caso que, cumpliendo el quérum constitutivo
de la Asamblea General, en la toma de decisiones estén en mayoria los representantes del
sector publico con respecto a los representantes del sector privado, operara el sistema de
ponderacion de voto establecido en el siguiente apartado.

5. En caso de que sea necesario aplicar la ponderacion de voto, circunstancia que se hara constar
expresamente en el Acta de la sesion, se concedera al sector publico el 49% de los derechos
de voto y al sector privado el 51% de los mismos. Con estos porcentajes se obtendra el total de
votos correspondientes a cada sector, y a continuacién se dividiran alicuotamente entre los
miembros presentes y representados de cada uno de los sectores, obteniendo los coeficientes
de ponderacion de voto. Ejemplo:
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Miembros Derechos de Coeficiente de 2. En este caso, se comunicara la propuesta a los miembros de la Asamblea General por correo
Votos sector Ll L .. , .
Sector presentes y voto del sector (€) ponderacion electrénico, preferentemente, dando un plazo minimo de 5 dias naturales a partir de la fecha de
representados (A) (B) (C/A) la recepcion de la misma para su pronunciamiento. Transcurrido dicho plazo sin oposicién
Publico 45 49% B*T = 40,67 0,90 expresa y motivada por escrito de, al menos, la mayoria de los miembros de la Asamblea que
Privado 38 51% B*T =42,33 1,11 corresponda segun los Estatutos, la propuesta se considerara aprobada, transcribiéndose los
Total (T) 83 acuerdos adoptados en el Acta de la siguiente sesion.

6. En las votaciones sobre asuntos en los que sea necesario aplicar la ponderacién de voto
regulada en el apartado anterior, la adopcion de acuerdos sélo sera valida si estan presentes o
representados, al menos, un quinto de los miembros de cada sector (publico y privado).

3. Quedaran excluidos de este procedimiento los acuerdos relativos a todos los apartados del
articulo 14 de los Estatutos, a excepcion de las facultades estipuladas en las letras g), h) y |).

7. El calculo de la ponderacion de voto seréa el mismo durante toda la Asamblea, salvo que varie
la composicion de los derechos de voto de la misma por motivos de asistencia, ausencia,
incompatibilidad y/o conflicto de intereses. 1

Articulo 12. Acta de la Asamblea General

De cada Asamblea se levantara la correspondiente Acta. En ella se hara constar, al menos: el
lugar y la fecha de celebracion, la relacién de los socios asistentes y de las delegaciones
validamente acreditadas, un resumen de los asuntos debatidos, asi como de las intervenciones
que se consideren de interés y aquéllas de las que se haya solicitado constancia en el Acta, los
acuerdos adoptados y los resultados de las votaciones. Las Actas seran firmadas por el
Secretario y el Presidente de la Mesa, que son los de la Asamblea General.

8. Las votaciones, con caracter general, seran publicas, salvo en los casos recogidos en el
apartado siguiente de este articulo.

9. Las votaciones seran secretas en los siguientes casos:

a) Cuando tengan por finalidad la eleccion, renovacion o cese de los miembros de la Junta
Directiva.

b) Cuando tengan por finalidad adoptar un acuerdo relativo a la iniciacién o resolucién de un
expediente sancionador o disciplinario.

¢) Cuando asi lo solicite la mayoria simple de los socios presentes y representados, y siempre
y cuando no sea necesaria la aplicacion de un sistema de ponderacion que exija la
identificacién de los votantes.

2. El dltimo asunto del orden del dia sera la aprobacion del Acta de la propia sesion; en caso
contrario, se sometera a aprobacion como primer punto del orden del dia de la siguiente
Asamblea que se celebre. En todo caso, el Secretario podra expedir certificados sobre los
acuerdos especificos que se hayan adoptado, sin necesidad de haberse aprobado el Acta, sin
perjuicio de la ulterior aprobacion de ésta.

10 3. El Secretario incorporara el Acta al correspondiente Libro de Actas de la Entidad.

A propuesta del Presidente de la Entidad, se podran realizar video-actas, en su caso, llevandose
a cabo segun la normativa vigente.

N

11. Asistiran a las reuniones de la Asamblea General, con voz, pero sin voto, los miembros del B
Equipo Técnico de la Asociacién, asi como el Responsable Administrativo Financiero del Grupo, TITULO IlI:
en su caso. Asimismo, podra asistir el representante designado por la Diputaciéon General de DE LA JUNTA DIRECTIVA
Aragoén en el Grupo de Accion Local.
También, se podra invitar — con voz, pero sin voto- a representantes de entidades publicas o
privadas con las que la Asociacién haya suscrito un Convenio de Colaboracion, asi como a Articulo 13. Composicion de la Junta Directiva.
diferentes personas expertas en asuntos que conciernan al desarrollo socioeconémico del
territorio y sobre temas que se vayan a debatir en la Asamblea General.

Articulo 11. Adopcion de acuerdos por procedimiento escrito

1. El Presidente podra instar la adopcién de acuerdos por procedimiento escrito, sin necesidad de
convocatoria de una sesion presencial, cuando la urgencia o la importancia de los mismos lo
requiera.
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Articulo 14. Eleccion y renovacioén de los miembros de la Junta Directiva.

1. Segun regula el articulo 15 de los Estatutos, el mandato de los miembros de la Junta Directiva
sera de 4 anos. La eleccion de los miembros de la Junta Directiva se llevara a cabo en el
transcurso de una Asamblea General que se celebrara una vez que se hayan constituido los
Organos de Gobierno de las Entidades Locales tras la celebracién de las Elecciones
Municipales.

2. Tras la referida constitucioén, las entidades publicas socias comunicaran a CEDESOR la
identidad de los representantes (titular y suplente). Todos los socios del Sector Privado de
CEDESOR deberan notificar, por escrito, a qué Grupo sectorial se adscriben (pudiendo
seleccionar tnicamente uno), que sera acorde con los propios fines de la entidad socia. No
podran modificar su adscripcion al Grupo sectorial elegido durante todo el periodo de mandato
de la Junta Directiva.

Una vez notificada - por los Organismos competentes - la relacion de las dos Organizaciones
Profesionales Agrarias y de las dos Organizaciones Sindicales mas representativas en el
territorio de las comarcas de Sobrarbe y/o Ribagorza, se abrira un plazo para la presentacion
de listas cerradas, que incluiran también a los “miembros natos”.

4. La Asociacion comunicara a los socios la apertura del plazo para la presentacion de listas
cerradas, que finalizara 10 dias naturales antes de la celebracion de la Asamblea General.

5. Dicha lista se presentara en el Registro de CEDESOR, en un modelo normalizado que se
facilitara desde la Asociacién, debiendo ir firmado por el representante de la lista.

6. Sila lista cerrada no cumple con los requisitos exigidos en la normativa, se requerira por parte
del Grupo al representante de la misma, la subsanacién de los defectos observados en el plazo
de 2 dias naturales desde la recepcion del requerimiento.

7. Sino se presentara ninguna lista, se volvera a convocar un nuevo proceso electoral en el plazo
de 30 dias naturales.

8. Enaplicaciéon del articulo 13.2 de los Estatutos, la aprobacion de la lista requerira mayoria simple
de los socios presentes. En caso de empate, en la siguiente votacion solo concurriran las dos
listas mas votadas. Si persiste el empate, se realizara un sorteo entre las dos listas mas votadas.

o 13 representantes de socios del Sector Privado:

= 1 representante de entidades del sector primario del territorio de las comarcas de

" 2 representantes de entidades del sector terciario del territorio de las comarcas de
Sobrarbe y Ribagorza (1 por entidad). En aplicacion del principio de equilibrio entre
comarcas, recogido en el articulo 17.3 de los Estatutos de CEDESOR, no podrén
designarse a 2 entidades que desarrollen su actividad, de forma exclusiva, en la

—
de Sobrarbe y/o Ribagorza.

" 2representantes de las Organizaciones Profesionales Agrarias més representativas
en el territorio de las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza (1 por OPA). Tendrén la
consideracion de ‘miembros natos”, siendo sus representantes los que, por parte del
Gobierno de Aragén o sus organismos autonomos o entidades dependientes,
certifiquen y acrediten la mayor representatividad, por lo que en este caso no se
celebrara reunién sectorial. La representatividad seré, en primer lugar, a nivel
comarcal y, en su defecto, a nivel provincial. Las entidades més representativas 3

" 2 representantes de las Organizaciones Sindicales més representativas en el
territorio de las comarcas de Sobrarbe y Ribagorza (1 por Sindicato). Tendrén la
consideracion de ‘miembros natos”, siendo sus representantes los que, por parte del
Gobierno de Aragén o sus organismos auténomos o entidades dependientes,
certifiquen y acrediten la mayor representatividad. La representatividad sera, en
primer lugar, a nivel comarcal y, en su defecto, a nivel provincial. Las entidades mas
comarcas.

—

S e——
intereses privados, en la que ni los representantes del sector piblico, ni ningin grupo de interés
concreto, representarén mas del 49% de los derechos de voto en la toma de decisiones.
3. Noserexigible la participacion en el caso de inexistencia en las comarcas de Sobrarbe
y La Ribagorza de organizaciones representativas de los intereses citados anteriormente, o de
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9. A la sesién de Asamblea General que se convoque para la eleccion de miembros de la Junta

Directiva, deberan asistir los representantes titulares.

Articulo 15. Limitacién de mandatos.

No habra limitacién de mandatos para ninguno de los cargos de la Junta Directiva.

Articulo 16. Cese de los miembros de la Junta Directiva.

De acuerdo con el articulo 20 de los Estatutos, seran causas de cese en sus funciones de los

miembros de la Junta Directiva:

a) Renuncia voluntaria y expresa.

b) Expiracién del periodo de mandato, debiendo en este caso, continuar ostentando el cargo
en funciones hasta que se produzca la toma de posesion por el que lo sustituya.

¢) Incapacidad grave, fallecimiento o cualquier otra causa de fuerza mayor.

d) Inhabilitacién judicial por sentencia firme.

e) Expulsion de un miembro de la Junta Directiva, o de la entidad a la que representa, como
consecuencia de la firmeza de la resoluciéon de un expediente disciplinario incoado por
incumplimiento de las obligaciones legales y/o estatutarias.

f)  Pérdida o baja en la condicion de socio de la entidad representada.

La renuncia voluntaria debera ser comunicada por escrito a la Junta Directiva, que tomara
conocimiento de la misma.

Los ceses y nombramientos deberan ser comunicados al Registro de Asociaciones, para su
debida constancia y publicidad.

Articulo 17. Régimen de convocatorias y orden del dia de la Junta Directiva.

1.

Las convocatorias de la Junta Directiva seran nominativas y deberan realizarse por escrito y/o
mediante medios telematicos, expresando el lugar, dia y hora de la reunion, asi como el orden
del dia con los asuntos a tratar, con una antelacion minima de 5 dias naturales a la fecha de
celebracion de la sesion.

No obstante, podran convocarse reuniones urgentes, atendiendo a la naturaleza de los asuntos
a tratar, que no requeriran respetar la antelacion establecida en el parrafo anterior. En tal caso,
el primer punto del orden del dia sera la ratificacion de la urgencia por mayoria simple de la
Junta Directiva.

En la medida de lo posible, para la comunicacion se utilizaran los medios telematicos disponibles
que garanticen la recepcion de la convocatoria por parte de los miembros, con el orden del dia
y los documentos de apoyo necesarios para la celebracion de la Junta Directiva, siempre que lo
permita la legislacion europea y estatal en materia de Proteccion de Datos.

.alvo en los casos en los que exija ponderacion de voto, para los que serd necesario alcanzar el quérum minimo establecido en el

articulo 19.5 de los presentes Estatutos.

Por decision del Presidente de la Entidad, las sesiones de la Junta Directiva de la Asociacion
podran celebrarse por videoconferencia o por conferencia telefénica multiple, o por cualesquiera
otros procedimientos tecnolégicos que puedan surgir en el futuro, siempre que todos los
miembros del 6rgano dispongan de los medios necesarios y que el Secretario del mismo
reconozca su identidad y asi se exprese en el acta. También podra optarse por un sistema mixto,
que aune la asistencia presencial y /o por los otros medios citados. La sesion se entendera
celebrada en el domicilio de la Asociacion.

El orden del dia sera fijado por el Presidente, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos.

Podran ser adoptados acuerdos no incluidos inicialmente en el orden del dia, propuestos como
urgentes por el Presidente y ratificada su urgencia por mayoria simple de la Junta Directiva; o
por quérum publico-privado fijado en los Estatutos para cuestiones que exijan de ponderacion
de voto.

Todos los miembros deberan identificarse ante el Secretario de la Asociacién, o persona en la
que éste delegue, antes del inicio de la sesion.

Cada miembro estara representado en la Junta Directiva por su representante en CEDESOR, a
quien se habréa dirigido la convocatoria. Si dicho representante no pudiese acudir a la reunion,
la entidad miembro podra enviar al representante designado suplente —o accidental- acreditando
dicho cambio, mediante modelo normalizado de CEDESOR, ante el Secretario de la Asociacion,
o persona en la que éste delegue, antes del comienzo de la Junta Directiva para que surta efecto
en dicha sesion.

Los miembros de la Junta Directiva, en virtud del articulo 18.5. de los Estatutos, tienen el

derecho y el deber de asistir a todas las sesiones de la misma. En caso de ausencia justificada,

ésta debera notificarse por escrito al Secretario antes del comienzo de la misma y podra ir
acompafiada de una delegacion de voto, que se adaptara a los siguientes requisitos:

a) Deberéa expresar inequivocamente el miembro de la Junta Directiva en quien se delega el
voto (segun modelo normalizado).

b) El portador de la delegacién no podra representar a mas de 2 miembros de la Junta
Directiva, incluido él mismo. Ademas, éste no podra, a su vez, delegar en un tercer miembro
su voto ni aquél que le hubiese sido delegado.

¢) Las delegaciones de voto sdélo se podran realizar en favor de otra entidad del mismo sector
(publico/privado) que la entidad delegante. No se admitiran delegaciones de una entidad
privada en favor de una entidad publica, ni viceversa.

d) La delegacion de voto sera para una sola Junta y en ningun caso tendra caracter
permanente.
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10.

11.

e) Todas las delegaciones de voto deberan obrar en poder del Secretario de la Asociaciéon (o
persona en la que éste delegue) antes del comienzo de la Junta Directiva para que surtan
efecto en dicha sesion.

La delegacién de voto computara como asistencia a efectos de quérum sustitutivo y de
adopcion de acuerdos, si bien, el miembro representado no devengara las compensaciones
establecidas por los gastos de desplazamientos.

=]

En las votaciones directamente vinculadas con la metodologia LEADER, ni los representantes
del sector publico, ni ningtn grupo de interés concreto podran representar mas del 49% de los
derechos de voto en la toma de decisiones.

En el caso que, cumpliendo el quorum constitutivo de la Junta Directiva, en la toma de
decisiones estén en mayoria los representantes del sector publico con respecto a los
representantes del sector privado, operara el mismo sistema de ponderacion de voto que el
establecido en el articulo 10.5 para la Asamblea General. Esta circunstancia se hara constar
expresamente en el Acta de la sesion.

En las votaciones sobre asuntos en los que sea necesario aplicar el sistema de ponderacion de
voto regulado en el apartado anterior, la adopciéon de acuerdos solo sera valida si estan
presentes o representados, al menos, la mitad mas uno de los miembros de cada sector (publico
y privado).

El calculo de la ponderacion de voto sera el mismo a lo largo de la Junta Directiva, salvo que
varie la composicion de los derechos de voto de la misma por motivos de asistencia, ausencia,
incompatibilidad y/o conflicto de intereses.

Las votaciones, con caracter general, seran publicas, salvo en los casos recogidos en el
apartado siguiente de este articulo.

Las votaciones seran secretas cuando asi lo solicite la mayoria simple de los miembros de la
Junta Directiva, excepto cuando no sea necesaria la aplicacion de un sistema de ponderacion
de voto que exija la identificacion de los votantes, o en el caso de la adopcioén de un acuerdo de
iniciacién o de resolucién de un procedimiento sancionador contra un socio.

Asistiran a las reuniones de la Junta Directiva, con voz, pero sin voto, los miembros del Equipo
Técnico de la Asociacion, asi como el representante designado por la Diputacién General de
Aragon en el Grupo de Accién Local, y el Responsable Administrativo Financiero del Grupo, en
Su caso.

También, se podra invitar — con voz, pero sin voto- a representantes de entidades publicas o
privadas con las que la Asociacidon haya suscrito un Convenio de Colaboracién, asi como a
diferentes personas expertas en asuntos que conciernan al desarrollo socioeconémico del
territorio y sobre temas que se vayan a debatir en la Junta Directiva.

12. A efectos de una mejor ejecucion y cumplimiento de los Convenios que pueda suscribir la

Asociacion, y para una mejor coordinacion interinstitucional, se podran constituir Comisiones de
Seguimiento de los diversos Programas.

Articulo 19. Adopcién de acuerdos por procedimiento escrito.

4.

El Presidente podra instar la adopcion de acuerdos por procedimiento escrito, sin necesidad de
convocatoria de una sesién presencial, cuando la urgencia o la importancia de los mismos lo
requiera.

En este caso, se comunicara la propuesta a los miembros de la Junta Directiva por correo
electrénico, preferentemente, dando un plazo minimo de 5 dias naturales a partir de la fecha de
la recepcién de la misma para su pronunciamiento. Transcurrido dicho plazo sin oposicion
expresa y motivada por escrito de, al menos, la mayoria simple de los miembros de la Junta
Directiva, la propuesta se considerara aprobada, transcribiéndose los acuerdos adoptados en
el Acta de la siguiente sesion.

Quedaran excluidos de este procedimiento los acuerdos relacionados con:
a) Aceptacion de nuevos socios.

b) Propuesta de iniciacién y resolucion de un expediente sancionador contra un socio.

El sistema de votaciéon debera asegurar la identificacion de los miembros.

Articulo 20. Acta de la Junta Directiva.

De cada Junta Directiva se levantara la correspondiente Acta. En ella se hara constar, al menos:
el lugar y la fecha de celebracion, relacién de los asociados asistentes y de las delegaciones
validamente acreditadas, un resumen de los asuntos debatidos, sucintamente las intervenciones
que se consideren de interés y aquéllas de las que se haya solicitado constancia en el Acta, los
acuerdos adoptados y los resultados de las votaciones. Las Actas seran firmadas por el
Secretario y el Presidente de la Junta Directiva.

El Acta de la sesion sera aprobada en la siguiente reunion de la Junta Directiva, aunque
excepcionalmente podra aprobarse como ultimo punto del orden del dia de la sesion
correspondiente; igualmente se podra aprobar por procedimiento escrito. En cualquier caso, el
Secretario podra expedir certificados sobre los acuerdos especificos que se hayan adoptado,
sin necesidad de haberse aprobado el Acta, sin perjuicio de su ulterior aprobacion en la siguiente
sesion.

Una vez aprobada, el Secretario incorporara el Acta al correspondiente Libro de Actas de la
Asociacion.

A propuesta del Presidente de la Entidad, se podran realizar video-actas, en su caso, llevandose
a cabo segun la normativa vigente.
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TITULO V:
DE LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS

Articulo 24. Presentacion de enmiendas.

TITULO VI:
DE LA LIQUIDACION DE LA ASOCIACION

Articulo 26. Composicion de la Comision Liquidadora.

1.

En caso de liquidacién de la Asociacion, se constituira la correspondiente Comisién Liquidadora,
segun lo establecido en el articulo 34 de los Estatutos de la Asociacion.

La Comisién Liquidadora serd nombrada por la Asamblea General y estara compuesta, al
menos, por 7 miembros: el Presidente —que lo sera de la Comision-, el Secretario y el Tesorero
como miembros natos, y 2 representantes del sector publico y 2 representantes del sector
privado. Dos de sus miembros seran socios de CEDESOR que no formen parte de la Junta
Directiva, uno del sector publico y otro del sector privado

1. El plazo de presentacion de enmiendas se iniciara con el envio de la convocatoria de Asamblea
General y finalizara 5 dias naturales antes de la celebracién de la misma. Articulo 27. Destino del sobrante liquido.
2. Podran ser formuladas individual o colectivamente y en todo caso, deberan ser presentadas por 1. La Comision Liquidadora, una vez extinguidas las deudas y obligaciones de la Asociacion, si las
escrito y/o mediante medios telematicos, y firmadas por todos los representantes legales. hubiera, destinara el sobrante liquido, a otras entidades que, estando legalmente constituidas,
tuvieran iguales, similares o coincidentes fines con CEDESOR y, ademéas de su naturaleza no
3. Todas las enmiendas, deberan ser motivadas y constructivas, segun la metodologia indicada en lucrativa, estuvieran radicadas en las comarcas de Sobrarbe y La Ribagorza.
el articulo 32.2 de los Estatutos. En caso de que el balance sea negativo en el momento de la liquidacion de la Asociacion, se
procedera conforme a la legislacion vigente.
Articulo 25. Debate y votacion de la modificacion.
2. El Secretario de la Asociacion expedira un certificado notificando la disolucion de la Entidad al
1. Antes de las votaciones se procedera a su lectura en voz alta. En caso de existir varias Registro de Asociaciones del Gobierno de Aragoén y al resto de organismos, segun corresponda,
propuestas de enmiendas para el mismo articulo, se leeran todas ellas y después se procedera acompafiando la aplicacion del haber resultante, silo hubiere, con el Visto Bueno del Presidente.
a la votacion.
2. Las enmiendas se votaran individualmente, comenzando por las enmiendas a la totalidad (si las
hubiera) y continuando por orden segun el articulo a modificar.
3. Para la aprobacion de las enmiendas sera necesaria mayoria cualificada, segun lo previsto en
el articulo 13.3 de los Estatutos.
4. Los Estatutos modificados seran inscritos en el Registro correspondiente en el plazo legalmente
previsto.
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El sistema de atencion a las reclamaciones de los solicitantes de ayuda sera el descrito
en el Manual de Procedimiento comun y Plan de controles de la Intervencién 7119 (LEADER
2023-2027).

Las quejas y requerimientos de los promotores de proyectos se registraran cuando se
presenten, y se inscribira en el Libro de Reclamaciones, conforme al apartado 4.2 del

presente Procedimiento.

Cualquier persona interesada podra interponer queja o reclamacion relacionadas con el
ambito de actuacion y los programas que gestiona CEDESOR. Esta debera presentarse

también por escrito.

El GAL aceptara las quejas o requerimientos que pueda plantear la poblacién y tratara de
dar respuesta a los mismos. El procedimiento sera el mismo que se lleva a cabo con los

promotores de los proyectos.

La gerencia valorara con el Presidente si se puede resolver mediante una entrevista
personal entre el interesado y el Presidente o representante de la Junta Directiva o, por el

contrario, si es preciso trasladar la queja, reclamacion o peticion recibida a la Junta Directiva.

Si se resuelve mediante una entrevista personal, se informara a la Junta Directiva de todas

las quejas, reclamaciones y peticiones que hayan sido resueltas mediante entrevista personal.

Si, por el contrario, la queja, reclamacion o peticidon recibida se traslada a la Junta
Directiva, ésta la tratara en la primera reunion que este 6rgano celebre, y adoptara una decision
sobre la misma, ordenando al equipo técnico los tramites o actuaciones necesarios para la

resolucion de la misma, que debera ejecutarlos lo antes posible.
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El GAL, conforme a la normativa y procedimientos que regularan la ejecucién y gestion de
la EDL LEADER 2023--2027, se basara en el sistema de indicadores propuestos por el
Gobierno de Aragén (de resultado, de resultado regionales y de resultado adicionales) para
poder evaluar in itinere la evolucién de la citada EDLL, advertir las posibles desviaciones
sobre la prevision inicial y adaptar y modificar la misma, de mutuo acuerdo con la Autoridad
Regional de Gestion.

Asi pues, el Grupo ira analizando cada afo la evolucion y actualizacion de los objetivos
operativos planteados en la EDLL, revisando el numero de nuevos puestos de trabajo creados,

de expedientes agroalimentarios, forestales, etc., y su evolucién anual.

Estos mismos indicadores (serviran para evaluar ex post |la ejecucion final de la Estrategia

al cierre del programa en 2028.

Sera potestad de la Junta Directiva del Grupo, analizar y validar todos estos
mecanismos de seguimiento y evaluacion, de forma que se pueda supervisar la correcta
ejecucion de la EDLL e implementar los cambios y actualizaciones que requiere un programa
plurianual de estas caracteristicas, por su propia naturaleza cambiante, para poder adaptarse

a las nuevas necesidades que surjan en el territorio de actuacion.

CEDESOR comunicara a la DGA todas las irregularidades detectadas en la
aplicaciéon de la EDLL en el momento en que sean conocidas. La Asociacion efectuara
controles a los beneficiarios que tienen la obligacion de mantener el destino de la inversion
durante 5 afos a partir del pago final de la ayuda, segun lo dispuesto en el Manual de
Procedimiento para la Gestion y Control de LEADER 2023-2027 proporcionado por la DGDR.

En todo caso el Grupo CEDESOR se regira por lo dispuesto en el Manual de
Procedimiento para la Gestion y Control de LEADER 2023-2027 emitido por la Direccion

General de Desarrollo Rural.
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La Asociacién articula, para la gestiéon de las ayudas publicas, un sistema contable
independiente, transparente y meticuloso, acorde, en todo momento, a la realidad de las
transacciones financieras tramitadas por ella, y de acuerdo a las indicaciones normativas y

procedimentales del G.A.

El Grupo de Accién Local aplicara los principios y normas recogidas en el Plan General
Contable adaptado a Asociaciones sin animo de lucro (Real Decreto 1491/2011, de 24 de
octubre, por el que se aprueban las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a
las entidades sin fines lucrativos y el modelo de plan de actuacion de las entidades sin fines
lucrativos y Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, por el que se modifican el Plan General
de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre; el Plan General
de Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas aprobado por el Real Decreto 1515/2007,
de 16 de noviembre; las Normas para la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas
aprobadas por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre; y las Normas de Adaptacién
del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos aprobadas por el Real
Decreto 1491/2011, de 24 de octubre).

A finales de 2016 se publicé el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, por el que se
modifican el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1515/2007, de 16 de
noviembre; el Plan General de Contabilidad de Pequefas y Medianas Empresas aprobado por
el Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre; las Normas para la Formulacion de Cuentas
Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre; y las
Normas de Adaptacién del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos
aprobadas por el Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre. El articulo cuarto de este RD
602/2016 permite a las entidades sin fines lucrativos de menor tamafio poder seguir rigiéndose
por el Plan General de Contabilidad de pymes del RD 1515/2007; sin embargo, esta Entidad

acordo en la Junta Directiva de 27 de junio de 2017 regirse por el PGC adaptado a entidades

sin fines lucrativos; dicho acuerdo fue ratificado por la Asamblea General celebrada en la

misma fecha.

Al efecto de garantizar la correcta aplicacion de los presupuestos correspondientes a la
EDLL y de facilitar las labores de fiscalizacion, verificacion y control que puedan efectuarse
tanto a nivel interno como externo, se contabilizan de manera independiente (mediante
contabilidad analitica) todas aquellas operaciones o movimientos derivados de la gestién de
la EDLL y de cada uno de los programas gestionados, de forma que mediante el analisis del

libro mayor queden claramente diferenciados los gastos en cada concepto.

Posteriormente, y previa aprobacién por los miembros de la Asamblea, se depositaran
las Cuentas Anuales en el Registro Mercantil en los plazos establecidos en la normativa

vigente.

El presupuesto que esta previsto gestionar mediante la EDLL proviene de los fondos
FEADER y de la DGA, que figuraran en el Convenio firmado entre el GAL, el Organismo
Intermedio y la DGA. No se descarta disponer de fondos de otras entidades, tal y como sucede

con la aportacion anual de la Diputacion Provincial de Huesca.

El presupuesto para gastos de funcionamiento del Grupo para todo el periodo se
contabilizara en el momento de la firma del Convenio y en él se distinguira (mediante cuentas
contables especificas) el derecho de cobro del GAL frente a las entidades financiadoras de la
Estrategia que le han concedido y aprobado ese presupuesto para todo el periodo,
distinguiendo vencimientos entre corto y largo plazo. A finales de cada afo se reclasificara del
largo al corto plazo la anualidad correspondiente al siguiente ejercicio del cuadro financiero.
En este asiento se diferenciara la parte de fondos correspondientes a cada entidad

financiadora de la Estrategia.
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La Asociacion abrira como titular las cuentas bancarias que estime oportunas para la

canalizacién de sus fondos y gestion de sus programas.

La Asociacion podra establecer convenios con las entidades financieras para el disfrute y
aplicacion de condiciones mas ventajosas para ella y para sus promotores, sin que ello

signifique la fidelidad permanente ni total para la gestién de otros programas.

Las personas fisicas con titularidad en las cuentas seran el Presidente, el

Vicepresidente, el Secretario y el Tesorero de CEDESOR.

Para la disposicion de fondos en relacion a pagos generados en viajes o dietas se podra
autorizar el uso de una tarjeta de crédito a nombre de la gerencia y con cargo a la cuenta

bancaria del Grupo.

Los intereses generados por los fondos comunitarios y por las dotaciones aportadas por
la Administraciones nacionales, seran destinados a los fines de la EDLL u otras acciones vy,
especialmente a los gastos corrientes del Grupo derivados de la gestion de la EDLL, de

conformidad con los Estatutos, y en forma de aportacion privada del Grupo de Accion Local.

Estos intereses también podran financiar los intereses deudores de los préstamos
solicitados por el Grupo a entidades financieras para resolver problemas de tesoreria hasta la
efectiva recepcion de los fondos financiadores, o cualesquiera otros gastos que sean

conformes con los objetivos de la EDLL.

&L

La Asociacion percibira las ayudas que han abonado con cargo a los expedientes
promovidos por el propio Grupo (expedientes de animacion y explotacién, y expedientes de
cooperacion) mediante la presentacién de certificados a la DGDR, conforme se indique en
las 6rdenes de convocatoria de la DGA y en el Manual de procedimiento para la gestion y
control de LEADER 2023-2027.
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Para el cumplimiento de los objetivos de la Estrategia de CEDESOR, y debido al caracter
publico de los fondos que gestiona, la actuacién de esta Asociaciéon garantizara los
principios de colaboraciéon, objetividad, imparcialidad, eficacia, eficiencia,

transparencia, publicidad, libre concurrencia, e igualdad y no discriminacién.

Los Estatutos de CEDESOR (articulos 9 y 10) recogen los derechos y obligaciones de sus
socios — en linea con los principios anteriormente citados —, y su RRI (articulos 6 y 7) estipula
las posibles faltas y sanciones en caso de incumplimiento, asi como el procedimiento

sancionador.

Este Grupo ha regulado, también, en el Titulo IV de su RRI (expuesto en el apartado
4.4. del presente Procedimiento), los posibles conflictos de interés surgidos durante la
tramitacion de expedientes, la elaboracién de informes técnicos de las solicitudes presentadas
y la seleccion de proyectos, que afecten tanto al equipo técnico como a los socios del GAL, de

acuerdo y en base a la normativa vigente.

Se consideran intereses personales los reflejados en el articulo 23 y 24 de la Ley 40/2015,
de Régimen Juridico del Sector Publico.

Entre las cauciones establecidas, cabe destacar las siguientes:

o Deberan abstenerse del estudio, discusién o decision del asunto y abandonar la sala de
sesiones, aquellos miembros del Equipo Técnico, de la Junta Directiva o de la Asamblea
General —segun los casos- que pudieran incurrir en conflicto de intereses en el asunto

que se trate, segun la definicion del articulo 20.1 del RRI.

e Los miembros del Equipo Técnico no podran ser titulares de solicitudes de subvencion o
ayuda relacionadas con la EDLL o similar, ni por ellos mismos, ni por sociedades

particulares y/o participadas.

e Los miembros del Equipo Técnico que incurran en conflicto de intereses, segun la
definicion del articulo 20 del RRI, quedaran eximidos o apartados de la gestion de dichos

asuntos o proyectos. Estas actividades seran realizadas por un miembro del Equipo

Técnico que no guarde relacion alguna ni incurra en conflicto de intereses con el titular

de la iniciativa.

e Aquellos miembros del equipo técnico que incurran en conflicto de intereses
comunicaran por escrito al Grupo dicha situacién, dejando constancia en el
correspondiente registro de entrada de la entidad. De este modo, bien sea el Gerente y/o
el Presidente, segun corresponda, arbitraran los medios para que dicho trabajador se
inhiba en la gestién del expediente en cuestion y lo notificaran a la Junta Directiva de la
entidad. Asimismo, en el caso de los miembros de un Organo de Gobierno y
Representacién, deberan una declaracién escrita explicando la naturaleza que origina el

conflicto, que formara parte del expediente.

e En las reuniones para la seleccion de proyectos, abandonaran la sala, en el momento
del estudio, discusion o decision, todas las personas miembros del Equipo Técnico o del
Organo de Gobierno o Representacion, que puedan incurrir en los supuestos del articulo
20.1 del RRI.

. En el Acta de la sesidon debera constar la existencia, en su caso, de conflicto de
intereses, asi como los miembros del Equipo Técnico afectados por tal circunstancia;
asimismo, en el caso de que no exista conflicto de intereses, también debera constar
explicitamente en el acta. La no comunicacion de un posible conflicto de intereses por
parte de un miembro del Equipo Técnico o de un Organo de Gobierno y Representacién

podra suponer la apertura de un expediente disciplinario sancionador.

e En la aprobacion de iniciativas y proyectos, el acta reflejara la informacién aportada, la
propuesta realizada y la decision tomada, en qué condiciones y circunstancias:
deliberacién, fundamentos de los acuerdos aprobatorios o denegatorios, tipo de acuerdo,
exclusion de los miembros si existiese, decision, todo lo que deba reflejarse en el Acta
de reuniones de la Junta Directiva. Ademas, en caso de que no exista conflicto de

intereses también debera constar explicitamente en las actas.
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Asimismo, en el apartado de “Operaciones contables con entidades vinculadas” de la
Memoria de las Cuentas Anuales, se informa de la relacion de subvenciones concedidas a

entidades o personas afectadas por un conflicto de intereses.

Por ultimo, y tal y como consta en el Manual de procedimiento comun y Plan de controles
para las Ayudas LEADER 2023-2027, ademas de que el conflicto de interés deba constar en
el acta correspondiente, también debe comunicarse a la estructura mancomunada del

Organismo Intermedio en el Informe del Control administrativo de la solicitud de ayuda.

GOBIERNO
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Todos los afos el Grupo presentara un informe intermedio anual, con la informacion

correspondiente al periodo de que se trate y la acumulada desde el comienzo de la Estrategia.
Dicho Informe contendra, como minimo, la siguiente informacion prescriptiva:

- La evolucién de la EDLL en relacion con los objetivos establecidos, describiendo las
operaciones, las ayudas aprobadas, y los proyectos llevados a cabo. Esta informacién

estara respaldada por indicadores que permitan evaluar la Estrategia.

- Cambios en las condiciones generales que afecten a la ejecucién de la Estrategia,
incluyendo los cambios en politicas comunitarias, nacionales, regionales, y /o

presupuestarias.

- La ejecucién financiera por operaciones, por fondo financiador y diferenciando las

cuantias: previstas, comprometidas, certificadas y pagadas.

- Una descripcién de las modificaciones que ha sufrido durante el ejercicio el Plan

Financiero del Grupo, si es el caso.

- Descripciéon de los problemas que se hayan planteado en la gestién y medidas que
se han adoptado para subsanarlos. Las medidas adoptadas para dar publicidad a la

Estrategia y a sus logros.

Si se detectase la necesidad de ajustes en los objetivos de la EDLL, éstos se realizaran

por la Junta Directiva que trasladara posteriormente a la DGDR.

Desde CEDESOR, el Ol y el Servicio de Innovacién y Transferencia Agroalimentaria
se verificara conjuntamente el cumplimiento del Plan Financiero que figure en el Convenio
de Colaboracion entre la Administracion de la Comunidad Autonoma de Aragoén, la RADR y los
GAL, para la designacion del OR en el marco de la ejecucién de las EDLL en Aragon
incorporadas al PEPAC 2023-2027 sin que se puedan comprometer cuantias superiores en

cada operacion a las establecidas en el cuadro financiero.

En el caso de que el desarrollo efectivo de la EDLL de este Grupo requiera, para su
cumplimiento y para una mayor eficiencia de los importes correspondientes a los fondos
financiadores, una reasignacién de las cuantias fijadas en el plan financiero aprobado, es
imprescindible que el Grupo realice una solicitud de modificacion aprobada por la Junta
Directiva y, posteriormente, el Director General de Desarrollo Rural, si procede, aprobara

la modificacion.

Las modificaciones presupuestarias solicitadas se argumentaran en base a la Estrategia

del GAL y otros factores: cambios en las tendencias socioeconémicas, medioambientales, etc.

Al menos, anualmente, durante la Asamblea General de CEDESOR, se dara informacion
a los miembros de la misma del nivel de ejecucion de la EDLL, y ésta debera aprobar la gestién

llevada a cabo por la Junta Directiva.

Si se detectase la necesidad de ajustes en los objetivos de la EDLL, éstos se realizaran

por la Junta Directiva que trasladara posteriormente a la DGDR.
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En caso de que cambien las condiciones en las que se ha elaborado la Estrategia, se
podra modificar la EDLL si se considera necesario para la correcta gestion y aplicacion de la
misma.

La Estrategia también podra ser revisada y, en caso necesario, modificada, en funcién
del desarrollo efectivo de la misma, teniendo en cuenta el grado de cumplimiento de los

objetivos y la ejecucion financiera.

El Procedimiento de gestion se modificara para adaptarlo a los requisitos que se
establezcan desde la DGDR, para concretar aspectos que se detecten en la puesta en marcha

de la Estrategia y para cambiar los criterios de seleccién de proyectos.

Version 4.0 |

La modificacion de la EDLL y del Procedimiento de gestion se debera aprobar por
la Junta Directiva. La modificacion se presentara a la DGDR para que, con posterioridad a
su estudio, se autorice el cambio solicitado.

La modificacién de la EDLL y del Procedimiento de gestién, una vez aprobada por la

DGDR, se trasladara a la Asamblea General.

En todo lo no previsto en el presente Procedimiento de gestidn, se estara a lo dispuesto
en el Manual de Procedimiento y en las Circulares de Coordinacion publicadas por la DGDR,
en particular o la Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion del Gobierno de Aragén,

en general.
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La Asociacion CEDESOR podra ser titular en aquellas redes y entidades de caracter
provincial, regional, nacional o comunitario que se hayan configurado como redes de

promocion y animacion de la EDLL en el periodo 2023-2027.

A sus convocatorias y reuniones acudira siempre el representante de la Asociacion
nombrado por la Junta Directiva- o persona en quien delegue-, pudiendo ser acompanado por
cualquier otro miembro y/o persona, a propuesta del Presidente y en funcién de motivos
justificados.

Para otro tipo de redes, federaciones, fundaciones o entidades no referentes a la EDLL,
podré solicitar su adhesién segun corresponda a sus intereses y previa adopcion del acuerdo

por los érganos que correspondan segun sus Estatutos.

Version 4.0 |

y participando de forma activa en las siguientes redes:

Durante el periodo de vigencia de la proxima EDLL, CEDESOR pretende seguir integrado

Red Aragonesa de Desarrollo Rural (RADR).

Red Espariola de Desarrollo Rural (REDR), y a través de la misma en la Red Europea
de Desarrollo Rural (ELARD).
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MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En este apartado se incluyen los indicadores con los que se valoraran los resultados de la EDLL y el contenido del informe anual con el que se realizara el seguimiento y evaluacion.

La EDLL contiene unos indicadores que son comunes a todos los Grupos de Accién Local
de Aragon. En este apartado se incluyen los indicadores con los que se valoraran los
resultados de la EDLL y el contenido del informe anual con el que se realizara el seguimiento

y evaluacion.

El Grupo CEDESOR, tras examinar e cuadro de Necesidades Priorizadas, tiene previsto
intervenir en todos los Ambitos de Programacién de la EDLL (excepto en el AP 4 —
Conocimiento). Los Indicadores comunes, regionales y adicionales establecidos son
suficientes para la evaluacion de la Estrategia, por lo que no se adicionan Indicadores

especificos.

Para cuantificar la meta que se ha establecido en cada indicador, se han tenido en cuenta
las siguientes consideraciones:

- Experiencia de ejecucion de programas anteriores, especialmente de la EDLL 2014-
2020.

- Presupuesto fijado para cada uno de los Ambitos de Programacion. Se han previsto
con un incremento del presupuesto que falta de asignarse por la presentacion del
proyecto tractor y por la calidad de la estrategia.

- Criterios de intensidad de ayuda que fijan unos limites maximos de subvencién a recibir
en los tipos de operaciones.

- Limite de inversion elegible minima para que el expediente sea elegible.

La definicidon de los indicadores de resultado y adicionales se encuentran incluidos en el
Anexo n° 1 del Reglamento (UE) 2021/2115 y para su calculo se ha seguido lo establecido en

la Guia elaborada por la Comisién Europea.

Las metas de indicadores de resultado - comunes a todas las EDLL — son las siguientes:

. BSfin S p—
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INDICADOR DESCRIPCION META 2028

Numero de empresas (de acuerdo con el concepto de empresa de la UE) que reciben subvencion. 29
Sin doble conteo: la empresa cuenta como 1 desde el primer pago.

R27: Resultados en materia de medio ambiente y Numero de operaciones que contribuyan a los objetivos de sostenibilidad medioambiental y la mitigacién y adaptacion al cambio climatico, con

l fraveetdal . I medi | posibilidad de doble conteo. 1
clima a traves de Inversiones en el medio rura Se contabilizaran cuando se realice el primer pago.

Poblacion en el territorio del Grupo que se beneficiara de mejoras relevantes en el acceso a servicios e infraestructuras.
. . .. . L . 20.124
Se tendra en cuenta el resultado previsto en la solicitud, sin posibilidad de doble conteo de poblacién.

R41: Conexion de la Europa Rural

Tabla 59. Relacion de indicadores PEPAC y valores meta 2028. Elaboracion propia.

CEDESOR
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INDICADOR DESCRIPCION META 202

Numero de expedientes (operacidn 21) en los que la inversion mayoritaria esté relacionada con la transformacion y comercializacidn del sector
agroalimentario

Numero de expedientes (operacion 21) en los que la inversidn mayoritaria esté relacionada con el sector forestal. 1

Numero de expedientes (operacion21) en los que la inversion mayoritaria esté relacionada con otros sectores. 25

Numero de expedientes? en los que la inversion mayoritaria esté relacionada con eficiencia energética. 0
NUmero de expedientes (operaciones 03 y 22) en los que la inversidn mayoritaria esté relacionada con biodiversidad. 1
NUmero de expedientes (operacion 22) en los que la inversién mayoritaria esté relacionada con cambio climatico. 0

R3.1A: Promocion de la inclusion social Numero de expedientes (operacién 22) en los que la inversion mayoritaria esté relacionada con inclusion social. 0
NUmero de expedientes (operacion 22) en los que la inversién mayoritaria esté relacionada con infraestructura social. 11
NUmero de expedientes (operaciones 22 y 24) en los que la inversidn mayoritaria esté relacionada con servicios sociales. 3
NUmero de expedientes (operaciones 03 y 22) en los que la inversién mayoritaria esté relacionada con igualdad de género. 1

NUmero de expedientes (operacion 22) en los que la inversién mayoritaria esté relacionada con gobernanza y capital social.
R3.5A: Gobernanza y capital social La mejora del capital social estara referida al refuerzo de las redes locales, la confianza, los valores compartidos y las identidades territoriales, y al 0
intercambio y la cooperacién entre personas y organizaciones (dentro y fuera de los GAL).

R4.1A Transferencia de conocimiento en . , . . - S L
. ; . Numero de expedientes relacionados con la transferencia de conocimientos en aspectos medioambientales y/o climaticos. 0
medioambientales y/o climaticos

R4.2A Transferencia de conocimiento en temas no
medioambientales

NUmero de expedientes relacionados con la transferencia de conocimiento en temas no medioambientales. 0

R4.3A Alimentacion saludable y reduccién de
desperdicio de alimentos

NUmero de expedientes relacionados con la alimentacion saludable y la reduccion de desperdicio de alimentos. 0

Operaciones: 03 - Cooperacién GAL. 21 - Productivos. 22 — No productivos. 24 — Proyectos tractor. )

Tabla 60. Relacion de indicadores regionales y valores meta 2028. Elaboracién propia.

2 No se tienen en cuenta, en el caso de este indicador, los expedientes de la operacion 22 (no productivos), ya que CEDESOR establece un criterio de elegibilidad propio en dicha operacién, que limita las inversiones en eficiencia energética, como maximo al 49,00% de la inversion total elegible (tanto en fase de aprobacién
como en fase de certificacion). Asi pues, no habra ningtin expediente de la operacion 22 cuya inversion esté relacionada, mayoritariamente, con eficiencia energética.
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INDICADOR DESCRIPCION META 2028

R1: Mejora de resultados mediante conocimiento NUmero de personas fisicas (puede haber doble conteo) que se benefician de la formacién e intercambio de conocimientos, en operaciones con un
presupuesto principal de formacion. Se contabiliza el nimero de personas que se "benefician" de la operacién financiada, independientemente de
e innovacion quienes reciben los pagos. El conteo de personas es indiferente del nimero de horas de la formacién.

Numero de explotaciones agrarias que participan en agrupaciones de productores, organizaciones de productores (OP) y asociaciones de
organizaciones de productores (AOP) reconocidas como tales, mercados locales, circuitos de distribucion cortos y regimenes de calidad.

Los miembros de una OP no pueden ser contabilizados dos veces como parte de una OP y una AOP.

En las intervenciones sectoriales, se contabilizaran las personas no agricultoras de las OP y AOP.

R10: Organizacion de la cadena de suministro

Capacidad anual instalada de una tecnologia de energia renovable, medida en megavatios producidos, a través de inversiones subvencionadas en
R15: Energia renovable capacidad térmica y eléctrica de produccion de energia renovable.
Este dato tendra que figurar en el expediente para anotarse el Informe del control de calidad de la solicitud de ayuda.

0,50

R18: Ayudas para la inversion destinadas al Euros de inversion para mejorar el rendimiento del sector forestal, obtenida mediante la suma de los costes elegibles totales de las operaciones
sector forestal subvencionadas (es decir, ayuda del FEADER, cofinanciacién nacional, top ups (cuando proceda) y contribucion privada).

30.000

S Sl e e e g e L EE T EL e NGmero de personas que se benefician del asesoramiento, la formacion y el intercambio de conocimientos y relacionados con los resultados
a través del conocimiento y la innovacion medioambientales y climaticos. Se contabilizara el nimero de personas que se benefician de la intervencion, no las que reciben los pagos.

50

SETAL O e fe g e EE T e Namero de empleos creados en equivalente a tiempo completo (ETC).

15

NUmero de estrategias de «pueblos inteligentes» subvencionadas.
R40: Transicion inteligente economia rural Solo se contabilizaran las operaciones de pueblos inteligentes y, si hay varias operaciones relacionadas con una misma estrategia de pueblos
inteligentes, se contaran una sélo vez.

N.° de personas participantes esperadas en proyectos de inclusién social subvencionados.

Se anota el nimero de personas indicado en la primera solicitud para las operaciones seleccionadas y, en el caso del apoyo a la inversion para el
desarrollo de servicios, se debe registrar el nimero de beneficiarios potenciales de los servicios creados.

Entre los grupos pertinentes que se enfrentan a retos especificos, se incluyen: las personas mayores, las mujeres y jovenes de las zonas rurales, los
inmigrantes, los desempleados, las personas con discapacidad, las minorias (incluidas las comunidades marginadas y migrantes, personas que viven
por debajo de los umbrales de pobreza), etc.

R42: Promocion de la inclusion social

100

R4.4A: Inversiones en TIC Numero de expedientes (operaciones 21 y 22) relacionados con inversiones en TIC.

Operaciones: 03 — Cooperacion GAL. 21 - Productivos. 22 — No productivos. 24 - Proyectos tractor.

Tabla 61. Relacion de indicadores adicionales y valores meta 2028. Elaboracion propia.
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Todos los afios el Grupo presentara a la Direccién General de Desarrollo Rural, en el
plazo que se determine, un informe anual de seguimiento con la estructura e informacién que
se establezca en el convenio de colaboracion firmado con las Autoridades de Gestién de los

Fondos.

Entre la informacién que se incluya estara:

- Los cambios de las condiciones generales que afectan a la ejecucién de la EDLL.

- La evolucién de la EDLL en relacion con los objetivos establecidos, en base a los
indicadores de resultados.

- Los proyectos aprobados y los ejecutados por ambito de programacion, linea de
ayuda y tipo de operacion.

- La ejecucion financiera por ambitos de programacion, diferenciando las cuantias:
previstas, comprometidas, certificadas y pagadas.

- En su caso, una descripcion de las modificaciones de la EDLL planteadas durante el
afo y/o previstas.

- Acciones de seguimiento y evaluacion llevadas a cabo y resultados.

- Descripcion de los problemas que se hayan planteado en la gestion, y medidas que
se han adoptado.

- Acciones de animacién llevadas a cabo.

- Las medidas adoptadas para dar publicidad a la EDLL.

CEDESOR comunicara a la DGA todas las irregularidades detectadas en la aplicacién
de la EDLL en el momento en que sean conocidas. La Asociacion efectuara controles a los
beneficiarios que tienen la obligacién de mantener el destino de la inversion durante 5 afios
a partir del pago final de la ayuda, segun lo dispuesto en el Manual de Procedimiento para la
Gestion y Control de LEADER 2023-2027 proporcionado por la DGDR.

Igualmente, el Grupo comunicara las modificaciones que se produzcan en la
documentacion presentada para la seleccion de la presente EDLL, o aportada con
posterioridad, y relativa, entre otras cuestiones, a:

- El personal que integra los Organos de gestién y direccién de la Asociacion.

- El personal que integra el equipo técnico.

- Los Estatutos del Grupo, asi como el Reglamento de Régimen Interno.

- La relacion de asociados.

- ElI Responsable Administrativo Financiero, en su caso.

- El Procedimiento de Gestion, incluyendo los criterios de baremacion de solicitudes de

Ayuda.

El Grupo se obliga a aportar a la Direccion General de Desarrollo Rural la

documentacion relativa a las modificaciones que pudieran producirse

Si se detecta la necesidad de ajustes en los objetivos de la EDLL, se deberan aprobar

por la Junta Directiva que los trasladara a la Direcciéon General de Desarrollo Rural.

Los informes anuales se enviaran a los socios de CEDESOR vy estaran disponibles en

la web del Grupo www.cedesor.es

En todo caso, y en lo no previsto en la presente propuesta de EDLL 2023-2027 para las
comarcas de Sobrarbe y Ribagorza, el Grupo CEDESOR se adaptara a las directrices
emanadas de la ARG, estando a plena disposicion de ésta en todo momento, y prestando la
maxima colaboracidén y cooperacion necesarias para llevar a cabo una ejemplar e integra

ejecucion de la EDLL en el territorio de actuacion.
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